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PRESENTACION VEEDURIA DISTRITAL

El presente informe es uno de los insumos del poode Rendicion de Cuentas, que realiza la
Administracion Distrital a los ciudadanos. El aaes la informacion es una de las
condiciones que se requiere para que la comunidedapparticipar realmente en el quehacer
publico. De ahi la importancia que tiene para lad(gia Distrital que la ciudadania confie en
gue lo consignado aqui tiene correspondencia coralaad.

El proceso de cualificacion y fortalecimiento depéaticipacion ciudadana, actividades en las
gue la entidad ha puesto su empefio, desde unan \dsi@orresponsabilidad en la que los
habitantes tienen el derecho y el deber de paaticptivamente en el desarrollo de la ciudad y
no ser simplemente receptores pasivos de lasgaglipublicas, logra mayor transparencia y
legitimidad en la administracion de lo publico. Hayciudad cuenta con un gran numero de
ciudadanos formados para participar propositivaeent el desarrollo de la ciudad, a traves
del seguimiento a la gestion publica.

Actualmente los ciudadanos y ciudadanas se recormm®o participes del desarrollo de la
ciudad, evidenciando asi los frutos de estos poscgsno es extrafio el escuchar voces
reclamando, manifestando su inconformidad con @stquel asunto publico, de una manera
respetuosa y propositiva, con la seguridad queldserirse ejerciendo un derecho y no
pidiendo un favor. Ellas y ellos cuentan con eggaciomo el de Rendicion de Cuentas en
donde la participacion toma cuerpo, se materialE esta forma se vive el cambio de una
democracia representativa a una participativa yapsita, consagrado en nuestra Constitucion
Politica.

En espacios como el de la rendicién de cuentascentvisibles las autoridades y su gestion,
para el caso, compilada en el presente informe, dmecuenta de la gestion de la
Administracion que esta ad portas de finalizargle le imprime mayor importancia a este
ejercicio de participacion y control social. Seties cierto se presentaron desaciertos también
es necesario reconocer que la ciudad avanzo ess tmn@ educacion, salud y empleo, de los
gue hay aprender y no repetir los errores. El plgetiebe apuntar a continuar en la
construccion de una ciudad cada vez mas equitaticayiyente, solidaria, respetuosa de la
diferencia y sostenible.

Para lograr esta tarea la nueva administracionante ple cero, cuenta con el avance logrado
en las anteriores administraciones y con el respdll una ciudadania que ha expresado
claramente su deseo de priorizar lo social. Pogue es recomendable finalizar las metas
pendientes y dar continuidad a aquellas que hatradossu efectividad en el desarrollo de la

ciudad. Pero es necesario aclarar que lo socia detiir de la viabilidad técnica, econdmica

y financiera de los proyectos, que, ademas deb@mtigar su sostenibilidad.

MARIA CONSUELO DEL RiO MANTILLA
Veedora Distrital



INTRODUCCION

El Gobierno de la Ciudad, que concluye su period@réximo 31 de diciembre, sera
recordado como el gobierno de los derechos, emeddipor tal, el compromiso decidido con
el restablecimiento, la garantia y el goce plendodelerechos fundamentales de las diversas
poblaciones que habitan la ciudad, a partir deionmmrtante inversién social que llega, en
este Ultimo afio, al 80% del total del presupuessiril. Los frutos de este esfuerzo
empiezan ya a notarse en las distintas mediciomevagloran la calidad de vida y dan cuenta
de los cambios en los niveles de pobreza.

En ese conjunto de indicadores, pueden verifidaseavances de la ciudad en el &mbito de
lo social y que se explica por un conjunto de fagoe intervenciones lideradas por la
administracion. Hoy en Bogota hay mas y mejorestapmades de ingreso, han aumentado
las coberturas en educacion basica, salud y sesviblicos y se han sentado las bases para
el mejoramiento continuo y mayor acceso a los s@wisociales a cargo del Distrito.

Al considerar la proporcion de hogares considergddses, segun la metodologia directa de
las Necesidades Basicas Insatisfechas NBI-, seepoethprobar que la pobreza por este
concepto se redujo en 1,2 puntos porcentualegngasde 5% en 2007 a 3,8% en 2011,
reduccidon que corresponde a 15.791 hogares. Rmrty la miseria por NBI paso6 de 0,5% en
2007 a 0,2% en 2011, que corresponde a una redudei®,3 puntos porcentuales, lo que
significa que hoy en Bogota hay 6.332 hogares menda miseria, Grafico 1.

Gréfico 1. Bogota D.C. Porcentaje de hogares pobrgsen miseria
(NBI. 2007- 2011

Hogares Pobres por MBI Hogares en Miseria por NBI

Fuente: DANE — SDP, Encuesta de Calidad de vida 2007 - Encuesta Multipropésito para Bogotd 2011

Esta disminucion en el indice es sostenida y ctamges con una reduccion sistematica de
todas las dimensiones que lo componen. Asi, e®& ¥ 2011 se redujo la proporcion de
hogares con viviendas o servicios inadecuadosnéento critico, inasistencia escolar y



alta dependencia econdmica. Sinembargo, es immpentaencionar que aun queda mucho por
hacer; si bien estos factores se han reducido eiuttad, todavia el hacinamiento critico
golpea a 1,6% de los hogares urbanos de Bogotaaljdadependencia econdmica afecta a
1,5% de ellos, Gréfico 2.

Grafico 2. Bogota D.C. Porcentaje de hogares pmpomentes del NBI. 2007- 2011
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Fuente: DANE — SDP, Encuesta de Calidad de vida 2007 - Encuesta Multipropésito para Bogotd 2011

Desde el punto de vista del ingreso y, segun Issltedlos de la primera Encuesta
Multiproposito para Bogota —EMB 2011-, 17,3% de hasgotanos residentes en la zona
urbana, se encuentra g@obrezapor ingresos y 4% esindigente por ingresos lo cual
corresponde a 1.287.982 personas pobres y 300etS8ras en condiciones de indigencia por
ingresos.

Estas dos mediciones alternativas de la pobreralsi@n pensado, hasta el momento, como
mutuamente excluyentes, sin embargo, gracias aasumetodologias traidas al Distrito
durante la presente administracion, es posible owrlas para crear un indice
multidimensional “que refleja las carencias o pigaes en las condiciones béasicas que
requieren los hogares de una sociedad para alcahbénestar. Esta compuesto por cinco
dimensiones dondiciones educativas del hogarondiciones de la nifiez y la juventud
condiciones derabajo’, condiciones desalud y, servicios publicog condiciones de la
viviendg, y por 15 indicadores. Bajo esta premisa, un h@gaconsiderado epobreza
multidimensionalsi presenta carencia o privacion de varios aspesitoultdneamente; esto
ocurre cuando los indicadores ponderados, en laleswsufre privacion, suman al menos el
30%. El Indice de Pobreza Multidimesnional - IPMet producto de dos partes: la primera
corresponde al porcentaje de personas que sonspidoreado — Incidencia — y la segunda, la

! Debido a que en la Encuesta de Calidad de Vida 2007 no se incluyeron todas las preguntas de Mercado Laboral, se opté por considerar la
informacion registrada sobre la actividad principal (trabajar, buscar trabajo, estudiar, etc.), como un proxy de esta dimensién en 2011, con
el fin de obtener resultados comparables.



— Intensidad — corresponde a la media o promediagiprivaciones. Esta combinacién, por
tanto, revela el grado de privaciones que sufrbagar o persona de forma simultanea asi
como la proporcién en que los hogares o personearsprivados de estas condiciorfes”

Segun los resultados de la EMB para Bogota 201llaerona urbana de la Ciudad, la
incidencia o proporcion de hogares pobres multidsinales disminuyo en relacion con el
afio 2007 en 9,1 puntos porcentuales, al pasar ¢@%212007) a 12,8% en 2011.
Adicionalmente, la intensidad pas6é de 26,5% en 28®5% en 2011, indicando que en
promedio los hogares bogotanos pobres padecen npeivasiones. Como resultado de la
combinaciéon del comportamiento de estos dos fast@recidencia e intensidad) el IPM
disminuyé de 5,8% en el afio 2007 a 3,2% en el afa,Zréfico 3.

Gréfico 3. Bogota D.C. Indice de pobreza multidimesional y factores, en hogares 2007-
2011
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Fuente: DANE — SDP, Encuesta de Calidad de vid@ 2@hcuesta Multipropdsito para Bogota 2011

Estos resultados, demuestran el impacto de la didreren las politicas sociales en la
reduccion de la pobreza, el mejoramiento de laglicmmes de vida de los sectores mas
vulnerables y la lucha contra la desigualdad wtusion.

Este documento hace entonces un extenso recoroidaquellos resultados y productos de
mayor impacto en la ciudad, los primeros abordadiesde la oOptica de la clasificacion
programatica del Plan de Desarrollo 2008-2@dyota Positiva los segundos enfocados
desde el punto de vista sectorial, enfatizandmsmdsultados tangibles que los sectores de la
administracion le han entregado a la ciudad.

Es este un recorrido muy detallado por todos loglytos y resultados de Bngota Positiva,
gue son los que en dltimas explican el avance mdsteen la reduccion y mitigacién de la
pobreza a la que nos hemos venido refiriendo albogo de las paginas precedentes.

% ALKIRE, Sabina y FOSTER, James. Counting and Multidimensional Poverty Measurement. En: OPHI Working Paper Series. No. 7 (Enero,
2008)



Contexto Econdmico

Los resultados anteriormente descritos fueron fEssigracias a un entorno macroeconémico
favorable. De hecho en 2011 el proceso de recuperae la economia nacional logré su
consolidacidon, aunque persisten serios riesgosidedlientorno internacional adverso que se
ha desatado con la crisis de algunos paises da¢éeuro (Espafa, Portugal, Grecia, Irlanda e
Italia) y con el débil proceso de recuperaciénodeprincipales paises desarrollados. En esta
recuperacion que ha tenido la economia nacionalestaca el sector minero como el mas
dinamico, el cual ha sido impulsado por la eleviadarsion realizada en estas actividades y
por el aumento de los precios de sus productos.

Vale la pena también sefalar el cambio de tendgrestasas de crecimiento positivas de los
sectores industrial, comercial y transporte. Os@sores como establecimientos financieros y
actividades de servicios sociales, comunales yopalss también han presentado una
importante recuperacion. En contraste, el sectoopagguario continué en terreno negativo

durante 2010 y el de la construccién presenta otwia desaceleracién

Los indicadores trimestrales anualizados muestraimportante proceso de recuperacion de
la economia colombiana desde el cuarto trimestr@0f® (en ese trimestre el PIB crecio

2,9%), superando los crecimientos de trimestresrianés que estuvieron entre el 0% y el 1%.
Las herramientas contra-ciclicas puestas en maychal gobierno nacional durante 2009

(subsidios a las tasas de interés para créditasvda, fuerte aumento de la inversion en
obras civiles, bajas tasas de interés, entre otsaslieron los efectos esperados: una
importante recuperacion del consumo total en 281194), lo cual ha tenido efectos positivos

en la recuperacién de conjunto de la economia nakid&ste crecimiento de la economia
colombiana guarda también consistencia con losroreatos registrados en la mayoria de
economias latinoamericanas, estimulados por unong®lo expansivo de los precios de

materias primas y por las politicas anti-ciclicag @delantaron los gobiernos del continente
para estimular la demanda fuertemente golpeadka pecesion internacional.

La economia de Bogota, por su parte, sigue la miemaencia de la economia nacidnal
registrandose dinamicas decrecientes entre 20089, 2/ una fuerte recuperacion en 2010.
Para el aflo actual se proyecta un crecimientoairailde 2010 (Grafico 4).

% En los dos primeros trimestres de 2011, el sector agropecuario continué registrando cifras negativas, aunque menores que las
anteriores, mientras que el de la construccion registré un repunte en el segundo trimestre de 2004. Al respecto ver. DANE,
Producto Interno Bruto Trimestral por Ramas de Actividad Econémica, segundo trimestre de 2011.

“ La economia de Bogotéa representa alrededor del 26% de la economia de Colombia.



Gréfico 4

Variacion % del PIB de Bogota
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Fuente: DANE.

Célculos: SHD-Direccién de Estadisticas y Estudios Fiscales.
p: provisional.

pr: preliminar.

py: proyectado.

A nivel sectorial, la dindmica econdmica de la adipresenta procesos diferenciados. La
industria, después de registrar variaciones negmtiiurante nueve trimestres continuos
(grafico 2), empezo su proceso de recuperacionta dal segundo trimestre de 2010, para
posteriormente volver a desacelerarse en 2011l Ercer trimestre de este afio se registro
una disminucién preocupante (-0,4%), muy inferibrceecimiento registrado en el nivel
nacional (2,7%).

Gréfico 5

Bogotay Nacién: produccion industrial
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Fuente: Dane, Encuesta trimestral de industria para Bogota.
Célculos: SDH-Direccién de Estadisticas y Estudios Fiscales.

Por su parte, el comercio registré fuertes crecitoe en 2010 Sin embargo, los resultados
de la Encuesta de Opinién Empresarial de Fedekadel tercer trimestre del 2011 muestran
moderacion en el optimismo de los empresariosgktion con los resultados de trimestres
anteriores.

® 14,6% es el Gltimo dato reportado por el DANE (Encuesta Trimestral de Comercio para Bogotd) en el Il trimestre de 2010.
Esta encuesta se publicaba de manera regular, y ahora sale a la luz pablica con un retraso mayor que la Muestra Trimestral
Manufacturera Regional, que también publica el DANE.



Gréfico 6

Bogota: Situacién econdmica a seis meses y ventas a un mes en el
comercio
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Fuente: Fedesarrollo, Encuesta de Opiniéon Empresarial.
Calculos: SDH-Direccién de Estadisticas y Estudios Fiscales.

En 2010, el sector de la construccion de Bogotaefugnico sector que registré una caida
considerable (-7,2%), mientras que en la Naciongae no se presentd una contraccion, el
crecimiento fue minimo (1,7%), lo cual se expliaar @l desvanecimiento de los efectos
contra-ciclicos que tuvo la politica fistaén plena crisis (2008-2009), la cual impulsé
fuertemente el crecimiento de las obras civilesagad cercanas al 50% en los ultimos
trimestres de 2009y mantuvo relativamente bajas las tasas de inteaéa estimular la
adquisicion de vivienda, conjuntamente con los iglitis a las tasas que se implementaron a
partir del segundo trimestre de 2009. En 2011 Y26 prevé un auge de este sector por la
dindmica que han registrado las licencias de aartin, situacion que no se habia visto hace
una décadha Particularmente, en Bogota se han registrads @sarecimiento de las licencias
de construccion superiores al 100% (en el caseeatghento de viviendas) y entre el 85% y
95% en el total del area licenciada. Esta situabigce prever que los proximos afios seran
bastante activos en materia de actividad edifi@a@orla ciudad, aunque vale la pena resaltar
que este fuerte crecimiento de las licencias dstoarcion estuvo influenciado por la entrada
en vigor de la actualizacién de las normas de sissistencia vigentés

Con respecto al consumo de los hogares en la cietlpeériodo de crisis produjo tasas reales
de crecimiento del consumo entre el 1% y 2%, peparéir de finales de 2009 empezd su
tendencia creciente para situarse niveles del 568aén 2011, tasas similares al periodo de
auge de la economia en 2007. Esta dinamica targhgnta una estrecha correspondencia con
las expectativas de los hogares, ya que el indic€ahfianza del Consumidor registré una

la politica fiscal anticiclica se basé en cuatro pilares: 1) fortalecimiento de la red de protecciéon social para sostener el
consumo de la poblacién mas vulnerable, 2) inversion en infraestructura para generar empleo y promover la competitividad, 3)
consolidacién de la confianza inversionista para sostener la pérdida de dinamismo de la inversion privada y 4) acceso al
financiamiento. Ver. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Marco Fiscal de Mediano Plazo 2010, p. 12.

" DANE, Cuentas Nacionales Trimestrales.

& Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2011). Mensaje Presidencial 2012.

° En efecto, en marzo de 2010, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial adopté el Reglamento Colombiano de
Construccion Sismo Resistente NSR-10, que es una actualizacién de las normas de sismo-resistencia vigentes. Sin embargo,
establece un periodo de transicion comprendido entre la fecha de publicacion y la fecha de entrada en vigencia de dicho
decreto, en el cual los constructores podran acogerse a los requisitos del reglamento. Este periodo vencia inicialmente el 15 de
julio de 2010, pero un dia antes de su vencimiento, el gobierno nacional expidié un nuevo decreto prorrogando el periodo de
transicion hasta el 15 de diciembre 2010, lo cual explica las alzas que ha tenido la aprobacion de licencias en esos meses, que
no coincide ni con el comportamiento del PIB de la construccion ni con la dinamica de las ventas de vivienda nueva.



fuerte desaceleraciéon desde mediados de 2008 firzates de 2009, para luego recuperarse
paulatinamente hasta finales de 2010. A partiradeseiltimos meses de 2010 y durante todo
el primer semestre de 2011 volvié a mostrar sigirescupantes de desaceleracion, pero en
agosto recupero los niveles que tenia antes désia 29,1%).

Finalmente, las perspectivas de mediano plazo aefial entorno internacional complicado,
debido a que la crisis financiera internacional gmeté al corazén de la economia mundial
aun no ha sido desactivada por completo, y el digm@s reciente es la crisis de la deuda
publica de algunos paises de la zona euro. Persikjenas dificultades como las relacionadas
con la vulnerabilidad financiera, lento crecimiergm los paises industrializados, alto
desempleo, dificultades para el relanzamiento dietaanda, entre ottfs De esta manera, si
estas dificultades se agudizan en el futuro inntedse generaria efectos negativos sobre la
dinamica de la economia colombiana, en generalbseda bogotana en particular.

1. BALANCE GENERAL DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO (P DD) POR
OBJETIVO ESTRUCTURANTE

El Plan de Desarrollo Distrital 2008-20 Bggota Positivase compone de siete objetivos que
condensan los programas, proyectos y metas querviefecutdndose para materializar la
vision de ciudad que lo caracteriza. Con este mitpdse han apropiado, en pesos constantes
de 2011, $28.6 billones en los presupuestos desidvede las vigencias fiscales 2008-2011,
de los cuales se han ejecutado 80.3% equivaler#22.8 billones. Los objetivo§iiudad de
Derechosy Derecho a la Ciudadhan recibido 88,6% del total de los recursosgle
representa una participacion de $25,3 billonesesebtotal del presupuesto apropiado. Desde
el punto de vista de la ejecucién, los objetiPasticipaciony Descentralizaciérsonlos que
presentan el porcentaje de ejecuciéon mas altoaTabl

Tabla 1
Ejecucion Presupuestal PDD

Periodo Acumulado 2008 — 2011
(Millones de Pesos de 2011)

% de

Objetivos Ejecue.

Presupuesto Ejecucion

1 - Ciudad de derechos 14.672.363 12.497.480 85,2%
2 - Derecho a la ciudad 10.663.554 7.889.769 74,0%
3 - Ciudad global 849.639 598.983 70,5%
4 — Participacion 110.150 101.760 92,4%
5 - Descentralizacion 90.677 84.290 93,0%
6 - Gestion publica efectiva y transparente 1.951.891 1.560.684 80,0%
7 - Finanzas sostenibles 251.479 211.920 84,3%
Total 28.589.753 22.944.885 80,3%

Con corte Septiembre 30 de 2011

0 Al respecto, Olivier Blanchard, Consejero Econémico del FMI, confirma las amenazas que se ciernen sobre la economia
mundial: “La economia mundial esté afectada por la confluencia de dos sucesos desfavorables. El primero es una recuperacion
mucho mas lenta de las economias avanzadas desde el comienzo de afio (...) El segundo es una marcada agudizacion de la
incertidumbre fiscal y financiera, que ha sido particularmente pronunciada desde agosto. Cada uno de estos sucesos es
preocupante; su combinacion y sus interacciones lo son aun mas”. Ver FMI (2011). Perspectivas de la economia mundial,

septiembre.



Para medir el avance fisico de las metas que integk Plan de Desarrollo, asi como para
obtener un resultado consolidado del avance acdwmutEel mismo, se implementé una
metodologia de seguimiento que agrega el avandasdmetas contenidas en cada objetivo,
mediante una sumatoria ponderada de los recureomdses con cada una de ellas.

Luego se clasifican las metas en 3 rangos de azwend su nivel de ejecucion acumulada
hasta 30 de septiembre de 2011, asi:

Alto: > 70%
Medio: 40 x < 70%
Bajo: <40%

Gracias a los recursos apropiados y al relativaenaitd nivel de ejecucion de los mismos, el
Plan de Desarrollo reporta un avance acumuladd (#/@ siendo de importancia resaltar que
cinco de los siete objetivos que integran el Plamgsentan rendimientos superiores al
promedio antes mencionado, Gréfico 7. Entre elles destacanCiudad Global y
Descentralizaciorgue son los objetivos con el més alto nivel de glimiento acumulado,
87,4% y 87,1%, respectivamente; siendo ademas (dtat@o0 el objetivo con la méas alta
proporcion de metas en nivel de cumplimiento alto.

Gréfico 7
Nivel de cumplimiento por conteo de metas para ldSbjetivos Estructurantes
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Fuente: Informacién reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrde32011

1.1 CIUDAD DE DERECHOS

Este objetivo se constituye en el eje principaaamstruir una ciudad en la que se reconozca,
restablezca, garantice y ejerzan los derechos ithdiles y colectivos y en la que se



disminuyan las desigualdades injustas y evitalies.el cumplimiento de este objetivo
participan los siguientes sectores: Gobierno, Rleida, Desarrollo Econdmico, Educacion,
Salud, Integracion Social, Cultura, Ambiente y Hiatbi

1.1.1 Ejecucion Presupuestal

Los programas que integran este objetivo se haartidp los $14,6 billones de asignacion
presupuestal, haciendo especial énfasis en el@ggasrmanencia a la educacion para todos y
todas, $5,7 billones, 39% del total, y la garadéh aseguramiento y atencién en salud, $4
billones, 27,4% del total, los deméas programasuerosjunto reciben el 33,6% restante siendo
importante la participacion d&gota Bien Alimentadque ha recibido $1,1 billones,

Tabla2.

Tabla 2
Ejecucion presupuestal del objetivo Ciudad de Deréos
Periodo acumulado 2008-2011
(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto  Ejecucion % de Ejecuc.

1 - Bogota sana 637.204 589.085 92,4%
2 - Garantia del aseguramiento y atencién en salud 4.005.207 2.891.538 72,2%
3 - Fortalecimiento y provision de los serviciossatud 605.990 487.077 80,4%
4 - Bogota bien alimentada 1.100.449 1.065.644 96,8%
5 - Alternativas productivas para la generaciomgdessos N

para poblaciones vulnerables 2B AL eI 250
6 - Educacion de calidad y pertinencia para vivijor 386.9445 302.075 78,1%
7 - Acceso y permanencia a la educacion para tptatos 5.731.631 5.233.309 91,3%
8 - Mejoramiento de la infraestructura y dotaciéncdlegios 374.722 250.417 66,8%
9 - Derecho a un techo 289.689 221.842 76,6%
10 - En Bogoté se vive un mejor ambiente 87.534 83.690 95,6%
11 - Construccion de paz y reconciliacion 80.022 73.021 91,3%
12 - Bogoté viva 254.207 248.028 97,6%
13 - Igualdad de oportunidades y de derechos para | N

inclusion de la poblacién en condicién de discageti Eietd e B0
14 - Toda la vida integralmente protegidos 966.113 913.122 94,5%
15 - Bogota respeta la diversidad 11.472 9.844 85,8%
16 - Bogoté positiva con las mujeres y la equidadéhero 17.439 15.892 91,1%
Total 14.672.363  12.497.48C 85,2%

Fuente: PREDIS con corte Septiembre 30 de 2011



1.1.2 Ejecucion Fisica

La aplicacion de la metodologia de seguimientosadéscrita, permite determinar el grado de
avance acumulado para cada uno de los 16 progigueastegran el objetivo, clasificAndolos
por orden descendente, segun el nivel de cumplimiasumulado, se encuentra que el
programaBogota positiva con las mujeres y la equidad deeg#mpresenta un avance
acumulado de 100% seguido muy de cercaAmmeso y permanencia a la educacion para
todas y todoscon un avance acumulado de 94,7%. En generalnvateionar que nueve de
los 16 programas que componen el objetivo presamtaatvance acumulado superior al 80% y
gue, adicionalmente, un buen nimero de estos pragrgresenta una fraccion considerable
de metas en el nivel mas alto de ejecucion, Gr&fico

Grafico 8
Clasificacion de metas del Objetivo Ciudad de Deohos segun programa y nivel de
cumplimiento
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1.1.3 Proyeccion a 2012 de las metas del objetivo

A continuacién en la Tabla 3 se presenta la pragaca mayo de 2012 para algunas de las
metas que integran el objetivo Derecho a la Ciugath proyeccion se realiza teniendo en
cuenta el avance fisico alcanzado hasta el momelut® recursos asociados a los diferentes
proyectos de presupuesto 2012 en el POAI pargugéesite vigencia fiscal.

Tabla 3. Proyeccién de Metas del Objetivo Ciuda@erechos

% de % de Ejec Proy. de
- e_jecucién e_jecucién PPtaI.a Recu!'sos Entidad
Objetivo/Programa/Meta fisica (meta) fisica (meta) . apropiado :
; septiembr asociada
septiembre  proyectada a e 30/11 s a mayo
30/11 mayo 31/12 31/12
1. Ciudad de derechos/Bogota Sana
Meta:
Sectores
Cubrir 4_25 microterritorios con la 88% 88% 112.188. 12.027 de Ia’
estrategidbalud a su Casa Admoédn
Distrital
Meta:
Cubrir 734 sedes educatl_vas con el 100% 100% 15.426 1.645 SED, SDS
programa Salud al Colegio
Meta:
Fortalecer la linea amiga de las nifas,
nifios y adolescentes 106 (atencion 24 100% 100% 3.919 517 SED, SDS
horas)
Meta:
Cubrir 10.000 empresas formales con
procesos de inclusion a personas en 35% 58% 1.768 345 SED, SDS
situacion de discapacidad
Meta:
Vincular 20.000 nifios y niflas menores
de 15 afios expuestos a situaciones de
vulneracion de derechos y sus familias 78% 100% 4.810 654 SED, SDS
procesos de atencion integral para el
desarrollo psicosocial
Meta:
Ejecutar el 40% de las obras del Plan SDS, SDP
Magstro de E_qu_lpamlentos en salud y 100% 100% 645 19.905 © IPS
realizar seguimiento al 100% de los
mismos
Meta:
Mejorar en 5 minutos los tiempos de 28? IPS
respuesta a los requerimientos de 81% 100% 117.108 20.317 DU ' '
atencion pre-hospitalaria SDM
Meta:
SDS,MPS,
Crear una EPS Distrital 100% 100% 13.993 - SNS,AM,
CB
Meta:
Poner al servicio de la comunidad 78% 100% 2.884 1.794 SDS




% de % de Ejec Proy. de
ejecucion ejecucion PPtaI.a Recursos Entidad
Objetivo/Programa/Meta fisica (meta) fisica (meta) 3 apropiado :
" septiembr asociada
septiembre  proyectada a e 30/11 s a mayo
30/11 mayo 31/12 31/12
primer banco publico de tejidos y célul
del pais
Meta:
Inspeccionar, vigilar y controlar el 100
de los prestadores de servicios de sall 100% 100% 3.311 1.394 SDS
aseguradores del régimen subsidiado
Meta:
Evaluar y actualizar anualmente SpS
modelo de seguridad social y la politi 87% 100% - - MPSy
de salud del Distrito
Meta:
Incrementar en un 52 % (892.415) las SDS
personas afiliadas al régimen subsidiac 7% 90% 13.816 733 MPS, SDP
de salud. '
Meta:
SDS, IPS
Mantener la cobertura en servicios de privadas y
salud para el 100% de la poblacién pot 100% 100% 1.513.847 177.259 publicas
no asegurada de Bogota
D.C.
Meta:
Atender gratuitamente el 100% de las
= SDS, IPS
personas menores de 5 afios, mayores .
65 y en condicion de discapacidad pr'lva.ldas y
P 100% 100% 4.168 1.266 publicas
severa, que pertenezcan al régimen de Bogotéa
subsidiado y estén clasificadas en los DC
niveles 1y 2 del SISBEN T
Meta:
685.000 estudiantes de colegios
distritales con suministro diario de 75% 100% 384.601 130.641 SED
refrigerio
Meta:
Suministrar 165.000 comidas calientes
diarias a estudiantes de colegios 76% 100% 101.747 42.250 SED
distritales
Meta:
Asistir nutricionalmente 40.000 mujeres
embarazadas SISBEN 1y 2 83% 100% 22.095 6.235 SDIS
Meta:
Suministrar 146.000 apoyos alimentarit
diarios a I_a poblagic}n en in;eguridad 97% 100% 431,731 147402 SDIS,
alimentaria y nutricional, priorizando er IDIPRON
poblacién vulnerable
Meta:
Vincular al uso de los servicios del Plat
Maestro de Abastecimiento a 46.550 97% 100% 22049 5058 SDDE

productores, transformadores,
distribuidores de alimentos y




Objetivo/Programa/Meta

% de
ejecucion
fisica (meta)
septiembre
30/11

% de
ejecucion
fisica (meta)
proyectada a
mayo 31/12

Ejec.
PPtal a
septiembr
e 30/11

Proy. de
Recursos
apropiado
s a mayo
31/12

Entidad
asociada

organizaciones solidarias

Meta:

Formar 16.000 personas vulnerables d
sector informal para la generacién de
ingresos

Meta:

Acompafar a 2.500 personas para la
consecucion de créditos y mejoras en
procesos productivos

Meta:

Atender 21.000 personas con alternati
de aprovechamiento comercial, en el
marco del Plan Maestro de Espacio
Puablico

Meta:

Reorganizar la ensefianza por ciclos y
periodos académicos en 370 colegios
Meta:

Aumentar a 8 colegios oficiales el
proyecto piloto "Bogota BilingGe"
Meta:

Implementar el uso pedagdgico de las
tecnologias de la informacion y de la
comunicacion en la ensefianza y el
aprendizaje en 370 colegios oficiales
Meta:

Realizar evaluaciones integrales de la
educacién en 370 colegios oficiales
Meta:

Vincular a estrategias de formacién y
desarrollo cultural 15.300 docentes,
coordinadores y rectores

Meta:

Dotar y articular a Biblored 100
bibliotecas escolares

Meta:

Vincular 200.000 personas a procesos
formacion ambiental en los espacios
administrados por el Sector de Ambien
Meta:

Asesorar, monitorear y evaluar 125
instituciones educativas distritales en le
formulacién e implementacion de sus
Proyectos Ambientales Educativos
Meta:

Dotar con elementos basicos el 100% ¢
los laboratorios actuales de las facultac
Meta:

97%

69%

81%

92%

100%

80%

98%

132%

90%

92%

80%

70%

100%

87%

93%

100%

100%

ND

100%

132%

100%

97%

94%

ND

64.331

2.894

39.887

8.845

1.064

2.595

5.662

12.899

290

2.708

555

25.441

16.653

1.594

12.070

4.618

750

885

2.315

4.995

171

1.548

494

11.300

IPES

IPES

IPES

SED

SED

SED

SED

SED

SED

SED, JB

JB

UDFJC




% de % de Ejec Proy. de
ejecucion ejecucion PPtaI.a Recursos Entidad
Objetivo/Programa/Meta fisica (meta) fisica (meta) 3 apropiado :
" septiembr asociada
septiembre  proyectada a e 30/11 s a mayo
30/11 mayo 31/12 31/12
Apoyar 30.000 jovenes de estratos 1, 2
3 matriculados en el sistema de 75% ND 37.721 19.037 SED
educacién superior
Meta:
Articular con la educacion superior los
programas de educacién media 60 95% 100% 10.388 7.169 SED
colegios distritales
Meta:
Benef_lmar con gratuidad total 1.086.00 94% 100% 216.077 76.135 SED
estudiantes
Meta:
Otorgar subsidio de transporte
condicionado a la asistencia escolar
23.860 estudiantes de los colegios e D) ZuEil IHAEs] SED
distritales
Meta:
Construir 9 colegios 80% ND 91.209 81.256 SED
Meta:
g(icg]gllgrgzg laboratorios de ciencia y 2204 ND 5397 18.247 SED
Meta:
Cong'gruw 6.QOO soluciones de vivienda 100% 100% 112 0 SDH
en sitio propio
Meta:
Ofrecer 74.920 soluciones de vivienda 90% 100% 1553 0 SDH
nueva
Meta:
Reasentar 4_._545 familias en zonas de i 5806 ND 74,359 28.849 SDH
riesgo no mitigable
Meta:
Reducir al 50% los dias con
contaminacién de material particulado 68% ND 17.033 5.959 SDA
el aire con relacién al 2007
Meta:
Adelantar el proceso de restauracion,
rehaplhtacmn y recuperacion de,8_00 5806 ND 5757 1536 SDA
hectareas de la Estructura Ecologica
Principal y/o suelo rural
Meta:
Formular y adoptar la politica de
conservacioén de la biodiversidad en 100% 100% 217 0 SDA
Bogota
Meta:
Beneficiar 11.000 desmovilizados y
miembros de sus familias con acciones 93% 97% 3.599 1117 SDG

complementarias para la reintegracion
la vida civil
Meta:




Objetivo/Programa/Meta

% de
ejecucion
fisica (meta)
septiembre
30/11

% de
ejecucion
fisica (meta)
proyectada a
mayo 31/12

Ejec.
PPtal a
septiembr
e 30/11

Proy. de
Recursos
apropiado
s a mayo
31/12

Entidad
asociada

Ofrecer atencién complementaria y
orientacion integral a 8.000 familias
adicionales de poblacién desplazada p
ano

Meta:

Apoyar 2.000 iniciativas mediante
estimulos, apoyos concertados, alianz:
estratégicas y asistencia técnica entre
otros, para proyectos en formacion,
investigacion, creacion y circulacion
artistica

Meta:

Alcanzar 3.520.000 participantes en
actividades artisticas, culturales y
patrimoniales, con criterios de
proximidad, diversidad, pertinencia y
calidad para promover la convivencia, |
apropiacion cultural de la ciudad y el
ejercicio del derecho a la cultura

Meta:

Apoyar anualmente 900 deportistas de
alto rendimiento

Meta:

Alcanzar 1.433.000 patrticipantes de
grupos poblacionales especificos en
eventos recreativos

Meta:

Apoyar 600 iniciativas y proyectos
culturales de grupos y comunidades
étnicas y campesinas, de mujeres, de
poblaciones y de sectores rurales y
sociales que apunten al reconocimientc
la valoracidn de las identidades, el
respeto a la diferencia y la promocion
Meta:

Alcanzar 566.000 participantes en
actividades de visibilizacion de grupos
comunidades étnicas y campesinas, de
mujeres, de poblaciones y de sectores
rurales y sociales

Meta:

Atender 4.000 nifios y nifias en primer
infancia en condicion de discapacidad
los jardines infantiles del distrito

Meta:

Garantizar 1.450 cupos para la atencié
de nifios, nifias y adolescentes, entre &
17 afios, en condicién de discapacidad

80%

83%

79%

102%

82%

90%

62%

83%

92%

92%

100%

100%

102%

ND

91%

ND

100%

100%

22.997

3.882

54.855

36.334

19.309

8.099

5.707

6.157

35.906

7.512

650

9.849

19.145

6.840

1.344

1.583

3.155

9.508

SDG

SDG

SDCRC,
FGAA,OF
B, IDA

IDRD
SDCRD,

IDRD

SDCRD,
IDPC

SDCRD,
IDPC,
FGAA,
IDA

SDIS

SDIS



Objetivo/Programa/Meta

% de
ejecucion
fisica (meta)
septiembre
30/11

% de
ejecucion
fisica (meta)
proyectada a
mayo 31/12

Ejec.
PPtal a
septiembr
e 30/11

Proy. de
Recursos
apropiado
s a mayo
31/12

Entidad
asociada

cognitiva

Meta:

Garantizar 1.390 cupos para la atenci6
integral de adulto mayor en condicion ¢
discapacidad y sin apoyo familiar, en
medio institucional

Meta:

Formar 200.000 familias en atencién
integral a la primera infancia y educacit
inicial

Meta:

900.000 nifios y nifias compromisarios
sus propios derechos

Meta:

Garantizar 41.900 cupos gratuitos en
educacidn inicial para nifios y nifias en
primera infancia

Meta:

Alcanzar las coberturas Utiles de
vacunacién (> o = 95%) para todos los
biolégicos del programa ampliado de
inmunizaciones

Meta:

Difundir entre 1.300.000 nifios, nifias y
jévenes informacién sobre derechos
sexuales y reproductivos, y prevencion
consumo de sustancia psicoactivas
Meta:

Atender anualmente 5.600 ciudadanos
habitantes de la calle con intervencion
integral en salud, alimentacion, arte,
cultura, territorio, seguridad y
convivencia en hogares de paso dia 'y
noche

Meta:

Atender anualmente 24.500 personas
mayores en vulnerabilidad
socioeconomica

Meta:

Formular e implementar la Politica
publica para el envejecimiento y las
personas mayores en el Distrito Capita
Meta:

Reducir tasas de violencia intrafamiliar
de violencia sexual ocurridas contra
mujeres y nifios y desarrollo del
Programa de restauracién de violencia
intrafamiliar (PARVIF)

100%

87%

96%

95%

87%

62%

150%

111%

88%

68%

100%

100%

100%

100%

95%

78%

150%

111%

100%

88%

51.024

7.518

3.458

226.011

1.336

104.368

143.579

1.881

32.400

18.424

337

102.214

883

35.592

56.839

1.505

9.114

SDIS

SDIS

SDIS

SDIS

SDS

SDIS

SDIS

SDIS

SDIS

SDIS



% de % de Ejec Proy. de
ejecucion ejecucion PPtaI.a Recursos Entidad
Objetivo/Programa/Meta fisica (meta) fisica (meta) tiembr apropiado asociada
septiembre  proyectada a sep30/11 s a mayo
30/11 mayo 31/12  °© 31/12
Meta:
Implementar 40 acciones del plan de
accion de la politica publica para los 100% 100% 704 100 SDP
sectores LGBT
Meta:
Fortale_cer 5 cablldo_s indigenas, a trave 100% 100% 960 250 SDP
de acciones afirmativas
Meta:
Fortalecer 30 procesos organizacional
g/o culturales que re|v[r]d|quen los 100% 100% 1.850 300 SDP
erechos de la poblacion
afrodescendientes
Meta:
Fortalecer 2 procesos para la identidad
cultural con perspectiva diferencial par: 100% 100% 140 50 SDP
poblacién rom y raizales
Meta:
Implementar 80 acciones del plan de
accion de la politica pablica de mujer y 100% 100% 9.919 4580 SDP

géneros

1.1.4 Avance del objetivo por programa

El Objetivo se compone de 16 programas y 203 metasla presencia de los sectores:
Gobierno, Planeacion, Desarrollo Economico, Eddracalud, Integracion Social, Cultura,
Ambiente y Habitat. La coordinacion del Objetive,fdrma concertada con las entidades que
adelantan acciones en su marco, definié 72 metagéagicas para el Objetivo; metas que

cuentan con 108 indicadofés

A través de los 16 programas del Objetivo, se basnatruir una ciudad en la que se permita:
reconocer, restablecer, garantizar y permitir@loggio de los derechos individuales y

colectivos.

A continuacion se presentan los programas que twocadda sector:

» El Sector Salud coordina tres programas: Bogota,sgarantia del aseguramiento y
atencion en salud y fortalecimiento y provisionakeservicios de salud.

» EIl Sector Educacion coordina los programas: Eddoade calidad y pertinencia para vivir
mejor, acceso y permanencia a la educacién pais tgdtodos y mejoramiento de la
infraestructura y dotacion de colegios.

1 |bid. SDIS. Junio 2010



» El Sector de Integracion Social, ademas de seo@&dmador del Objetivo adelanta la
coordinacion de los siguientes programas: Igualttadportunidades y derechos para la
inclusion de la poblacion en condicién de discagatiy toda la vida integralmente
protegidos.

» El Sector de Desarrollo Econémico coordina los @moms: Bogota bien alimentada y
Alternativas productivas para la generacion degsgs para poblaciones vulnerables.

» El Sector de Planeacion coordina los programasotdoespeta la diversidad y Bogota
positiva con las mujeres y la equidad de género.

» EIl Sector de Habitat coordina el programa Drecha gecho.
» EIl Sector Ambiente coordina el programa: En Boget&ive un mejor ambiente.

» EIl Sector Gobierno coordina el programa de Consitbuacde paz y reconciliacion que tiene
16 metas.

» EIl Sector de Cultura, Recreacion y Deporte coordinaograma Bogota viva que tiene 11
metas.

1.1.4.1Bogota sana

Este programa tiene como proposito avanzar enrbntia del derecho fundamental a la salud
para todos los habitantes del Distrito Capitalngfarmando el modelo de prestacion de
servicios hacia la atencién primaria en salud gd@ategia promocional de calidad de vida,
como mecanismo fundamental para incidir en losrdetantes y particularidades de la
poblacion y de los territorios. Para ello, se ipooaron al sistema de salud, intervenciones
integrales en promocion y vigilancia publica enadesdio del fortalecimiento y la autonomia
del acceso a la salud.

Logros

1. Salud a su Casase logro atender el 25,65% de la poblacién tataBdgota ubicada en
las zonas mas vulnerables de la ciudad, con imeiée integral de promocién, calidad
de vida y salud en ambito familiar. Pasando dedatean el primer afio del plan 423.179
familias con 1.389.120 personas a 579.794 familiers1.862.647 personas en 281 8e
logro llegar a 369 microterritorios en donde sendieron 584.329 familias compuestas
por 1.876.331 individuos.

2 Fuente: SEGPLAN, informacion incorporada en eligagento de septiembre 30 de 2011, con fecha de eangosto 31 de 2011.



2. Salud al Colegioa través de la intervencién en salud para estigdiatel sistema escolar,
se logré la vinculacion de 580.851 estudiantes d6 Bolegios a este programa,
beneficiando a la poblacién de 310 colegios y dasuglistritales mas que los reportados
en 2008. Dentro de ellos se incluyen 37.813 nifiosfigs de 240 jardines infantiles y
87.324 de 12 instituciones de educacion superiople@mentando acciones integrales
inherentes a los sectores de salud y educacionoCesultado se obtuvieron respuestas
integrales sugeridas, procesos pedagoégicos y diigeidn cultural propios del ambito
escolar.

3. Salud al Trabajo:a través de este programa se cubrieron 3.518 sagpfermales con
proceso de inclusion a personas en situacion deghsidad, asi como la identificacion y
canalizacion para desvinculacion laboral, su inélusy permanencia en el sistema
educativo de 15.684 nifios y nifias trabajadorespqaroducto del trabajo articulado con
la Secretaria de Educacion Distrital, la Secretddalntegracion Social, la Secretaria
Distrital de Salud del Bogota D.C., el ICBF y elriigiterio de la Proteccion Social. De la
mano con la identificacién y canalizacion para desuacion, se logré que 6.141 jévenes
obtuvieran condiciones de trabajo protegido.

Gréfico 9. Sedes educativas Cubiertas por salodledjio

JARDINES Events
UNIVERRE Events

Colegios Distritales

RED
Fuente Salud al Colegio — Direccién de Salud PébliSecretaria Distrital de Salud - 2011
Improntas

La atencion primaria en salud en el ambito familiaicanzando coberturas cercanas al 100%
mediante la implementacion de modelos de preveresida morbilidad y mortalidad en las 79
zonas donde se viene operando la estrategia, &esctueron identificadas a partir de los
diagnosticos locales e intervenidas a través destpspos béasicos de atencion familiar y



comunitaria, conformados por un médico, una enfeanm@ofesional y tres promotores
atendiendo 1.200 familias conformadas por 3.508qmes.

La intervencidon en el ambito familiar, identificcua el 76% de los grupos abordados

permanecen en el programa Salud a su Casa, asisstogré que el 100% de los menores

de un afio registraran coberturas Utiles de vacbmasegun del esquema del Programa
ampliado de inmunizaciones [PAI]. También se alaamz coberturas acumuladas de 78% de
asistencia al programa de crecimiento y desaraslltos menores de cinco afos, de los cuales
77.269 nifios recibieron las visitas de seguimieSw.alcanzaron coberturas acumuladas de
95% de asistencia a control prenatal de 3.479 esgestantes.

En atencion primaria en salud en el ambito escolpermitié alcanzar un cubrimiento en las

20 localidades de la ciudad, llegando a mas dedBOMifios y nifias menores de 18 afios en
las sedes de Instituciones Educativas DistritaéeBapota, en los 160 jardines infantiles y en
las 8 instituciones de educacion superior, conoaes en promocion de salud oral en 143
jardines infantiles que permitié beneficiar nifiosigias, encontrando que de las mismas, el
79.75% mejord sus practicas en salud oral.

Asi mismo, en salud sexual y reproductiva se alzama cobertura para adolescentes entre 10
y 19 afios en 470 sedes de colegios y 8 institasi@uucativas de educacion superior; en
salud mental, a través de la linea 106 Amiga @espinifias y adolescentes se beneficiaron
adolescentes escolarizados, los cuales en su raaywieron acciones durante todo el afio
académico con procesos de formacién en derechaslug snental. De igual forma, se
realizaron intervenciones en salud visual y audjtprevencion de la discapacidad, prevencién
de uso, abuso y dependencia de sustancias psiasagtacciones de suplemento con sulfato
ferroso y micronutrientes, para prevenir y comblatipresencia de anemia en este grupo de
poblacion.

Enatencion primaria en salud en el ambito laboral,través de la asesoria a empresas para la
promocion de la inclusion laboral de personas deoagacidad en el sector formal, se logré
gue 90 personas se vincularan en una actividagddbhp@n coordinacion con 15 empresas se
generaron alianzas con los gremios empresarialegl emarco del trabajo digno de la
poblacion en condicion de discapacidad.

Asi mismo, se adoptaron procesos de identificacanalizacion de nifios y nifias trabajadores
con discapacidad para desvinculacion laboral ynslusion y permanencia en el sistema
educativo; jovenes trabajadores han sido idendifisgpara la generacion de condiciones de
trabajo protegido, aportando asi a la erradicagi@ la disminucion de la tasa de trabajo
infantil.  Como resultado 252 nifios y niflas y sasnifias fueron identificados para
aseguramiento en salud, de los cuales 95 obtuviergpuesta efectiva; 38 nifios y nifias
canalizados al ICBF por encontrarse en una sitndoidinente de vulneracién de derechos y
1.496 nifios y nifias trabajadores fueron remitidss groyectos locales de promocién de la
desvinculacion laboral de los cuales ya fuerorbidos 354.



En sintesis, un total de 1.454 nifios y nifias hdm aiendidos en los programas y servicios de
salud; 1.622 nifios y nifias fueron remitidos a lewisios de la Secretaria de Integracion

Social, de los cuales ya fueron vinculados 224 itaresthtes programas y 269 nifios y nifias
fueron canalizados al CADEL para gestién de cupolag de los cuales 110 ya obtuvieron

cupo.

Retos

1. Continuar dando cumplimiento a los mandatos y ipaktde la nacién impartidas para
desarrollarse en los territorios; le correspondleréar a cabo los ajustes y adecuaciones
necesarias encaminadas a avanzar en la implem@nteei la reforma al sistema de
seguridad social en salud aprobadas en la Ley @43811, la ley 1393 de 2010 y sus
normas reglamentarias.

2. En materia de transicién epidemiologica y demogaafesta Administracion deja como
reto establecer una estrategia para incrementabl@rtura en los servicios de prevencion
y deteccion temprana de enfermedades crénicassigmente, para las infecciosas y
parasitarias, cardiovasculares, oncologicas, dsgbet hipertension, entre otras.
Presentadas en poblaciones con mayor vulnerahiliddibs, niflas y adolescentes,
personas mayores y personas con discapacidad.

3. En materia de organizacion de la atencion en sakighlantea como reto la construccion
de la red primaria en salud que debe estar coidstipor los Centros de atencion primaria
en salud, los equipos bésicos de salud familiaomunitaria, las redes sociales de los
diferentes territorios y las entidades estatalsta Eed debe estar acompafiada de la red de
hospitales publicos y privados como oferentes deligo de salud en la ciudad y los
servicios de apoyo, diagndésticos y medicamentas &zerar las redes, es necesario crear
y expedir la reglamentacion formulada de manereudaitia con los entes competentes del
nivel nacional y distrital.

1.1.4.2Garantia del aseguramiento y atencion en salud

Teniendo en cuenta las barreras de acceso a lasiggrde salud que afectan a la poblacion
mas pobre y vulnerable de Bogota, desde el spatdico de la salud se plante6 adoptar la
estrategia de gratuidad en salud como mecanisnma & esta poblacion, entre ellos, las
personas con discapacidad, los menores de cinGyalds mayores de sesenta y cinco afnos
clasificados en los niveles | y Il del SISBEN, atae a servicios de salud gratuitamente o a
través del cubrimiento de los copagos del sisteensatud, en el marco de la prestacion de los
servicios no incluidos en el Plan Obligatorio déu8&ubsidiado [POS-s].

Logros

1. Gratuidad en salud:se constituye en una iniciativa de Bogota D.C mdirainar barreras
de acceso a los servicios de salud de la poblanés vulnerable, alcanzando coberturas de



981.241 beneficiarios, dentro de los cuales seiyeci menores de 5 afios, mayores de 65 y
personas en condicion de discapacidad severaicéaks con nivel 1 y 2 del SISBEN,
afiliadas al régimen subsidiado de salud, a quisedgs viene prestando todos los servicios
de salud sin ningun tipo de cobro, realizando cdeca.474.563 atenciones.

2. Aseguramiento en salud de la poblacién de Bogbt&. a los regimenes de la seguridad
social en salud contributivo y subsidiadee logro la afiliacion de 690.006 nuevos ciudadano
y ciudadanas. De ellos, 229.417 personas ingresamoB008, en el afio 2009 ingresaron
217.767 personas, en el afio 2010 ingresaron 204&30nas y en lo corrido del afio 2011
ingresaron 38.192 personas.

Tabla 4. Nuevos Afiliados Régimen Subsidiado de@®8&logota D.C. 2008-2011

Nuevos Afiliados 2008 2009 2010 2011 Total
Ampliacion 46.221 46.221
Reemplazos 183.196 217.767 204.630 38.192 643.78%

Total Ampliacion y Reemplazos 690.006

Fuente: Base de datos BDUA FIDUFOSYGA- 30 de dibiee de 2009 y 2010. 2008: Maestro de afiliadd®éimen subsidiado
con novedades a 31 de diciembre de 2008. 2009%thtede afiliados al Régimen subsidiado con novesl@d31 de diciembre de
2009. 2010: Maestro de afiliados al Régimen subdimicon novedades avaladas al 24 de diciembre 1 2011: BDUA con
corte de novedades a 30 de septiembre de 2011

3. Atencion de poblacion vinculada al sistema degwedad social en salud y con la
prestacion de los servicios no POSse logré la atencion del 100% de los usuarios que
demandaron servicios de salud, tanto en la redigatlgomo en la red complementaria,
registrando durante el periodo comprendido ent@8 302011 27.058.440 atenciones basicas,
especializadas y subespecializadas de diagnégta@mmiento y rehabilitacion, como se
presenta en la tabla a continuacion.

Tabla 5. Poblacién Vinculada Atendida en Bogota.2@8-2012

Afo Atenciones Individuos

2008 8.923.803 845.508
2009 8.154.942 767.668
2010 6.743.468 614.764
2011 3.236.227 345.873

Fuente: Base de datos rips2008-2011(preliminar), ppBlacion vinculada, desplazada y atencionesO®-8,
lo reportado por las ESE, validado por la SDS [gh2011, con fecha de corte de recepcion 30 déecsdmpe
de 2011]

Durante el periodo sefialado en la tabla anter®atsndieron en la red adscrita y en la red no
adscrita 845.508 pacientes a quienes se les pestB23.803 atencionesn servicios
ambulatorios, de hospitalizacion y de apoyo diaio@sle baja, mediada y alta complejidad.

4. Mantener la cobertura en servicios de salud paeh100% de la poblacion pobre no
asegurada Con la gestion adelantada por el sector publiceatied, se garantizo la atencion
de poblacion pobre no asegurada para el 100% quardkaron servicios de salud. En total,



en 2008 se atendieron 845.508 individuos, entrewados, desplazados y demandantes de
servicios no Pos-s, con prestacion de serviciodiagnoéstico, tratamiento y rehabilitacion,
basicos, especializados y sub especializados,zaedlb 8.396.346 atenciones en la red
adscrita y 526.4127 en la red no adscrita. En 286@%tendieron 767.668 pacientes Unicos, a
qguienes se les realizaron 8.154.942 atencionds/9.h77 en la red adscrita y 575.365 en la
red no adscrita. En 2010, se atendieron 614.7@8#&iduos Unicos, realizando, 6.743.468
atenciones, de las cuales, 6.313.674 se llevacab@en la red adscrita y 429.794 en la red no
adscrita. En 2011, con fecha de corte a septierB0rese atendieron 345.873 individuos
unicos, llevando a cabo 3.236.227 atenciones5288 en la red adscrita 'y 281.139 en la red
no adscrita.

Complementariamente en la atencion de poblacioculada al sistema en el régimen
subsidiado, se garantizé para el 100% los serviegecializados y sub especializados,
alcanzando 1.813.755 atenciones de alto costosias atenciones, 527.457 se realizaron en
2008, 575.365 atenciones en 2009; 429.794 ateexion 2010 y 282.739 atenciones en lo
corrido de 2011.

5. Atender gratuitamente el 100% de las personasianes de 5 afios, mayores de 65 y en
condicibn de discapacidad severa, que pertenezcanréyimen subsidiado y estén
clasificadas en los niveles 1y 2 del SISBEHERh Bogota la estrategia de gratuidad en salud se
inicid6 mediante la expedicidon del Decreto 345 dé&for el cual se reglamenta el Proyecto
Gratuidad en Salud del Plan de Desarrollo Econdn8ogial, Ambiental y de Obras Publicas
del Distrito 2008 - 2012 Bogoté Positiva: Para ¥iMejor, determinando en el mismo como
beneficiarios los nifios entre uno y cinco afospkrsonas mayores de sesenta y cinco afios y
las personas en condicion de discapacidad sevesadeDesa fecha, hasta septiembre 30 de
2011, se beneficiaron 981.241 pacientes, de lokes@6.172 corresponden con poblacion
mayor de 65 afos; 278.700 menores de cinco af33p9 en condicidn de discapacidad
severa.

En términos de atenciones, se realizaron 1.474#&68ciones gratuitas, de las cuales
1.029.066 se fueron con poblacién mayor de 65 a3@$.774con menores de cinco afos y
105.723 con poblacion con condicion de discapacitad localidades con mayor cobertura
son en su orden Kennedy [15,43%], Suba [11,49%pafva [11,30%], Ciudad Bolivar
[10,54%], San Cristobal [7,30%] y Rafael Uribe [7RA4].

Tabla 6. Atenciones realizadas con la Estrategi@rdéuidad en Salud Bogota D.C. 2008-2011

Poblacion A septiembre Total
Beneficiaria 2008 2009 2010 2011* atenciones
> 65 afios 44.264 210.129 430.452 344.221 1.029.066
< 5 afios 34.538 66.428 179.143 59.665 339.774
Discapacidad Severa] 6.500 11.804 55.795 31.624 .7285
Total 1.474.563

Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogotéa Dif@ccion de Aseguramiento en Salud



Improntas

Como improntas esta la gratuidad en salud detemdm@aomo beneficiarios principalmente
los nifios y nifias entre uno y cinco afios, las pasonayores de sesenta y cinco afos y las
personas en condicion de discapacidad severa. Bsiancomo mecanismo para eliminar
barreras de acceso a los servicios de salud, sei@ael costo de las cuotas de recuperacion
como medio para garantizar el acceso a la salud aomtrol oportuno de enfermedades
evitables y aumento en afos de vida saludable.

Como parte del legado se asocia la respuestalesgatarial y transectorial a las condiciones,
modos y estilos de vida, en donde el Estado y thedad pasan a desempefiar un papel
fundamental para preservar y mejorar la calidadidiz y la salud de toda la poblacién, para lo
cual, la atenciébn se armoniz6 con la asistencidtasan esencial basada en métodos y
tecnologias préacticas, garantizando la permanemci sistema de seguridad social en salud
de aquellos con mayor condicion de vulnerabilidadegpondiendo a necesidades de la
poblacion.

Retos

1. Avanzar hacia la unificacién de los planes de heiosfy hacia la universalizacion del
aseguramiento en salud, con base en los lineamigu® al respecto expida el Ministerio
de la Proteccién Social. Asi mismo, debera realasmeformas encaminadas a adoptar
mecanismos para garantia y aseguramiento de pablacinerable en los regimenes
subsidiados de salud con gratuidad y contributivo.

2. Asumir la competencia de coordinar y controlar fganizacion y operacién de los
servicios de salud necesarias para aumentar codbentugratuidad en salud del régimen
subsidiado y contributivo.

1.1.4.3Fortalecimiento y provision de los servicios en sadi

Se busca optimizar la gestion, la atencién y lidadl de la prestacion de los servicios de
salud, mejorando los equipamientos, la dotacionayotganizacion del sistema, como
alternativa para eliminar las barreras de accesaalécter geografico y administrativo
prevalecientes en la Ciudad. Para el efecto seqdlanrganizar la respuesta a través de la
revision y organizacion de redes sociales de desvite salud y de apoyo, de manera que se
garantizara para todos los habitantes de Bogotncdistad en los servicios Se resaltan las
acciones orientadas a incidir en la inequidad gkensie por ubicacion y distribucién de
equipamientos en salud, relacionados con el sobhesdiionamiento en el norte y con el
déficit en el sur de la ciudad.

A este respecto, se localizan mas de las tresasupatrtes del total de la oferta de servicios de
salud, el 76%, particularmente en las localidadesCthapinero, Usaquén y Teusaquillo,
mientras que en la zona sur solamente se ubick.eESte desequilibrio persiste aun después



de ajustarla por poblacion, encontrandose una otram@dn de 38.7 prestadores por cada
10.000 habitantes en la zona norte y de 4.1 p@00thabitantes en la zona sur, siendo para el
total del Bogota la concentracion de 18,3 por cdil@00 habitantes.

En cuanto a la dotacion de la infraestructura hakspia se presenta en forma permanente el
fendmeno de la “desactualizacion tecnologica” im@etando el nivel de obsolescencia y
deterioro fisico de los equipos existentes pavegat calidad en la prestacion de los servicios.

Logros

1. Creacion y puesta en operacion de la Empresa Poomnde Salud del Distrito Capital
denominadd'Capital Salud Empresa Promotora de Salud EPS S.Acon fines de
interés social, autonomia administrativa y finaregieomo componente del Sector Salud
del Sistema General de Seguridad Social en Satudioade se inicié la atencién con
450.000 afiliados.

2. En materia de infraestructura y dotacion de lagades de la red pablica distrital, esta la
construccién y puesta de operacion de los HospitddeVista Hermosa, Trinidad Galan,
Ecoterapia en Nazareth y Guavio.

3. En el marco del Plan Maestro de Equipamientos dodS&n cumplimiento de lo
establecido en el Decreto Distrital 318 de 2008,gdcual se adopta el Plan Maestro de
Equipamientos en Salud para el Distrito Capitatadte el periodo 2008 a septiembre 30
de 2011, se cumplié en 100% la meta, medianteal&zaeion de las siguientes obras de
infraestructura y dotacion: CAMI Emaus urgenciasntto Despertar Balkanes, Hospital
Engativa [Celosias], Hospital Rafael Uribe Uriben8dlta externa, toma de muestras
normales y especiales, odontologia, vacunaciomfgrmeria. Hospital Vista Hermosa:
servicios de laboratorio, odontologia; urgenciagiegp obstetricia, hospitalizacion
pediatrica, consulta externa medicina y enfermedtgrilizacion, aéreas administrativas,
imagenes diagnosticas, farmacéuticos. Clinica Beajolomé servicios de rehabilitacion,
hospitalizaciéon, consulta externa, urgencias, kaiooio clinico, imagenologia con una
Sala de Rayos X, Farmacia, gineco obstetricia, r@entde Esterilizacion vy
Administracion. Hospital Nazareth — Ecoterapia,goamna de rehabilitacion integral para
personas con discapacidad mental, que Incluyepiésrde caracter pasivo y los sistemas
terapéuticos tradicionales, programa de alojamipata grupos familiares.

4. Mejorar en 5 minutos los tiempos de respuesta ardogierimientos de atencion
hospitalaria. Con la estrategia de adquisicibnatensa nuevos vehiculos con un nuevo
operador TAM, de un vehiculo de apoyo en psicolggiea valorar principalmente los
pacientes relacionados con maltrato, con el incnémnele veinte camillas y el carro
camillero de liberacién de ambulancias, la metalsanzado logsiempos de respuesta
programados de acuerdo con los requerimientos giEnaias, que en coordinacion con
entidades privadas y publicas en materia de tratespe viene desarrollando e integrando
procesos de historia clinica, consentimiento infmm custodia de pertenencias, base de



datos, bitacora de tiempos de aprovisionamientdigasde fuera de servicio, procesos de
desinfeccion, ranking de tripulaciones y ambulascia

. Crear EPS Distrital. Mediante Acuerdo Distrital738e 2009, se autoriz6 al Gobierno
Distrital para la constitucion de una ENTIDAD PROWIORA DE SALUD DEL

DISTRITO CAPITAL, sociedad de economia mixta, cartigipacion mayoritaria del
Distrito Capital, con fines de interés social, ammia administrativa y financiera, como
componente del Sector Salud del Sistema Gener8edaridad Social en Salud. Segun
Decreto 046 del 18 de Febrero de 2009 se reglangraéuerdo Distrital 357 de 2009,
para lo cual el 1 de julio de 2009 se constituAPOAL SALUD EPS S.A.S en la
Alcaldia mayor de Bogota D.C.

El 7 de enero de 2011 mediante Resolucion 029itéaldi Salud Total EPS-S escindida
para la operacion y administracion de recursosétgien subsidiado del SGSSS. El 10
de junio de 2011 la Superintendencia Nacional dedSanediante Resolucion 1117,

autorizé la fusion por absorcidon entre Capital dakmpresa promotora de salud
subsidiada EPS-S- SAS y Salud Total EPS-S SAS. Hle6agosto, se realizd el

lanzamiento de Capital Salud EPS-S, con 450.006adds.

Poner al servicio de la comunidad el primer banddipo de tejidos y células del pais.Se
puso en operaciéon el Primer Banco Publico de Cgllaejidos como referente distrital,
regional y nacional en el cual se vienen almacemgmcesando y distribuyendo corneas
para trasplante, disminuyendo la cantidad de pesesn lista de espera y supliendo las
necesidades de piel. Mediante el trabajo de reigmagde los trasplantes de 6rganos,
beneficiando pacientes, quienes recibieron érggrsescontribuy6 asi a la solucién de la
problemética de insuficiencia de oOrganos para kmasps. Debido al alcance y
dimensionamiento de este Centro, con el cual sgepta la Ciudad como primer
referente de investigacion y procesamiento de @ggnde tejidos haciendo uso de los
altimos avances que en la materia se han regiseadd mundo, en cuanto a células y
tejidos, a septiembre 30 de 2011, la meta registmaivel de cumplimiento acumulado de
78.3%, esperando cumplirla en 100% para el cuair008 a 2012 Tabla 7.

Tabla 7. Resultado del Primer Banco Publico Myidites

DESCRIPCION 2010 AJUMNIO 302011 | DURANTE JULD | A JULIC 3001
MNumero de carneas procesad & 74 06 18 188
MNumero de corneas distribuidas 51 72 15 128
Cartidad de piel procesada 12025cm2 17700cm2 2000 cm2 31725 cm2
Cantidad de piel distribuida 11BB3cm2 5687 cml 0 17570 cm2
Mumero de solictudes detejidos 51 corneas + 8 72 coneas +9
aendidas piel =59 piel = B1 15 155
Fecha nicio dstribucion de tejfidos 17/08/2010 M.A. WA
Piel dmacenaday Disponible 12155cm2 14155 cmi2 14155 cm2
*MOTA: Los tejidos se empezaron arescatar y distribuir a partir delL 01
agosto del 2010.

Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogoté Difeccién de Desarrollo de Servicios



En cuanto a donacion de sangre, se garantizontinaidad y el fortalecimiento del
Banco de Sangre en el cual opera el mas modertmmatizado y sistematizado Centro
de la ciudad y del pais, contribuyendo a satisfeeenecesidades transfusionales en la
red hospitalaria de la ciudad y la regién con dogede oportunidad, suficiencia, calidad,
seguridad y equidad.

Retos

1. Entregarle a la Ciudad los Hospitales Tintal, MemssUsme, el Centro de Atencion
Inmediata Diana Turbay, Sede administrativa y deidsgublica del Hospital San
Cristobal, Hospital el Tunal, el CAMI de Chapineeb;Hospital San Bernardino Bosa, la
UPA Antonio Narifio, la UPA Libertadores y la UPA 4®ntibon y los estudios de
viabilidad para la construccion de la Unidad dedados Criticos.

2. Implementar el tratamiento de conservacion y pramésnto de huesos, cartilagos,
tendones, véalvulas cardiacas, vasos sanguinedsiyoale piel. incorporar al Distrito en
el uso de la ingenieria tisular y otras cienciasa paultivo de distintos tipos de tejidos
humanos.

3. Construir como centro de terapia celular avanzadaegtro de desarrollado en
biotecnologia de la sangre, tejidos y células, pa® a mediano plazo se incentive el
cultivo, manipulacion, expansion y modificacion d&ulas madre, para reparar tejidos
humanos lesionados o afectados; restablecer lgsepexles y funciones bioldgicas y
fisiologicas de los tejidos y algunos 6rganos;arapel largo plazo constituirlo como un
centro de medicina regenerativa con alcance yraicge de la toda la poblacion.

1.1.4.4Bogoté bien alimentada

Este programa se inscribe en la Politica Publicaseguridad alimentaria destinada a
minimizar y eliminar las desiguales condiciones@@conomicas que limitan el ejercicio del

derecho a la alimentacion de una parte importartéadpoblacion, especialmente aquella
identificada como vulnerable en la ciudad. En ttslo, la politica buscé, ante todo y

fundamentalmente, propiciar la transformacion dectandiciones estructurales que restringen
la disponibilidad y la accesibilidad fisica y ecoméa a los alimentos por parte de la
poblacion.

Como resultados de la gestion del plan de desamell program@ogotéa Bien Alimentadse
resaltan los siguientes: El programa Bogota Biemm@éhtada vinculdo a los sectores de
Educacion, Integracion Social, Desarrollo Econdémigo Ambiente, y tuvo en la
implementacion del Plan Maestro de AbastecimiemAtimentos y Seguridad Alimentaria
de Bogot4, uno de sus principales instrumentos @alagro de los objetivos de la Politica
Distrital de Seguridad Alimentaria.

En cada uno de los sectores y entidades adscriis®s, se desarrollaron variadas estrategias
de gestion integral que promovieron el desarrodiocdpacidades tanto institucionales como
comunitarias, que permitieron avanzar frente a:



Garantizar la disponibilidad de alimentos nutriiy@eguros e inocuos para la ciudad-
region, por medio de la articulacion estratégidaeeBogota y la region central.

Garantizar a la poblacion del Distrito Capital, a&ceso oportuno y permanente a
alimentos nutritivos, seguros e inocuos, mediaategéneracion de condiciones que
contribuyan a superar las restricciones econonyicasturales.

Promover practicas de alimentacion saludable ydfeidad fisica, en el marco de la
diversidad cultural y el reconocimiento de la aotoia de la poblacion del Distrito
Capital.

Promover las condiciones ambientales y de saludfguerezcan el aprovechamiento
biolégico de los alimentos y un adecuado estadaciurtal de la poblacion del Distrito
Capital.

En eltema de refrigerios y comidas calientstregados a la poblacion estudiantil de los
colegios Distritales se puede observar que se eaeficiado nifios, nifias y adolecentes,
pertenecientes a comunidades étnicas como afrodbsoées, indigenas, gitanos;
también en condicién de desplazamiento y con dissdpad.

En cuanto a apoyos alimentarios entregados a legob en inseguridad alimentaria se
observa lo siguiente:

Se avanzo en la institucionalizacién de la PoliB¢hlica, mejorando las condiciones de
prestacion de los servicios sociales asociados politica tales como los comedores
comunitarios, las canastas complementarias de ri®ey los bonos canjeables por
alimentos. La democratizacion de la contratacionoperacion de los comedores
comunitarios se presenta como un logro significatiel sector porque dicho servicio
paso de ser administrado por grandes oferentes adsenistrado por organizaciones de
base.

En cuanto al mejoramiento en la disponibilidadatimentos realizada a través de la
vinculacion de actores de la cadena de abastedonétiplan maestro de abastecimiento
podemos observar que en éste se implemento laeggtrale gestion territorial, buscando
el fortalecimiento de AgroRedes (territorio deofarta), cuyos logros se describieron en
la meta anterior y NutriRedes (territorios de lendada), facilitando el acceso a servicios
e informacién estratégica del mercado en la petispeale generar alianzas de
productores, tenderos, distribuidores y pequefioggianos comerciantes.

En las plazas de mercado de Quirigua, Ferias, 8eetdgosto, Doce de Octubre, Veinte
de Julio, Las Cruces, Kennedy, Santander y CarldeBtrepo, se registraron y censaron
1.505 comerciantes ubicados en 721 puestos, 3@y 2 bodegas, a quienes se les
brindd apoyo en la prestacion de los servicios RMIASAB; de 331 comerciantes
recibieron informacion sobre servicios financierd§ accedieron a crédito y se
vincularon a redes comerciales.



En el mercado comercial se lograron vincular al desdos servicios del Plan Maestro de
Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota7®. actores, entre tenderos y
pequefios distribuidores de alimentos, comercianies plazas de mercado Yy
organizaciones sociales de apoyo alimentario déotadidades de San Cristébal, Usme,
Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Ciudad Bolivar, Puentartla, Rafael Uribe y Santafé.

Lo anterior permitié consolidar un modelo de ingegdn de demanda con tenderos
denominado “centros de negocio” que convoca a pexpudistribuidores de alimentos
por micro territorios de las localidades de CiuBativar, San Cristobal, Usme y Bosa.

8. Observatorio de Abastecimiento disponible para YW&wonsulta con informacion 2006 —
2010. Contiene: boletines, editoriales, investigaes y estudios tematicos y buzén de
dialogo con actores del sistema de abastecimiegional

Logros

1. 685.000 estudiantes de colegios distritales corirsstro diario de refrigerio

Tabla 8. . Poblacién con alimentaciéon 2008 - 2011

POBLACION CON ALIMENTACION 2008 2011
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA

2008 2009 2010 2011
Refrigerios 424,119 494,091 474,841 448,067
Comida caliente 125,785 109,829 119,894 117,190

AFRODESCENDIENTES

2008 2009 2010 2011
Alimentacion escolar. 1,507 1,765 1,641 1,644
Refrigerios y comida caliente

INDIGENAS

2008 2009 2010 2011
Alimentacion escolar. 1,849 1,381 1,416 1,094
Refrigerios y comida caliente

DISCAPACITADOS

2008 2009 2010 2011
Alimentacion escolar. 4,417 2,841 2,365 4,476
Refrigerios y comida caliente

DESPLAZADOS

2008 2009 2010 2011
Alimentacion escolar. 12,849 30,967 32,353 42,211
Refrigerios y comida caliente

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, infosegtiembre 2011

2. Suministrar 165.000 comidas calientes diarias @desttes de colegios distritales

Durante el periodo 2008-2011 se realizé la apedard6 comedores escolares con recursos
SED y se atienden 4 comedores escolares con redUEo (3 en la localidad de Usme y 1 en
la localidad de Sumapaz).

3. Asistir nutricionalmente 40.000 mujeres embaraz&IS8EN 1y 2



Los bonos de apoyo alimentario entregados a mujgestantes y lactantes tienen como
propésito fortalecer la lactancia materna parareomstar la desnutricién tanto de la madre
como del nifio. Con relacion al compromiso Plan desddrollo en la Ultima vigencia se
acumulo el 83% de la gestion, atendiendo a 75.7@@res en el programa de complemento
alimentario.

Asi mismo, en el seguimiento y monitoreo realizgao el Sector a mujeres gestantes y
lactantes, se encontré una mayor prevalencia depego gestacional en las mujeres menores
de 13 afaws, alcanzando en el primer semestre el 55,6% dall et la poblacion del grupo
con seguimiento nutricional y 75% para el segunelmestre del afio, aumentando en 20
puntos porcentuales. Para el grupo de mujeresigestde 14 a 17 afios de edad, el bajo peso
para la edad gestacional se redujo de manera Igasar de 52,8% en el primer semestre al
49,6% en el segundo semestre. Para el grupo danggestcon edad entre 18 y 26 afios de
edad, el sobrepeso se mantuvo constante (34 %pyepgrupo de mujeres de 27 a 59 afos de
edad, el bajo peso aument6 en 6 puntos porcenteialiesel primer y el segundo semestre del
afno.

4. Suministrar 146.000 apoyos alimentarios diarics poblacion en inseguridad alimentaria
y nutricional, priorizando en poblacion vulnerable

En lo corrido del cuatrienio una ampliacion de ctlbr@a de 8.169 cupos de servicios
especializados dirigidos a nifios, nifias, adolessenévenes, adultos y personas mayores,
pasando de 135.065 cupos en 2007 afio base a 141 281.0. En lo corrido del afio 2011, se
ha alcanzado una cobertura de 141.739 cupos de atioyentario que con relacion al mismo
periodo del afio base, aument6 en 16.924 cupos.

En seguridad alimentaria y nutricional, se aumert@&olo la capacidad instalada sino en el
numero de personas beneficiadas, pasando de 1728532007 a cerca de 220.000 personas
en 2010, que fueron atendidas en los serviciocegjzados para nifios, nifias y adolescentes
con medida de proteccion legal, con discapacidadiesgo de explotacion laboral, habitantes
de calle, en primera infancia, personas mayormdslias con discapacidad y poblacién en
cualquier etapa del ciclo vital en comedores cotatos, canastas complementarias de
alimentos, bonos canjeables por alimentos y pessooa seguimiento y control en vigilancia
nutricional. En lo corrido del afio 2011 se registnatotal de 299.000 personas beneficiadas.

5. Vincular al uso de los servicios del Plan Maestd@dastecimiento a 46.550 productores,
transformadores, distribuidores de alimentos ymm@gaiones solidarias

A corte de 30 de septiembre de 2011, se han vitdowta total 47.030 actores al uso de los
servicios del Plan Maestro de Abastecimiento y 8dgd Alimentaria de Bogota - PMASAB,

13 Cinco de nueve mujeres menores de trece afiosnaedeajo peso gestacional en el primer semesdreleycuatro mujeres en el segundo
semestre. CBN — 1014 Informe sobre el Plan de BakaEnero - Diciembre de 2010. Plan de DesarrBitmnémico, Social y de Obras
Publicas para Bogota D.C. 2008 — 2012 Bogota Rasilara vivir mejor. Pag. 20.



gue incluye actores comerciales 6 mercado comeatei#hs nutriredes como tenderos, famas,
panaderias, restaurantes, pequefios transformadmme®rciantes de plazas de mercado;
actores solidarios pertenecientes a redes de coesdmmunitarios, jardines infantiles,
hogares ICBF; y actores de las agroredes congsigupbr productores campesinos de la
ruralidad de Bogota y de los municipios y terribsrgue conforman el primer y segundo anillo
del abastecimiento y algunos transportadores.

Conformacion de una red de gestion integrada poeccantes promotores, a los cuales se les
desarrollé un proceso de capacitacion y alistamipata la demanda agregada, en las 8 plazas
de mercado intervenidas.

Respecto del servicio de Informacién y Conectividatt PMASAB, de donde se encuentran
logros importantes 'y debidamente consolidados conla péagina WEB
www.alimentabogota.gov.co, la linea permanente tdaca&n Alimenta Bogota — 3078307
(Call Center), el boletin informativo Alimenta Bdgoy el observatorio del PMASAB sobre el
cual ampliaremos los resultados por su importaegial abastecimiento de alimentos para la
ciudad

Un logro importante y transversal al cumplienddagemetas Plan de Desarrollo - Programa
Bogota Bien Alimentada y del Plan Maestro, fue cdastitucion y fortalecimiento de los
espacios de participacion de los actores del abasento y es por eso que debemos una mira
a las Mesas Consultivas del Plan Maestro.

Impronta

Al dia de hoy la politica de seguridad alimentariZravés de Bogota Bien Alimentada es
identificada como una de las politicas mas impeoetay reconocidas a nivel nacional, por la
intervencion e incidencia en el mejoramiento nidrial y apoyo alimentario a comunidades
vulnerables de la ciudad que tradicionalmente idmmarginadas y limitadas al acceso a una
alimentacion en cantidad, calidad y variedad oiginalmente adecuadas.

Lo anterior fue promovido y ejecutado a travésptebrama Bogota bien alimentada sobre la
base de respeto, defensa, proteccion, satisfaogiddamocion del derecho a la alimentacion y
al agua, como derecho para goce colectivo. Estassugue la garantia del derecho no se
subordinara la a la dinamica del crecimiento ecaodmi menos dejar a la suerte de los
mecanismos del mercado.

Retos
1. La articulacién intrainstitucional, interinstitucial e intersectorial con otras instituciones

y entidades Distritales que generaran mayor siagrgonsecuentemente mayores niveles
de eficiencia e impacto en los resultados obteradasfecha.



2. Se hace necesario fortalecer el proceso sociallizae un acompafamiento técnico hasta
que los agricultores se encuentren en la capadi@adnanejar los aspectos técnicos
agricolas presentados en la practica de agriculitnana.

3. Enrelacion a lo anterior, el modelo de contrataaébilita los procesos sociales, ya que
la practica y promocion de la agricultura urbananega lazos de confianza entre los
profesionales, técnicos y comunidad, que en losoges de no personal disponible
generan pérdida de interés y de trabajo. Es por qas¢ se hace necesaria una mejor
planeacion y un presupuesto que permita que satgaa los requerimientos de recurso
humano por al menos un periodo de gobierno.

4. La modernizacion de la infraestructura de las galeamercado, tuvo un desarrollo lento,
debido a que las obras de las 19 plazas de meesadio estimadas en 80 mil millones de
pesos, lo que se convierte en una restriccion dsupuesto para que la entidad pueda
llevar a cabo las respectivas obras.

5. La universalizacion del apoyo alimentario a todos éstudiantes matriculados en los
colegios oficiales del Distrito, articulado a urst8ma de Seguimiento y Evaluacion del
proyecto de Alimentacion Escolar con el fin de daninformacion en los componentes
educativo, nutricional, alimentario, financiero ¢ dhclusién social para la toma de
decisiones administrativas y financieras.

6. Aumentar el rubro presupuestal que permita la ficedién del programa en salud y
nutricién, educacion y en el componente econénte@cuerdo con los ejes de la politica
SAN: disponibilidad, acceso, practicas de alimeandtay vida saludable, y nutricion y
entornos saludables, a partir de alianzas con exctorivados, ONG'’s, organizaciones
comunales, etc., asi como con entidades del oraenmal y territorial para posicionar la
experiencia y capacidad del Distrito para la immatacion de la politica de seguridad
alimentaria y nutricional.

7. Del servicio de informacidn y conectividad se prégecomo gran reto la puesta en
operacion del médulo transnacional SISTRAN el aquada estructurado pero requiere
algunos ajustes y la sostenibilidad del obseriatpre se deja en operacion.

8. Evaluacion de las Politica Publicas. Se debe gaeantla sostenibilidad de la
infraestructura de servicios relacionados con lstitircionalizacion de las politicas
publicas. Bogotd no debe retroceder en materia atanja y restablecimiento de
derecho¥'.

1.1.4.5Alternativas productivas para la generacion de ingesos para poblaciones
vulnerables

Atendiendo la necesidad de mejorar las capaciddelegneracion de ingresos con base en el
desarrollo de las potencialidades de la pobla@on,especial énfasis en mujeres y jovenes se

¥ Tomado de Informe de Gestion por procesos. Direegivento Politico. Secretaria Distrital de IntegiaSocial, 2011.



orientaron acciones para disefiar y desarrollarrnatizvas productivas para elevar la
productividad y competitividad de la poblacion emmicamente vulnerable de la ciudad
conforme las orientaciones que sobre la materiaesponsabilidad de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico.

En lo que respecta al objetivo del milenio de leadicacion de la pobreza extrema y el
hambre, el IPES aporté con la generacion de altigas productivas para la generacion de
ingresos, mejorando las condiciones econOmicaa geblacién vulnerable de la ciudad, en
las veinte localidades del Distrito Capital, asi:

1.

Con las acciones de formacién en competencias disoigenerales y especificas, se
brindaron las herramientas para el mejoramienttadmmpetitividad laboral de 15.310
beneficiarios vulnerables economicamente de laaciuda intermediacion laboral de
4.033 beneficiarios para su insercion en el merdaboral; ademas con acciones de
formacion y entrega de capital semilla se mejordasncompetencias empresariales de
2.343 beneficiarios en situacion de desplazamieque, permitieron la sostenibilidad de
sus unidades productivas.

Con las acciones de fortalecimiento y acompafamide unidades productivas y/o
emprendimientos, el IPES mejoro la sostenibilidad €.632  empresarios Yy
emprendedores, que con sus unidades productivasibcyeron a la generacién de sus
ingresos y empleo.

Con la asignaciéon de alternativas productivas emaco del Plan Maestro de Espacio
Pudblico, por medio de la reubicacion de vendedoresmales en puntos comerciales

administrados por el IPES se contribuyd con el na@jento de la generacion de ingresos
de 21.352 beneficiarios de poblacidon economicamenteerable. Se activd para la

ciudadania en general, los servicios asociados puntos de encuentro, como lo son: las
unidades sanitarias y los ciclo parqueaderos, quaifen el uso y disfrute adecuado del
espacio publico de manera gratuita.

Logros

1.

Formar 16.000 personas vulnerables del sectomv#lpara la generacion de ingresos

Se haFormado para el trabajoen competencias laborales generales y laborales
especificas a 4.422 jovenes con edades entre 186 yafids, de los estratos
socioecondmicos 1y 2, que durante un afio handodeapermanencia en los procesos de
formacion y se les aseguro un ingreso mensual thitamafio mejorando su calidad de
viday sus condiciones parala empleabilidad.

Inclusion de la poblacibn mayor o en condicion dscapacidad en situacion de
vulnerabilidad socioeconomica del Distrito Capéaldiferentes estrategias de generacion
de ingresos en total 5.850 adultos mayores, 1.&t@l@alos en formacion para el trabajo,



1.182 atendidos con asesorias y fortalecimientoresapal, 2.832 con alternativas
comerciales, 160 con la alternativa Mecato social.

Se han Formado para el trabajo en competenciasalabespecificas a 10.437 personas
vulnerables econémicamente y 451 personas en é¢ondie discapacidad, con edades
entre 18 y mas de 60 afios de edad, mejorando sdiomes de empleabilidad.

Se ha prestado servicios de intermediacion labdeal4.033 beneficiarios para su
insercion en el mercado laboral.

Se han Formado en competencias empresariales a3 2edprendedores vy
microempresarios en situacion de desplazamientoedades entre 18 y mas de 60 afios
de edad, mejorando su competitividad y brindandapesancamiento financiero.

2. Acompaiar a 2.500 personas para la consecuciOmréditas y mejoras en procesos
productivos

Se acompafaron y orientaron a 7.673 emprendedargsrgempresarios para el acceso
al créedito, para el apalancamiento financiero delades productivas en actividades
econdmicas de: confecciones, marroquineria, aifEsaalimentos, comercializacion y
prestacion de servicios entre otros.

Se acompafaron a 1.959 emprendedores y microempssn el fortalecimiento
administrativo y comercial de sus unidades progasti por medio de asesorias y la
participacion en eventos comerciales, ruedas deaesy ferias y muestras empresariales,
mejorando su competitividad.

3. Atender 21.000 personas con alternativas de apnav@ento comercial, en el marco del
Plan Maestro de Espacio Publico

Se han asignado un total de 2.604 alternativasuptivds a vendedores informales en 37
puntos comerciales administrados por el IPES, Bligheficiarios de ferias comerciales
y 4.697 atendidos con alternativas comercialesudisas en el marco del Plan Maestro de
Espacio Publico, como 304 Quioscos, 4 Puntos deestio, Zonas de Transicion y
Aprovechamiento Autorizado, Zonas de Aprovechami&ggulado, Espacios Analogos.

Impronta

El reconocimiento de los proyectos de la entidathgroblacion econ6micamente vulnerable
gue encuentra en estos proyectos un apoyo paeaéaagrion de sus ingresos.

Posicionamiento del IPES cémo referente de opatad@s productivas y de capacitacion para
movilidad social de poblacion econémicamente vabkr. La entidad cuenta con una
atencion diferenciada por grupo poblacional priakigente los siguientes: jévenes entre 18 y



26 afios de edad, poblacion en condicion de disigEhc poblacion en situacion de
desplazamiento, adulto mayor, vendedores informalgsblacién entre 18 y mas de 60 afios
de edad vulnerable econdmicamente, para dar cuiepliona las politicas publicas de
juventud, vejez y envejecimiento, mujer y génedisgapacidad entre otras y asi mismo a los
mandatos constitucionales.

Un valor permanente del proyecto Mision Bogotélemodelo formativo que hace énfasis en
el desarrollo de las competencias ciudadanas yrdlso generales directamente en la
intervencion cotidiana del guia, es decir en ekager haciendo y que a su vez presta el
servicio de guias ciudadanos con un alto reconeaitmiy aceptacion de los ciudadanos.

Reto

Dar respuesta a la demanda de la poblacién vulleeratondmicamente, ampliando la
cobertura de los servicios que ofrece, en espeaia poder impactar la reduccién de los
indices de informalidad laboral y empresarial gqueglpmina en nuestra estructura productiva.

1.1.4.6Educacion de calidad y pertinencia para vivir mejo

Con este programa se busca garantizar a las mifias, y jovenes el derecho a una educacion
gue responda a las expectativas individuales ycteés, a la diversidad, a la interculturalidad
y a los desafios de una Bogota global y en corestaetimiento. Una educacion de calidad es
aguella en que los nifios, nifias, adolescentesngdve adultos aprenden en libertad lo que se
les ensefa y se les ensefian los conocimientosesakptitudes y comportamientos que son
esenciales para su existencia ciudadana y proatrctiv

La administracion distrital con el propdsito de jonar la calidad de la educacion,
inicialmente, centré su accionar en la generac®mcahdiciones materiales y administrativas
(creando espacios y mejorando los ambientes paraprendizaje), después de efectuar
avances significativos en estos temas el planegartbllo de la Bogota positiva, se orientd
en lograr una educacion publica identificadalparalidad de los aprendizajes obtenidos por
los estudiantes y la pertinencia de los procesosndefianza efectuados en los ambientes
escolares, teniendo como base el reconocimiezgpeto y garantia de los derechos humanos.

Como resultados de la gestion del plan de desareollel program&ducacion de calidad y
pertinenciapara vivir mejorse destacan los siguientes:

1. Ensefanza por ciclos y periodos académidasorganizacion escolar se encontraba
estructurada en torno a los niveles de preescddasica y media; generando
desarticulacion y haciendo incurrir en procesosédiales que dificultan los progresos
de aprendizaje y su necesaria secuencialidad. Bsja premisa la Secretaria de
Educacion de Bogota en el marco de la Bogota iRPasite planted el reto de una

15 Plan Sectorial de Educacién 2008-2012 “Educac#nalidad para una Bogota Positiva”



organizacion por ciclos y periodos académicos cpmpuesta pedagdgica diferenciada
y personalizada, en funcién de los momentos delrd@k corporal, social y cognitivo de
los nifios, nifias y jovenes de la ciutfad

En tal sentido, se implementaron en 335 colegiassformaciones pedagodgicas para la
calidad de la educacion, teniendo como eje la egozgcion curricular por ciclos, que a
partir del reconocimiento de la autonomia escqbaopicia el ejercicio colectivo de
maestros, maestras y directivos docentes, la pridmoy acompafiamiento de
innovaciones, experiencias y proyectos de investigaeducativa y pedagogica, con el
apoyo de equipos de profesionales conformadodquantes del Distrito y universidades
0 grupos de investigacion educativa.

2. Implementacién de nuevas estrategias y modelosgpgidas buscando mejorar la
calidad educativa, se implementd el modelo de fiarssa de las ciencias por indagacion
(ECBI) en el marco de la reorganizacion escolarcpdos, fortaleciendo la apropiacion
de los fundamentos de las matematicas y las cengcipor ende el desarrollo del
pensamiento l6gico, matematico y cientifico, metdiaste acompafiamiento se efectlan
proyectos de investigacion con la participaciorddeentes y estudiantes, el desarrollo en
todos los colegios de 2 horas de clase de ingtégdifs sabados para los estudiantes de 9°,
10°y 11°y la creacion y apoyo a redes de maestrosatematicas y ciencias a través del
uso de las TICS.

De igual forma se han beneficiado cerca de 500e8@diantes y mas de 2.000 docentes
de 358 colegios con la apropiacion de tecnologéaks informacién y la comunicacion a
través de la implementacion de herramientas edasatinediante el uso de la informatica
y la comunicacion como complemento a las actividaderriculares originadas
presencialmente en el aula de clase.

3. Evaluacion integral de la educacipel sector educativo dentro del marco del plan de
desarrollo plante6 como uno de sus objetivos festtaoccion de un Sistema Integral de
Evaluacion de la Educacion, el cual incluyo: laleseion de los niveles de comprension,
los procesos de aprendizaje de los estudianteseydluiacion institucional, buscando
comprender procesos, resultados, condiciones e ctogpay tomar decisiones
fundamentales sobre la politica educativa en Bogota

En este campo se logré constituir la evaluacionacam sistema integral, dialdgico y
formativo con los talleres dirigidos a estudiantis;entes, directivos docentes, equipos
de calidad, supervisores, padres de familia, axtores y directores locales de educacion.

Se desarrollaron procesos de evaluacion integeaacderdo con los pardmetros definidos
por la Secretaria de Educacion del Distrito, a @36gios oficiales, dicha evaluacion se
estructurd6 sobre una investigacion de tipo tramssedescriptivo, cuantitativo, para

16 La ruta de implementacion de la Reorganizaciéni€ular por Ciclos se estructuré en cuatro fasesodenpafiamiento a los colegios: a)
Socializacion y preparacion; b) Disefio y formulacié) Implementacion y Ejecucion; d) Seguimientwaluacion.



evaluar la prestacion del servicio educativo aipdetla observacién de una multiplicidad
de procesos que se interrelacionan teniendo cores fjndamentales: la gestion
educativa (pedagogica), la gestion administrativia ynfraestructura. Dando un uso
pedagdgico a los resultados de la evaluacién iatgmxterna, ademas de la formacién en
evaluacion y preparacion para pruebas externassetrds dmbitos fundamentales de la
educacion: aprendizajes de los estudiantes; padcpcofesionales de los maestros; y
gestion institucional.

El Sistema de Evaluacion Integral para la CalidadadEducacion —SEICE-, se consolido
para que toda la comunidad educativa pueda ententierEvaluacion como una
herramienta pedagodgica que debe usarse dentroaydakaula.

De esta manera el SEICE constituye una herramignatasversal para lograr la
transformacion pedagogica para la calidad de laaion por cuanto junto con los demas
programas y proyectos de la SED, le demostré admidistracion Distrital que la
comprension que se ha tenido de la evaluacion dmmamienta pedagodgica, es la base
para mejorar el aprendizaje, las habilidades yesadollo cognitivo de los jévenes
capitalinos.

Logros
1. Reorganizar la ensefianza por ciclos y por pesiadadémicos en 370 colegios

Para considerar un colegio organizado por ciclebedhaber cumplido todas las fases, es
decir, llevar a cabo un proceso de transformacioeleaspecto pedagogico, su organizacion
escolar, y hacer actualizaciones en su estructimangstrativa. Actualmente los 358 colegios
se encuentran en un proceso de acompafnamientdicisrd®d a 358 rectores de instituciones
educativas distritales, 765 coordinadores y sugetivos equipos de docentes de ciclos de
colegios, quienes han sido acompafiados por lagnsidades y el equipo de calidad, con un
favoreciendo indirectamente a los 849.920 esttelashe colegios oficiales.

Reorganizados efectivamente por ciclos al mes plieesgbre se encuentran 335 colegios. La
principal dificultad para el desarrollo de estaares el acompafamiento in situ a los colegios
distritales e instituciones educativas ruralegjue genera retrasos en la implementacion.

2. Aumentar a 8 colegios oficiales el proyectotpiltBogota Bilingle"

Con el programa “Bogota Bilingie” se desea hacercdastruccion de un modelo de
aprendizaje de una lengua extranjera desde la éempmfancia, que pueda ser un instrumento
transversal de apropiacion de saberes, de sabenaser y de saberes- ser en el contexto
escolar.

Los ocho colegios pilotos en los que se ha impléadendesde el primer grado la propuesta
curricular de educacion bilinglie, basada en la dudtgia de bilingliismo aditivo son:



Tabla 9. Colegios Proyecto Bogota Bilingilie

N°. Loc Localidad Colegio Idioma
1 Usaquén Saludcoop Norte En Inglés
7 Bosa Débora Arango En Inglés
7 Bosa Bosanova En Inglés
16 Puente Aranda José Manuel Restrepo En Inglés
17 Candelaria Candelaria En Francés
19 Ciudad Bolivar Cundinamarca En Inglés
9 Fontibén Antonio Van Uden En Inglés
9 Fontibén Carlo Federicci En Inglés

Fuente: Informe de seguimiento oficial Proyectdriersion 552 — Corte 30 de septiembre de 2011.

La poblacion beneficiada a través del proyecto Bo@dlinglie corresponde a los docentes de
los ocho (8) colegios piloto, quienes a su vezrs@wemadores de los nifios, nifias y jovenes
de dichas instituciones de tal forma que esta omhad educativa recibe de manera directa
los avances del programa.

Si bien, las acciones realizadas permitieron el ptumento de la meta, se presentaron
dificultades relacionadas con el acompafiamientapadtacion, para los docentes de estos
colegios, por actividades de tipo contractual.

3. Implementar el uso pedagodgico de las tecnolaggda informacion y de la comunicacion
en la ensefanza y el aprendizaje en 370 colegitalet

Como logro acumulado del actual plan de desarreboavanzé en el uso pedagodgico de la
informatica y los medios de comunicacion mediardtea@mpafiamiento a 358 colegios
oficiales, la formacion de 1.850 docentes con @ogrs virtuales, en el desarrollo de procesos
académicos basados en el uso de informatica; s®rdio el refuerzo escolar virtual, con
recursos colaborativos y sociales (Web 2.0), pasaektudiantes de los ciclos 2, 3 4y 5,
enfocado en las areas de matemaéticas, cienciasmlestusociales y lenguaje. Asi mismo se
brindd6 acompafiamiento en el uso pedagdgico de da ran 177 colegios en las 20
localidades, la prensa, el video y television emceh 65 colegios.

Al mes de septiembre se cuenta con un logro acuoulie 356 colegios incluidos en el
proceso de evaluacion.

4. Vincular a estrategias de formacion y desarralibural 15.300 docentes, coordinadores y
rectores

En cumplimiento de este compromiso, para el afid 289 consiguido un logro de 4.435
docentes participando en diferentes procesos decitapion, durante el afio 2009 se obtuvo
un logro de 10.464 docentes, para el afio 2010 sevehun logro de 18.942 docentes,
mientras que a septiembre de 2011 se cuenta clagrnde 11.072 docentes.

A traveés de este compromiso se incluyen: Progratedsrmacion permanente de docentes —
PFPD-; seminarios de actualizacion; diplomadosesede maestros; catedra de pedagogia;



eventos culturales y académicos; maestros queaggrate maestros; programas de inmersion
en Inglés y programas de actualizacion en lengtrargera. Asi, el acumulado para los afios
2008, 2009, 2010 y 2011, indica que a la fechaase beneficiado de los programas de
formacién presencial arriba mencionados, un taal@434 docentes.

5. Dotar y articular a Biblored 100 bibliotecasaaces

Con el cumplimiento de este compromiso se busdaukat BibloRed y las Bibliotecas
Escolares —BE- para asegurar el acceso y la gederde sinergias en cuanto a informacion,
formacion, uso de recursos, conocimiento, servigisistemas de informacion, entre otros. De
tal manera que las Bibliotecas Escolares logrelesdrrollo de servicios éptimos y pertinentes
para sus respectivas comunidades educativas, eestragéegia articulada con las Bibliotecas
Publicas —-BP-.

Durante el 2009 se inicio el proceso de articulaaidn 30 Bibliotecas Escolares (BE) y
Bibliotecas Publicas (BP). Cabe sefalar que elgzmcequiere la fortaleza de las dos partes a
articular y en este sentido, BibloRed cuenta cordmiones que le permitieron participar en el
proyecto, las bibliotecas escolares requerianlémgase. En razon a lo anterior, se encuentra
gue 24 BE se han empezado a articular, ya que featizado gestiones con BP pero adn
requieren consolidar el desarrollo de actividad®sas 20 Bibliotecas Escolares ya estan
desarrollando actividades de articulacion de marséstematica. En total, se tienen 90
bibliotecas escolares articuladas de manera b&cgue suman a la meta de 2009, 30 que
suman a la de 2010 y 30 durante la presente vigenci

6. Vincular 200.000 personas a procesos de forma@mbiental en los espacios
administrados por el Sector de Ambiente

Para el cumplimiento de la meta, hasta el 30 dée®ejpre del 2011 se vincularon un total de
97.882 personas. Los procesos de formacion ambigaten una intensidad horaria de
minimo 10 horas y se implementan mediante el dakade teméaticas relacionadas con las
dindmicas sociales y ecoldgicas propias del Dist@apital y segun las solicitudes de los
actores interesados. En el primer semestre del 2881@beran vincular un total de 1.355
personas para completar la proyeccion de la ragtdo transcurrido del periodo 2008-2011
se han beneficiado 186.219 personas en estos psoces

7. Dotar con elementos basicos el 100% de los &wios actuales de las facultades

Todos los proyectos que se desarrollan al intelgola Universidad Distrital estan orientados
al beneficio y la mejora de las condiciones dedmunidad académica en general, que con
corte a septiembre de 2011 estd compuesta por @ &6fudiantes de pregrado, 1.198
estudiantes de especializacion, 742 estudiantesag@stria, 59 estudiantes de doctorado, 747
profesores tiempo completo, 107 profesores mediopo, 1.081 profesores hora céatedra, 94
funcionarios de carrera administrativa, 18 funcimsade libre nombramiento y remocion,
127 funcionarios provisionales y 60 trabajadoresialés, ademas de 788 contratistas. . Con
corte al mes de septiembre se presenta un logit08glde la meta.



Impronta

Las transformaciones efectuadas a través de egamteomo la reorganizacion curricular por

ciclos, permitieron mejorar el desempefio acadénctns escolares, prueba de ello son los
resultados de las pruebas ICFES 2010, donde eld&OBds colegios oficiales se ubicaron en

categorias superiores, frente a un 18% con elggergaba en el afio 2008.

De otro lado, durante la Administracion Bogota Besilos estudiantes de colegios oficiales
de Bogota obtuvieron promedios mas altos en lashasi externas que los obtenidos por los
estudiantes de los colegios oficiales de todo i, ggacias a la efectividad de los programas y
proyectos de la Secretaria de Educacion y la Adnadion Distrital para mejorar el
aprendizaje, las habilidades y el desarrollo cognitle los jovenes capitalinos, los cuales se
traducen en una educacion de calidad.

Si bien es un avance significativo, estan sembrikdasases para obtener una educacion con
mayores indices de calidad, que conlleven a ldadiia ser mas competitiva en el ambito
nacional e internacional.

Tabla 10. Logros Pruebas Saber 5°, 9° y 11° - Batg Positiva 2008 -2012

Indicador®’ Meta ciudad | Logros
Porcentaje de los colegios oficiales clasificadotas categorias alto, superior y 25 39,6
muy superior por rendimiento en las pruebas dedBsta
Porcentaje de alumnos que obtienen calificaciéaligsuperior a 48 puntos en 50 55,3
ingles en las pruebas ICFES
Puntaje promedio de los colegios distritales enplaebas de estado (inglés) 48 49,2
Puntaje promedio de los colegios distritales enplaebas de estado (lenguaje) 52 49,07
Puntaje promedio de los colegios distritales enplaebas de estado 50 50,2
(matematicas)
Puntaje promedio de los resultados de las pruettres sel grado 5to en los 54 308*
colegios distritales (ciencias naturales)
Puntaje promedio de los resultados de las prueltres sel grado 5to en los 52,80 NA
colegios distritales (ciencias sociales)
Puntaje promedio de los resultados de las pruebB&R del grado 5to en los 65,70 311*
colegios distritales (lenguaje)
Puntaje promedio de los resultados de las prueltres sel grado 5to en los 65,30 310*
colegios distritales (matematicas)
Puntaje promedio de los resultados de las prueltres sel grado 9no en los 61,60 302*
colegios distritales (ciencias naturales)
Puntaje promedio de los resultados de las prueltres gel grado 9no en los 61,20 NA
colegios distritales (ciencias sociales)
Puntaje promedio de los resultados de las pruettes sel grado 9no en los 73,00 306*
colegios distritales (lenguaje)
Puntaje promedio de los resultados de las prueltres gel grado 9no en los 70,70 306*
colegios distritales (matematicas)

* Desde 2010 se cambi6 la escala de valoraciéagiprliebas SABER de 5° y 9°; sin embargo, el lalganzado es suficiente para entender
que se cumplieron las metas previstas en el Plan.

17 Desde 2010 se cambi6 la escala de valoraciérsqel@bas SABER de 5° y 9°; sin embargo, el lolgamaado es suficiente para entender
que se cumplieron las metas previstas en el Plan.



Con relacion a la comunidad de la Universidadridét la poblacion mas representativa son

los 27.656 estudiantes de pregrado, se observgapaeel periodo comprendido entre las

vigencias 2008 a 2010 el 97.87% de la poblacioningresé a la Universidad perteneciente a
los estratos 1, 2 y 3, la distribucion fue la segie: estrato 2 con el 54.80%, estrato 3 con el
30.28% vy el estrato 1 con el 12.78%, lo que impliga avance entorno al acceso

principalmente del estrato 2, sin embargo el se@oe como reto ofrecer oportunidades de
acceso y permanencia para el estrato 1.

Retos

1. Para avanzar hacia una educacion de calidad exeeden Bogotd se deben mejorar
muchos asuntos que tienen que ver con el conceptalilad educativa que la Ciudad ha
construido; los programas relacionados con la alséigad, accesibilidad, aceptabilidad
y adaptabilidad relacionados con la vigencia detectedo a la educacion deben
mantenerse y ampliarse hasta asegurar la cobel@uwajversalidad y la sostenibilidad
politica y financiera de los mismos.

2. Se deben generar procesos adecuados de planedaicatiea, vista como un ejercicio
orientado al logro y la obtencién de resultadosdende se establezca una participacion
efectiva de los diferentes actores de la comunédiatativa en la programacion de metas,
acciones y estrategias de corto, mediano y largaoppara el mejoramiento de los
aprendizajes, que permita mayor eficiencia en iignasion y priorizacion de recursos y
facilite la evaluacion integral de la calidad ediwea En tal sentido se hace necesario
consolidar una cultura de la evaluacién en losdrabitos (aprendizaje de los estudiantes,
practica profesional docente y gestion institudipryalos tres niveles (central, local e
institucional) como una herramienta pedagogica,aqurinte siendo integral, dialogica y
formativa.

1.1.4.7Acceso y permanencia a la educacion para todas ydtus

De acuerdo con el Plan de Desarrollo “Bogota Rasifpara vivir mejor”, el objetivo de este
programa es generar las condiciones para quefias,mifios, adolescentes y jovenes accedan
y permanezcan en todos los ciclos educativos. 8st@ escenario la Administracién Distrital
no ha escatimado esfuerzos para garantizar elldeegecna educaciéon digna para los nifios,
nifias y jovenes de la ciudad, a continuacion secioean los principales.

Logros

1. Acceso totalmente gratuito para todos y todas Ismiddantes del sistema educativo
oficial. En el afio 2005, Bogota beneficiaba 187.321 esttefiadel sistema educativo
oficial con el programa de gratuidad. Esta politca aplicada de manera focalizada a los
estudiantes de pre-escolar y primaria, asi coma pauellos estudiantes de SISBEN 1,
estudiantes con necesidades educativas especiegeslares victimas del conflicto.



El gran avance alcanzado durante la AdministraBidgota Positiva, fue dado a partir del
aflo 2010 cuando la Secretaria de Educaciéon delitDigjarantiz6 el acceso a la
educacion publica totalmente gratuita a todos IB6es nifias y jovenes registrados en el
sistema educativo oficial; es decir, esta politiepp de ser focalizada para constituirse en
una politica universal, beneficiando a 1.025.73Wddéantes que dejaron de cancelar los
costos relacionados con el cobro de derechos agzaiem servicios complementarios
que las instituciones educativas oficiales regudenten cobraban para la prestacion del
servicio educativo.

En este sentido, el Distrito Capital se consolidne la primera ciudad del pais en
alcanzar gratuidad total al 100% de la poblacioooles registrada en su sistema
educativo oficial, logrando materializar el dereehla educacion y eliminando los costos
educativos a las familias que acceden a la edutadidal.

Apoyo para la permanencia de los estudiantes degémsia educativo oficialbbuscando
garantizar la asistencia diaria al colegio, 39.8@Bios y nifias se beneficiaron con las
rutas escolares que diariamente los llevan de feegara desde sus lugares de residencia
hasta el plantel educativo que queda a mas dedéinéitos de sus hogares; 16.779
adolescentes recibieron un subsidio de transportdicionado a la asistencia escolar para
que asistieran diariamente a sus clases y 43.5¢6¢8 menores de 19 afios, debido a su
buen desempefio académico o compromiso instituciprelsus dificiles condiciones
socioeconomicas, fueron estimulados con subsidindicionados a la asistencia escolar
para apoyar su permanencia en el colegio, estineliletorno de muchos nifilos nifias y
jovenes al sistema educativo y asi mismo evitar ahendonen sus estudios antes de
terminar el grado.

Bienestar para los estudiantes del sistema eduzatficial, si bien estos beneficios se
enmarcan dentro del programa “Bogota Bien Alimeaitado se puede desconocer que
los esfuerzos en materia alimentaria aportan a&tengnencia de los estudiantes dentro
del sistema educativo. En el marco de la garamstidedechos, la Secretaria de Educacion
del Distrito trabajo por asegurar el bienestar jded de vida de los escolares, a fin de
garantizar las condiciones minimas para que ingrgspermanezcan en el colegio en
condiciones dignas y humanas.

Por tal razon, con la ejecucion del Plan de DeBarBogota Positiva, la Administracion
Distrital garantiz6 el derecho a la seguridad afitaga y nutricional suministrando
diariamente alimentacion variada, nutritiva y deebisabor a 640.648 estudiantes con
514.863 refrigerios y 125.785 comidas calientesalgnno de los 63 comedores escolares
habilitados para este fin. Estos estudiantes sefio&ron con una alimentacion diaria
que atiende los requerimientos de proteinas, M@ carbohidratos y otros
complementos nutricionales necesarios para obtenedesarrollo fisico e intelectual
adecuado, resistencia a las enfermedades infescjoganerar un ambiente social mas



favorable porque ademas de comer rico y saluddidpponen de un comedor digno para
compartir, discutir y reflexionar.

De igual forma es importante sefalar que todogstsdiantes del sistema educativo de
Bogota cuentan con servicios médicos en casoal@este dentro o fuera del colegio.

Apoyar 30.000 jévenes de estratos 1, 2 o 3 maadnd en el sistema de educacion
superior. En el desarrollo del Plan Sectorial dadadion, la SED con recursos propios ha
logrado apoyar a 22.336 jovenes en educacion supdistribuidos asi: 3.810 estudiantes
que iniciaron programas de educacion superior doapeyo de la SED durante la
vigencia 2008 y, 4.611 que iniciaron en el 2009aaés de las estrategias del Fondo de
Financiamiento, para la vigencia 2010 se matrionld.200 y al mes de septiembre se
habian beneficiado 8715 jovenes gracias a lasedifes estrategias implementadas como
el fondo de financiamiento, los subsidios condiatws, la alianza para la educacion
superior, el banco de cupos administrado por APYG& modalidad técnico profesional
con el SENA.

Articular con la educacion superior los programas etlucacion media 60 colegios
distritales

El sector educativo de Bogota se propuso desarrellproyecto de articulacion de la
educacion media con la superior en los colegidsiatds, en cooperacion con
Instituciones de educacion superior y el SENA; ebrfin de facilitar el acceso y la
permanencia en la educacion superior técnica poofglsy tecnoldgica de los jévenes
mediante procesos académicos, administrativos, atosos e institucionales.

Este modelo busca la transformacion de los coleginssu ambito pedagogico,
administrativo, fisico y organizacional para lactacion un curriculo comun en grados
10° y 11° compuesto por asignaturas de la edutacgilia y algunas asignaturas de los
programas de educacion superior técnica o tecreaogi

Bajo este escenario se articularon 57 colegian@imdos directamente por la SED y 3
con recursos del Fondo de Desarrollo de CiudadvBglimediante su especializacion en
diferentes areas y campos del conocimiento o stukation con la Educacion Superior,
permitiendo que los estudiantes de educacion mistigan la oportunidad de iniciar los
estudios de educaciéon superior en la misma inglitueducativa con programas que
respondan a la problematica local.

Estos colegios estan ubicados en las localidadeseU3unjuelito , Bosa, Kennedy,
Fontibon, Engativa, Suba, Barrios Unidos, Los Mésti Antonio Narifio, Puente Aranda,
Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar, beneficiand®7a046 estudiantes.

Con el fin de garantizar las especificaciones t&miy de formacion requeridas para el
desarrollo de los programas de nivel técnico yndimico en los colegios distritales



oficiales articulados con el SENA, es necesariotatonon una dotacion adecuada y
personal docente especializado, sin embargo s@resentado dificultades para cumplir
con estos requerimientos y ello ha generado regasa implementacion.

6. Otorgar subsidio de transporte condicionado aikteagia escolar 23.860 estudiantes de
los colegios distritales

El subsidio consiste en una transferencia monetprease paga bimestralmente con la
condicion de asistir al colegio todos los diasldeec En caso de inasistencias al colegio,
se les descontara el equivalente al valor del didbdiario.

Durante el afio 2008 se llevo a cabo la asigna@d®. B0 subsidios a beneficiarios, en el
afo 2009 se efectud el pago a 13.961 subsidios, glaafio 2010, se llevé a cabo la
segunda fase de formalizacion a los estudiantes higieron solicitud beneficiando
14.635 estudiantes, al mes de septiembre se coentan logro acumulado de 16.779
estudiantes  con subsidio de transporte condicmnate todas las localidades
exceptuando Sumapaz.

Debido a la alta movilidad de las familias se pnésme retrasos en la formalizacion del
beneficio, lo que impide la ubicacién para el irsgral programa.

Improntas

Bogota se consolidé como la primera ciudad en efrados estudiantes acceso gratuito a los
niveles de educacion primaria, secundaria y méaliguie ha permitido garantizar el derecho a
la educacion eliminando barreras de tipo econdupmoimpidan el ingreso de los estudiantes.

Bajo este panorama, la politica de gratuidad tpgah todos y todas se constituye en la
principal herramienta para combatir la pobreza gXelusion social, ya que al aplicarse de
manera universal a toda la poblacién escolar fadéi mejora de las condiciones de equidad
(y por ende de no discriminacién en cuanto al derede la educacidn), al eliminar las
barreras econdémicas que impiden el acceso y alifreque nifios y nifias sin distincion de
sexo, etnia, edad, condicion socioeconomica, pugdgesar en igualdad al sistema educativo
oficial.

De igual forma un aporte significativo que el peoga le deja a la ciudad es el

fortalecimiento de la calidad académica de la etldna media con la ejecucion del proyecto
“Jovenes con mejor educacidbn media y mayores opidddes en educacién superior”.

Logrando apoyar la continuidad y permanencia deg les jovenes en la educacién superior y
en el medio socio productivo, a través de la fif@sién de estudios superiores y la
implementacién de programas de educacion técrécapldgica y profesional en los grados
décimo y undécimo y articulados con Instituciones€ducacion Superior y el SENA.



Reto

1. La permanencia en el sistema educativo es el niégarege, la Secretaria de Educacion
Distrital - SED debe consolidar las acciones quenan estandarizar los beneficios que
representa el ingreso al sector educativo, estimgntacion escolar, articulacion de la
educacion media con la superior y colegios cpaass de aprendizaje 6ptimos.

1.1.4.8Mejoramiento de la infraestructura y dotacion de ctegios

El objetivo del programa consiste en generar camags que permitan garantizar la oferta
educativa suficiente y adecuada para atender lessigades diferenciales de la poblacion
escolar. La carencia o deficiencia de colegios w©pas condiciones minimas de calidad
desarrolla directa e indirectamente efectos erohaunidad educativa a corto y largo plazo
como son:

El hacinamiento, obligando a que en los colegiostenxtes no se pueda hacer una adecuada
division de los espacios asignados para cada edethpa del desarrollo concepto que
pedagogicamente impide que los alumnos mayoras/eicren en los espacios de pequefios
lo cual sin un control adecuado genera enfrentaosemtre ellos.

Como resultado de la gestion del plan de desarmilcel programaviejoramiento de la
Infraestructura y Dotacién de Colegiss destacan:

El mejoramiento de la infraestructura escolar yadidin de colegios, es quizas uno de los
mejores reflejos del compromiso que Bogota ha temido largo de estos ultimos afios para
combatir la pobreza y luchar por la equidad so#lata garantizar las condiciones materiales
del derecho a la educacion de nifios, nifias y j®&daeAdministracion Distrital asumio el
compromiso de entregar a la Ciudad colegios nuearopliados y reforzados con los mejores
estandares arquitecténicos, que ademas de pefangimpliacion de la oferta educativa, se
constituyen en ambientes seguros y propicios gaogaa el aprendizaje de los estudiantes.

Logros

1. Entre 2008 y 2012 se construyeron 4 colegios nuerodas localidades de Bosa,
Kennedy, Engativa y Ciudad Bolivar; se terminardncblegios nuevos que iniciaron
obras en la Administracion Bogota Sin Indiferengia adicionalmente mas 120
instituciones educativas de todas las localidatgDistrito recibieron algun tipo de
intervencion por reforzamiento o mejora, para qugos$ los niflos y nifias de la Ciudad
que asistan a estos establecimientos, disfrutenfdestructuras modernas, confortables
y areas acordes con los estandares de construsaimmele sus vivencias escolares se
desarrollen en espacios dignos y apreciados palostadDentro del plan de desarrollo
“Bogota Positiva” se programo la construccion deofgios, sin embargo la meta fue
reprogramada a 5 con los siguientes avances; aoogin de 4 colegios nuevos de los
cuales se han entregado en el periodo 2008-2011 asi



» El colegio de la Ciudadela El Porvenir de la lmzad 7,
» El Colegio el Tesoro de la localidad 19

» El Colegio Bolivia de la localidad 10

» El colegio Kennedy de la localidad 8

Adquirir 70 laboratorios de ciencia y tecnologia

La dotacion de laboratorios de ciencias, en térmide los elementos tradicionales de
vidrio y metal, asi como reactivos, equipos y eletoe de laboratorio se complementan
con software educativo que permite simular actiedade laboratorio y obtener datos
mediante sensores y recolectores que luego puedemalizados mediante la diversidad
de medios de representacion disponibles en loggras de computador.

Igualmente los colegios requieren dotacion desadé&atecnologia, que se diferencia de
las aulas de cOmputo, ya que son espacios que ndeEmpoa una intencionalidad

pedagdgica mas amplia y diversa; sus componentdinesis generales son software
educativo, material educativo para construccionnuzdelos, equipos para procesos
técnicos basicos y computadores como apoyo alrddisattel tema de robatica.

Durante el periodo 2008-2011 se han entregado tah ¢e 32 aulas, entre aulas de
tecnologia y laboratorios, en igual nUmero de dokdos cuales se discriminan de la
siguiente manera: En el afio 2008, se entregardabb?atorios; En el 2009, se dotaron 8
aulas de tecnologia para articulacion media cadiecacion superior; en el afio 2010 se
dotaron 9 colegios con aulas y laboratorios, phedi@ 2011 se tiene previsto entregar 27
aulas, a la fecha se han entregado 3.

Improntas

1.

La inversion social que el Distrito ha hecho eneesampo ha sido valiosa por la

ampliaciéon de la oferta educativa en 41.000 cumzolares; por el incremento del

porcentaje de colegios que ha mejorado su segusidaw resistente y el bienestar social
que generan estos lugares confortables y adecpatdada ensefianza y el aprendizaje de
los estudiantes. Igualmente, los recursos investign permitido movilizar otros sectores
productivos generando empleo y desarrollo en lad&ly adicionalmente el impacto

urbanistico de estas instalaciones redunda enlidadade vida de las comunidades

aledanas.

Las mejoras en las instalaciones fisicas de lostgles educativos favorecen el clima
escolar y tienen un impacto positivo sobre la cotally aspectos cognoscitivos de los
estudiantes. Los ambientes educativos que gozamaléduena iluminacién natural, una
acustica adecuada y una temperatura confortabligenen influencia positiva en el
comportamiento, la atencién, la concentracion gemdimiento académico de los (as)
estudiantes y los maestros(as).



Reto

El reto para la préxima administracién es dar cwitiad a los temas de reforzamiento y
dotacion de colegios de tal forma que se mejorsratobientes escolares de los nifios nifias y
jovenes que se encuentran dentro del sector edachtiscando a su vez elevar los indices de
calidad

1.1.4.9Derecho a un techo

El déficit de vivienda sefiala el nimero de hogaresno disponen de una vivienda adecuada.
En 2007 Bogota contaba con 307.334 hogares eritdf&fel déficit de vivienda se divide en
cuantitativo, es decir, hogares que no disponenirndevivienda adecuada y cualitativo, es
decir, hogares que disponen de una vivienda queumple con las condiciones fisicas para
proteger su salud y su vida. En 2007 el déficitntitetivo era de 145.400 hogares y el
cualitativo de 161.934 hogarés

Disminuir el déficit de vivienda en un 12% fue eta que se impuso la administracion de la
Bogota Positiva. En respuesta a tal reto el gobidmla ciudad formul®erecho a un Techo
para garantizar que en Bogota los ciudadanos yadamhs disfrutaran del derecho a una
vivienda adecuada.

En el marco de este programa, la construccion déalitat adecuado se centro en tres
propositos: mas viviendas a costo asequible pagpoldacion mas vulnerable en términos
socioecondémicos, proteccion de la salud y la vitengncia segura. El primer propdésito surge
de la escasez de vivienda de interés social, faxdociado a la falta de suelo que resulta
atractivo para la construccion de este tipo deewigtas. El segundo propdsito esta orientado a
proteger la salud y la vida y buscé atender losakesycuyas viviendas, bien sea por su
localizacion o por la manera como estaban constsyigeneraban un riesgo para sus vidas. El
tercer propésito es el que tiene que ver con largday en la tenencia, puede decirse que una
persona o familia tiene seguridad en la tenencendo esta protegida contra el desalojo
involuntario de su tierra o residencia.

Logros

1. EI Distrito Capital cuenta con 223,75 has. de suk$ponible para la construccion de
vivienda social, distribuidas principalmente en &oson 60,81 has., Kennedy con 35,6
has., Usme con 29,8 has., Suba con 27,4 has., atigagon 25,7 has., lo que demuestra
que la generacion de suelo se distribuyd de maeguéativa entre los lugares de la
ciudad que contaban con suelo disponible.

8 Encuesta de Calidad de Vida para Bogota 2007nblayie Sumapaz.
9 Ibid



2. El suelo habilitado permitié la construccién de4@®° viviendas nuevas de interés social
-VIS- y prioritario -VIP cuyo precio, en virtud da utilizacion de los instrumentos, se
mantuvo entre 50 y 135 salarios minimos mensuelgads vigentes (SMMLV) y cuyas
areas construidas mejoraron asi: las viviendasg® b0 SMMLV pasaron de 38 @45
m’ y las de hasta 70 SMMLV pasaron de 45arb64 i, lo que mejor6 los estandares e
incididé en la calidad de vida de las personas lemnvivencia. El 59% de las viviendas
construidas se concentra en las localidades de, Bosal9.917 y Kennedy con 17.197
viviendas.

3. Se han reasentado 3.134 hogdresiendo Ciudad Bolivar con 1.527 familias, Rafael
Uribe Uribe con 905 familias y San Cristobal coi 4émilias, las localidades en donde
mas reasentamientos se han dado. Sin embargo, gueloa corrido de la presente
administraciéon el FOPAE ha identificado 1.236 faasiladicionales que requieren ser
reasentadas, lo que evidencia un reto para la &tragcion entrante. No obstante y a
pesar de la campafia que ha promovido el sectotab&@e “Primero la Vida”, aun hay
familias que presentan resistencia a proteger &les w a vincularse al programa de
Reasentamientos Humanos. Los casos mas importsotegn los barrios: Yopal, 87
familias; Altos de la Estancia, 256 familias; Mioaddel Norte, 50 familias; Codito, 13
familias, situacion que se suma al reto ya mendona

4. Procurar el mejoramiento de las condiciones estralels y de habitabilidad de las
viviendas, que también incide en la garantia deéat® a una vivienda adecuada, el
Distrito promovio el mejoramiento de 3.387 vivieadl mayoria de ellas localizadas en
Ciudad Bolivar (856), Usme (824), Kennedy (761)os8 (606), todas localidades con un
alto indice de desarrollo informal producto de sastruccién a partir de procesos de
autogestion. Con esto el sector habitat protegiéalad y la vida de 21.910 personas
pertenecientes a los hogares mas fragiles de iesiadc.

5. El origen informal de la cuarta parte del desaoroitbano de Bogota es la causa de la
inseguridad en la tenencia de muchos hogares Buoggt&rente a este proposito se puede
reconocer como un resultado significativo que etmagiscurso de Bogota Positiva se dio
seguridad en la tenencia a 5.123 familias, locdéigasobre todo en Ciudad Bolivar
(1.918), Rafael Uribe Uribe (1.890) y Usme (825pdRicto importante de esta gestion se
vieron beneficiadas 17.209 personas en toda laaditidAdicionalmente es importante
resaltar la valorizacion de las viviendas tituladasno se evidencia en el Grafico 10.

20 |nformaci6n con corte a 30 de septiembre de 264 incluye y 222 viviendas construidas en sitipfm.

21 494 Hogares fueron reasentados en el primer sents2008

2210.536 de reasentamiento y 11.374 de mejorami€diioulo SDHT a partir de proyecciones de poblaBiéiNE-SDP,
Censo 2005.

2 Célculo SDHT a partir de proyecciones de poblaBi&NE-SDP, Censo 2005.



Gréafico 10. Proporcién de viviendas tituladas ytindadas por rango de precios en el mismo sector
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Fuente: Convenio de asociacion No. 082 de 201bizle entre la Secretaria Distrital del HabitatHIDy
el Centro de Estudios de la Construccion y el DelarUrbano y Regional, CENAC. Agosto de 2011.

Improntas

El gran impacto que sobre la calidad de vida ddédmpotanos y las bogotanas tuvo el conjunto
de acciones desarrolladas el marco de este progvasrdadas a garantizar el derecho a la
vivienda adecuada, es la contribucién a la reducdel 169’ del déficit de vivienda en la
ciudad, cuatro puntos porcentuales por el encinla deeta de ciudad que se habia propuesto
la administracion para el presente cuatrienio. €bm hoy en Bogotd hay 49 mil hogares
menos en déficit de vivienda. Esto representa faromta mas significativa si se tiene en
consideracion que dicha reduccion se da aun cudanutablacion ha seguido creciendo, 1o que
indica un cambio en la tendencia: Bogota comeraingrolar la formacion de nuevo déficit.

Ademas, como parte de la impronta que deja estanadracion estan los resultados que
indican que la politica de vivienda estuvo bienaf@ada. El déficit disminuye mas en las
localidades en donde estaba mas concentrado en(@@i¥ad Bolivar en donde los hogares
en déficit pasaron de 47.295 a 40.150, Kennedy8i@l8 a 29.869, Engativa de 33.445 a
16.001 y Rafael Uribe Uribe de 22.150 a 14.984pyd# la poblacién era mas pobre, como
en Rafael Uribe, Santa Fe, San Cristébal, Ciuddiv&oy Bosa.

Retos

Para que la siguiente administracion de Bogota gukat continuidad a la reduccion del
déficit de vivienda y a la garantia del derechma vvienda adecuada, debe asumir dos retos:
produccién preferente de vivienda de interés fgeod y atencion del déficit en la ciudad de
origen informal. Hoy la ciudad produce viviendaidirés social que atiende la demanda de
hogares que logran contar con por lo menos 60 meiale pesos en recursos propios. Esto
excluye de la posibilidad de acceder a una viviandaniles de hogares, pertenecientes en su
gran mayoria a la economia informal o en condigqgueticulares como el desplazamiento
interno forzado por la violencia o la discapaciddbr eso la siguiente administracion de la

% Fuente: Encuesta Multipropésito para Bogota 2Q@HIculos SDHT.



ciudad debe considerar orientar sus esfuerzopmthuccion de vivienda de interés prioritario
gue pueda atender la demanda de estos hogarggrdinlos a la atencion de las necesidades
de la poblacién objeto de la politica y no al benefde otros agentes que intervienen en la
cadena. Ademas debe consolidar estrategias desca@cda vivienda, alternativas a la
adquisicion como el arrendamiento, que permitansahlogares que no pueden ahorrar ni
acceder a un crédito contar con una vivienda adecea términos de calidad, tenencia y
seguridad

1.1.4.10 En Bogota se vive un mejor ambiente

Uno de los principales problemas ambientales déuldad que se priorizd en el componente
atmosférico y del paisaje, fue el alto contenidoed@siones de material particulado en la
atmosfera, por las elevadas concentraciones detanigferior a 10 micras respirable (PM10)
y fino (PM2.5), especificamente en las localidadek centro-occidente y sur-occidente, en
donde se concentra la actividad industrial deddad y que al mismo tiempo son atravesadas
por grandes vias cuyo trafico se encuentra domipadeehiculos de carga pesada.

Logros

1. Reduccion del promedio de concentracion de PM1Oekmire. Este contaminante
disminuyd su promedio de 71.6 microgramos por meéioico (ug/m3), en el 2007 a
51,18 pg/m3 al mes de agosto de 2011. Gracias imgdBementacion de politicas y
estrategias integrales de control a vehiculos estnids, educacion, capacitacion y
asistencia técnica para gestion ambiental empatsa®e logré la reduccion de la
concentracion media anual del contaminante atnmosfque mas impacta la salud de los
bogotanos. Se destaca la suscripcion del pacto Emmpetrol, mediante el cual el
contenido de azufre en el diesel que se utilizBegota bajo de 1.200 a menos de 50
partes por millén (p.p.m) y del esfuerzo en matdaacontrol y operativos a fuentes fijas
y moviles, a los procesos sancionatorios orientatiosntrol de emisiones, al igual que a
la implementacion del proyecto ZOPRA — Zonas Pild¢éoRecuperacion Ambiental que
cuenta con la vinculacion voluntaria a procesoauwterregulacion de 700 empresas.

2. Fortalecimiento de la autoridad ambienta] fortalecimiento en las actividades de
seguimiento, vigilancia y control al uso, transppilmacenamiento, aprovechamiento,
transformacion y beneficio de los recursos natsrasi como el desarrollo de campafias
institucionales de control al trafico y aprovechamo ilegal de especimenes de la flora y
la fauna silvestre, han permitido impactar de fodimacta y contundente en las cadenas
de trafico ilicito, asi como también en el sectamtuistrial que incluye insumos de la flora
o la fauna silvestre en sus procesos productivodra®eés de la implementacion de
estrategias y herramientas de gestion en los mecpeductivos se han alcanzado
ahorros importantes de mas de 1.482.267,53 m3/af@gul, lo que equivale al consumo
diario de una poblacién como La Mé&%ade méas de 1.800.285 GJ de energia, que
equivale a un consumo anual de 231.537 habitapi@slacion aproximada de una

25 Fuente: Proyeccién poblacién 2010. Censo Naci2d@b DANE



localidad como Barrios Unid®% y una reduccién en la generaciéon de mas de 4274
ton/afio de residuos solidos, alargando la vidadétitelleno Sanitario Dofia Juana.

3. Arborizacion de la ciudad y su mantenimiente, ha mejorado la cobertura arbérea en el
espacio publico de uso publico del Distrito Capéetendida, con 64.413 arboles nuevos
en la ciudad y, que van a contribuir con la absorcie CO2 y con el mejoramiento de las
zonas para recreacion y disfrute de los bogotahsisiismo, la arborizacion urbana, es
pieza clave del proceso de recuperacion y consididade la estructura ecoldgica
principal, por tal razén en desarrollo del prograde arborizacion urbana se han
implementado diversas estrategias en alianza cferedies entidades distritales, el
gobierno local y la vinculacion de las comunidagesganizaciones sociales, ademas de
la vinculaciéon de la empresa privada

Por otra parte, en esta administracion se hanzeelli acciones de mantenimiento en
200.000 individuos arboreos en promedio cada adp, actividades de plateo, poda,
acompafados de un proceso de fertilizacion, riegoado es necesario y otras actividades
como replante y retutorado, en el cual se involucaatividades que permiten el
establecimiento y desarrollo del arbol, para lo seidan intensificado los talleres que se
adelantan con la comunidad y las jornadas de adlopara el mantenimiento posterior a
la plantacién, buscando que la comunidad se apdepéste.

4. Reduccién de los dias con contaminacion de mateadiculado en el aireDurante el
periodo comprendido entre enero y agosto del ptesafio se registran 4 dias con
excedencias de material particulado menor a 10aside acuerdo con la resolucion 601
de 2006, norma que regia durante el planteamienta theta y que determind un limite
de 150 ug/m3. En el mismo periodo del 2007 se ptasen 55 dias con excedencias,
observandose una disminucion de 51 dias lo queandi sobre cumplimiento respecto a
la meta de disminuirlos al 50% el nUmero de diasgmtado en 2007.

5. Adelanto en el proceso de restauracion, rehabiidacy recuperacion de 800 hectareas
de la Estructura Ecologica Principal y/o suelo rurBesde la puesta en marcha del Plan
de Desarrollo “Bogota Positiva: Para Vivir Mejorse ejecutaron e implementaron
acciones de restauracion, rehabilitacion y/o reagpdn en 436 hectareas (233
restauradas por la Secretaria de Distrital de Antdig 203.39 por el Jardin Botanico Las
areas donde se han desarrollado las acciones paranglimiento de la meta, estan
ubicadas en las localidades de Usme, Santa Fe,uflsagan Cristébal, Engativa,
Teusaquillo, Chapinero, Suba, Rafael Uribe Urib€iydad Bolivar y han involucrado
escenarios de rondas y nacimientos de quebradastapiones forestales de especies
exoticas y el control de plantas invasoras natwasoticas, las cuales son una amenaza
para la biodiversidad, entre las que se encueeiragtamo espinoso (Ulex europaeus) y
el helecho marranero (Pteridium aquilinum).

26 Fyente: Secretarfa Distrital de Hacienda



Tabla 11. Localidades del Distrito Capital en laales se han implementado acciones de restaunatidhilitacion y/o recuperacion

Hectéreas con acciones de implementacion de
Localidad accione§ dg}restauraci()n, recuperacion y/o
rehabilitacién en la EEP y/o suelo rural.

SDA JBB
Chapinero 2 43,4
Ciudad Bolivar 13 47,61
Acciones de Rehabilitacion en Parques
Metropolitanos de las localidades de Engativa, 2
Teusaquillo y Ciudad Bolivar
Engativa 7
Rafael Uribe Uribe 65,45 8,59
San Cristébal 20,1 5,33
Usme 131,62 13,95
Usaquén 2.17
Santa Fe 64,23
Suba 11.11
Total general 233 203

Fuente: Secretaria Distrital de Ambiente

Por otro lado, debido a la escasez de materiatakgativo en los viveros comerciales

de la Sabana de Bogota y para suplir la alta deandet mismo, se construyeron dos
viveros, el primero ubicado en el Parque Ecolégintrenubes con un area de 5.400 m2 y
capacidad de produccion de 100.000 individuos/af@ gegundo ubicado en el Aula

Ambiental Soratama, con capacidad de producirODBilddividuos/afo.

Como parte del apoyo a la investigacion basicaligaga que brinde herramientas para la
restauracion ecoldgica, se realizaron conveniodaamiversidad Nacional de Colombia

y la Pontificia Universidad Javeriana, a partir s cuales se elaboraron tres
publicaciones: “Protocolo de Recuperacion y Reftabibn Ecolégica de Humedales en

Centros Urbanos”, “Restauracion ecoldgica en zomeadidas por Retamo espinoso y
plantaciones forestales de especies exoticas” ynidbde Restauracion Ecoldgica de los
ecosistemas disturbados del Distrito Capital”.

Improntas

Permanente proceso de control y seguimiento quiezaea las actividades que generan
emisiones atmosféricas en fuentes fijas y mévaes;ional a ello por realizar evaluaciones
para verificar el cumplimiento de la norma de eamisdistrital. Mediante las acciones de
control y seguimiento a las obras de infraestriacsgr ha logrado que estas, tomen las medidas
necesarias para el cumplimiento de la normativataldiental aplicable.

Mediante la ejecucion de campafas de proteccias adpecies silvestres de la flora se logro
la sensibilizacion a la comunidad capitalina sdanenplementacion de alternativas de uso de
las especies de la flora silvestre utilizadas éebcaciones religiosas. Con gran aceptacion de
los materiales alternativos por parte de las bnsbthes Religiosas y de los feligreses e



incremento de los usos posibles de los residuadosolfavoreciendo la gestion ambiental del
Distrito Capital.

Actualizacion frente al arbolado urbano emplazatda en espacio publico como privado,
tendiente a identificar y evaluar aquellos individiarboreos que pueden ser susceptibles al
volcamiento o desenraizamiento, autorizando suimdioidn segun su competencia bajo lo
dispuesto en el decreto Distrital 531 de 2010. PRata se implementd el uso de diversas
herramientas tecnoldgicas como el resistografo yoetografo, como instrumentos de
evaluacion, para soportar la toma de decisionesgos donde sea necesario.

Adicionalmente se concentré la atencién de emergemucasionadas por arbolado urbano,
mediante la implementacion del programa instito@iale respuesta a emergencias (PIRE), el
cual siguiendo el protocolo de emergencias delrifistcanaliza y clasifica la informacion
recibida por la comunidad. De esta forma, se hathmgrealizar la atencion en un promedio de
doce horas desde la notificacion del incidente &D& hasta la correspondiente autorizacion
por medio de acta de visita.

Con la implementacion de acciones de restauraménperacion y/o rehabilitacion ecoldgica
en el territorio urbano y rural del Distrito Capitase contribuye a la recuperacion de los
ecosistemas estratégicos presentes dentro de dactisa Ecoldgica Principal: humedales,
bosque alto andino, paramo y subparamo, potenciahdestablecimiento de los bienes y
servicios ambientales en las zonas alteradas, guefigjaran a mediano y largo plazo en
beneficios econdmicos y sociales para los haleisadel Distrito Capital a nivel local y

distrital.

Retos

* Implementar las medidas definidas en el Plan Deéam®escontaminacion Atmosférica
para alcanzar los impactos y beneficios asociadosdsarrollo.

* Con los instrumentos desarrollados para realizacoetrol ambiental a las obras de
infraestructura de gran impacto durante su ejeayci® debe realizar de forma habitual la
implementacion de los mismos mediante las actiddate seguimiento y control con el
fin de exigir y generar entre los constructorecdatumbre del cumplimiento de los
requisitos y de la normatividad ambiental aplicable

 En materia de fauna silvestre, estd pendiente pocretarse el proyecto de un nuevo
centro de recepcion, rehabilitacién e investigacidm fauna silvestre decomisada.

* En materia de investigacion, esta pendiente danéirmiidad a proyectos en los que la
SDA se reconoce como entidad pionera para la de&fmide destinos finales para
animales recibidos por incautaciones o entregamvalias.



» Por su parte, el “Desarrollo Sostenible” de Bogotguiere de la generacion de planes,
programas y proyectos que incorporen de manergrait dimension social, econémica
y ambiental. Esto por tanto, plantea trabajar deers articulada y funcional en tres
esferas del desarrollo: la planeacion y generadénorma urbana; proyectos urbanisticos
de innovaciébn ambiental y la investigacion e impmatacion de tecnologias en las
edificaciones y en el espacio publico, lo que aresti exige mayor articulacién entre la
Gestion Ambiental Empresarial en todo su contex@bBcourbanismo.

e Garantizar los recursos para efectuar la mitigadélrriesgo por arbolado. Asi como los
recursos para el cumplimiento de las compensaciestblecidas, en observancia al
Decreto 531 de 2010, a través de actividades degoidn y mantenimiento de arboles y
jardines en el espacio publico del Distrito Capital

« Continuar con las investigaciones basicas y afdisgara la formulacién de estrategias
de restauracion de los ecosistemas presentesssirilectura Ecolédgica Principal.

» Garantizar el control de las especies invasordasronas en las cuales se ha intervenido
en el presente Plan de Desarrollo.

1.1.4.11 Construccion de paz y reconciliacion

Se definié la implementacion de una cultura dedex®chos humanos en el distrito capital, se
estableci6 la apuesta institucional de la admenighn Distrital a garantizar el respeto y el
ejercicio a los derechos humanos a toda la pobiatadreconciliacion y la paz. Asi como, el
reconocimiento de los derechos de la poblacionantgt que reconozca y afirme la condiciéon
de ciudadano asi como una cultura de migraciondabla en el Distrito capital con un
enfoque de Derechos Humanos, género, nifiez, ju¥gntainorias, y la implementacién de
un sistema de atencion.

En la atencién a poblacion desplazada se desawunllfodelo de Gestién Social Integral,
fundamentado en el espiritu de la estrategia ddid@eSocial Integral, desde la que se
promueve el desarrollo de las capacidades de laaqones, atendiendo sus particularidades
territoriales y asegurando la sinergia entre Idsréintes sectores, el manejo eficiente de los
recursos y pone de presente el protagonismo deblagdn en los territorios.

Como resultado de la gestion del plan de desarssil@l programaonstruccion de paz y
reconciliacionse destacan los siguientes:

1. Se orientan en la contribucion a la garantia de desechos econdmicos, del auto
sostenimiento de la poblacion desmovilizada y susilfas a 12.841 desmovilizados y
miembros de sus familias con acciones complemeasta@ra la reintegracion a la vida
civil, asi:



Creacion de la ruta de intermediacion laboral selbgrado ubicar laboralmente a mas de
150 personas de las diferentes localidades, y adm&80 personas se las oriento frente a
otras ofertas en perspectiva de derecho, entreaddsrados, sus familias y comunidades
receptoras. Cabe afiadir que inicialmente cont6 cmorecursos del distrito y que en la
actualidad cuenta con el apoyo de la Organizaaiteriacional para las Migraciones -
OIM. Esta ruta involucra a empresas tanto publa@so privadas no solo para ubicar
laboralmente a la poblaciébn excombatiente, sino lgudogrado alianza con entidades
como el SENA para vincular a la poblacion en procgs capacitacion, o a hospitales
como el de Chapinero en el centro de escucha, AJAGSRLUD para las visitas
domiciliarias que apoyan el proceso de reintegracié excombatientes residentes en
Bogota junto con sus familias y comunidades recapto

Creacion del modelo de fortalecimiento de iniciasivproductivas de poblacion
excombatiente y sus familias, abordando el prodeseoeintegracion desde una mirada
integral que propende tanto por la garantia dectlesede los desmovilizados como de su
grupo familiar. Beneficiando a 100 familias de exbatientes que representan alrededor
de unas 350 personas, de las localidades de BasdadCBolivar, Engativa, Kennedy,
Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, San Cristobaht&Fe, Suba, Tunjuelito, Candelaria,
Usme.

Cerca de 800.000 personas en toda la ciudad, macigedo de manera directa, vivencial
o indirecta, los efectos de las estrategias datatas con comunidades receptoras son
los procesos comunitarios, donde acciones comos oflamunitarias, encuentros
deportivos y culturales, cine foros, ejerciciositdd permitieron aportar al cumplimiento
de la segunda meta “Sensibilizar a 900.069 pessenacciones para fortalecer una base
social, cultural e institucional que posibilita deintegraciéon de excombatientes”, que
contd no solo con la participacion de comunidadsseptoras, desmovilizados, sus
familias, sino de entidades que aportaron al liecbmiento de las relaciones vivenciales
entre las comunidades de las diferentes localiddeletestival de Bosa por la paz y la
convivencia, Los encuentros interlocales de refilexy paz celebrados en Usme,
Tunjuelito y San Cristobal, EI Mundialito, encugntde convivencia y deportivo
desarrollado en Suba, Engativa, Fontibon y Usaquén,

Para el periodo comprendido entre junio de 2008nyoj de 2012 se han creado 14
CAVIDH - centros de Atencién a Victimas de las ViolengjaGraves Violaciones a los Derechos
Humanos; ocho de ellos locales (en: Bosa, Ciudad Bolianmnedy, Martires, Rafael
Uribe Uribe, San Cristébal, Suba y Usaquén) y 6eeigizados (Central, Instituto
Nacional de Medicina Legal — Seccional Bogota, CARP- Tierras, Género y
Poblaciones de Especial Proteccidn, EspecializadoAtencion de Miembros de
Organizaciones Sindicales y Defensores de DDHHAYIOH de Justicia y Paz).

A través de los CAVIDH, se han atendido al 30 ge#iesmbre de 2001 a 12.001 personas,
a quienes se les ha brindado asesoria juridicasygtencia psicosocial.



Durante el tiempo de ejecucion del proyecto se healizado varias Jornadas de
capacitacion y asesoria juridica a victimas y degaiones de victimas que provenian de
varias de las localidades de Bogota, respectopmicipacion en los procesos judiciales
que se adelantan en aplicacion de la Ley 975 dé& %08l Acuerdo 124 de 2004, la

poblacion atendida es de 1.337. Asi mismo, se zagaln jornadas de asesoria y
capacitacion a miembros de instituciones publicasccla Policia Nacional, Personerias y
alcaldias locales, etc.

3. Se reformuld la politica distrital de atencién gre a la poblacion desplazada (Plan
Integral Unico — PIU), con el apoyo de Accion Sbgiéa Fundacion Panamericana para
el Desarrollo — FUPAD. Se inici6 el proceso de rvawsion de las Unidades de Atencidn
y Orientacion en Centros de Gestion Social Integraldisefiaron e implementaron las
diferentes rutas de atencion integral a la pobtagiétima del desplazamiento forzado,
tales como la ruta de atencion psicosocial y la de acceso a derechos con enfoque
diferencial de género. Asi mismo, se viene tralzijaen el disefio de la ruta de acceso a
derechos para victimas de violencia sexual y delancia sociopolitica.

4. Beneficiar a 11.000 desmovilizados y miembros sles familias con acciones
complementarias para la reintegracion a la vidié civ

A 30 de septiembre se han beneficiado 11.956 passdmn 2008 y 2009 en materia de
garantia de derechos economicos para la poblaegmalilizadase ofrecié capacitacion,
a través del SENA con el apoyo de JICA y la ACRhlacion excombatiente. Asi mismo
se brindé apoyo a la transicion de espacios lap®rathpulsando desde el Distrito la
formalizacion de la situacion documental y elevaladoapacidad de los excombatientes
para ingresar al mercado de trabajo mediante el pasun proceso de enganche laboral
en areas afines al encuentro y la guia ciudadamateaor de entidades distritales como
Misién Bogota, Secretaria de Movilidad, Acueduct®istema Ambiental.

En 2011 a través de la ruta se han atendido 59%omes entre comunidad,
desmovilizados y familiares, vinculando efectivateen 52 personas en empleos de:
Auxiliar Administrativo, Servicios Generales, Caumstion, Ayudante de cocina,
Mantenimiento de Equipos de Cdmputo, Asesor Comlerdhuxiliar de Bodega,
Confeccion y Enfermeria.

5. Ofrecer atencion complementaria y orientacidegral a 8.000 familias adicionales de
poblacion desplazada.

Durante esta administracion a 30 de septiembreddé 8 han atendido 45.481 familias
adicionales de poblacién desplazada en atencidrpleomentaria y orientacion integral
en: salud, educacion (primaria, basica, técnicenalégica, universitaria y no formal)
vivienda, documentacion, programas del ICBF, pnogis sociales de la Secretaria de
Integracion Social (jardines, casas vecinales,rprag de adultos mayores, discapacidad,



entre otros), programas y proyectos del IPES, rarogs de familias en accion y de
Accion Social y demas ofertas sociales relacionadasla poblacion en el &mbito local,
el cual se coordina y articula con los 12 comitésilles reglamentados por la Alcaldesa y
los Alcaldes locales mediante Decreto.

Ademés, se apalancaron 713 proyectos productivee yapoyaron 1.595 proyectos
productivos de 3.000 familias de desplazados, l&jgorincipio de concurrencia,

complementariedad y subsidiaridad. La Secretarsriizil de Gobierno cre6 la Gerencia
de Proyectos, para lo cual se han realizada vaoasenios con el apoyo técnico del
IPES, quien es la entidad competente en este tema.

Improntas

Creacion de una nueva Unidad de Atencién y Origgnad AO, ubicada en el Terminal de
Transporte, con el fin de facilitar el acceso d@dalacién desplazada, mediante la atencion
por medio de una ruta psicosocial y con bonos rigt por alimentos o Utiles de aseo
personal e implementacion del sistema de inforrmaSIDES WEB,

El aporte més significativo ha sido el de resdlanecesidad de reconocer al excombatiente
como ciudadano sujeto de derechos desde un eniiotggeal, materializado en su modelo de
intervencion diferenciado para esta poblacion. Ete esentido la labor del programa ha
concentrado esfuerzos en construir un modelo degviicion que integra la reintegracion
econdmica, cultural, social y politica de exconmdrats como una compleja red de esferas de
accion civil que requieren ser atendidas integratme

Retos

1. Lograr motivar y vincular de manera mas efectiVa empresa privada en su componente
de productividad, es decir a la ruta de intermediataboral, y ruta de emprendimiento,
para fortalecer la construccion de paz y el pmaksreintegracion de excombatientes y
sus familias.

2. Como segundo reto, es importante continuar folehelo herramientas en las localidades
que permitan la construccion de ejercicios de ammndia, de reconciliaciéon con las
comunidades receptoras, desmovilizados y sus fmsnilique propendan por el
fortalecimiento de la construcciéon de un tejidoigloincluyente, que reconozca las
diferencias y que pueda sobresalir con ellas. Destie perspectiva y dentro del trabajo
social que la poblacion excombatiente debe reakezgun la ruta de integracion del
gobierno nacional, una gran oportunidad se evideslognfocar ese componente social en
la ampliacion de elementos de convivencia que meluren la disminucion de acciones
violentas en la ciudad.

3. ElI CAVIDH se ha configurado como un programa exitae atencion integral en el
Distrito Capital a poblacion victima de graves &@mbnes a los Derechos Humanos vy el
Derecho Internacional Humanitario, que trabaja micyra de la garantia de sus derechos



a la verdad, la justicia y la reparacion; al accesdos bienes y servicios de la
administracion distrital y del Estado, y la recomstion de sus proyectos de vida.

4. Garantizar el cumplimiento del articulo 174 de ¢y 11448 de 2011, Ley de Victimas, que
consigna: “las entidades territoriales procederdisafiar e implementar, a través de los
procedimientos correspondientes, programas de meEwe asistencia, atencion,
proteccién y reparacién integral a las victimas tuales deberan contar con las
asignaciones presupuestales dentro los respegtianes de desarrollo y deberan cefirse
a los lineamientos establecidos en el Plan nacjueral la Atencion y Reparacion Integral
a las victimas”.

1.1.4.12 Bogota viva

El programa es definido para ampliar las oportueday mejorar las capacidades para que
todas y todos accedan, participen, se apropieralicea practicas artisticas, patrimoniales,
culturales, recreativas y deportivas atendiendieraos de inclusion e identidad, autonomia,
proximidad y diversidad.

Logros

1. Formulacion concertada de los Planes Decenalesitdliss de las Artes, las Préacticas
Culturales y del Patrimonio Cultural 2011 — 202JsLPlanes Decenales son los
documentos para la planeacion estratégica exclusévdos campos de las Practicas
Artisticas, Culturales y del Patrimonio que peméitconsolidar su vision a futuro,
plantear estrategias de trabajo para fortalecelesarrollo de sus practicas asociadas y
perfilar mas y mejores oportunidades de particgmala construccion de lo publico y de la
vida social, econdmica y politica de Bogota. Loanpk reconocen la existencia de 3
campos; las practicas culturales, las practicastiags y el patrimonio cultural. Campos
que son abordados desde tres enfoques: poblactendtorial y de derechos. En este
proceso participaron activamente mas de 2.000 @ardss, Consejeros y Consejeras, a
través de los 47 espacios de participacion delei@stdistrital de Artes, Cultura y
Patrimonio, las entidades adscritas del sector RDBS, IDPC, FGAA, OFB) y Expertos
Académicos e institucionales.

La formulacion de los Planes Decenales generarddanios mayores impactos para la
ciudad. Bogota ha ganado una ruta detallada, pexible en los siguientes 10 afios, que
contempla las estrategias que se deben desaealllas campos del Arte, la Cultura y el

Patrimonio. Llegar a ser una ciudad interculturaluyente y contemporanea en la que se
transforman imaginarios y patrones culturales;meman y respetan la diversidad y las
practicas culturales de sus habitantes, y se gaaantos derechos culturales es la
finalidad de los planes. La concertacion en el siméos espacios del Sistema Distrital,

permitio el ejercicio de gobernabilidad y legitiradld a los Planes Decenales y los
procesos que se adelanten en el futuro.



2. Lineamientos de politica para el fomento de lastas Artisticas, Culturales y del
Patrimonio: el Comité Sectorfdlen 2009 aprobé los lineamientos para el fomento de
sector. Ello se traduce en un marco de reglasgm@der a los recursos de Fomento por
parte de la ciudadania, logrando simplificar loscpsos para acceder a los recursos y
estableciendo criterios de enfoque poblacional ryitéeial en las convocatorias. En
consecuencia, se dispusieron recursos por mas.a@é@millones de pesos a través de
convocatorias y mas de 60.000 a través de alisastestégicas durante el cuatrienio. La
participacion aumento 30% en los procesos de ca@twoas publicas para proyectos,
iniciativas y talentos en las artes, las practazdurales y el patrimonio.

El apoyo de proyectos o estimulos en los campageharado mayor acceso a la oferta
artistica, cultural y del patrimonio, logrando glee ciudadanos incorporen la cultura
como parte de su cotidianidad, garantizando losoth@s culturales de los habitantes de
Bogota. Es asi como se garantizo la diversidamiral) al destinar aproximadamente el

50% del presupuesto de las convocatorias en apoggectos o iniciativas con enfoque

poblacional y territorial.

3. Formulacién concertada de “Bogota mas activa” laliPublica de Deporte, Recreacion
y Actividad Fisica para Bogota 2009-2019: Estatalies el resultado de un amplio
proceso de participacion y concertacién, con 5.p@flicipaciones de los diferentes
actores de la comunidad, lideres sociales y expedas veinte localidades del Distrito
Capital.

Se defirieron cinco grandes objetivos de politica las areas de Participacion,
Comunicacién e informacién, Formacion, Instituciahed, y Parques, escenarios y
entornos. A partir de estos objetivos se trazanatia a seguir en el sector deportivo y
recreativo para la ciudad y se espera que comdtadsude esta politica en el afio 2019
Bogota sea una ciudad mas activa de acuerdo cqmitaglades de los diferentes grupos
poblacionales y territoriales de la ciudad lo gaenptira mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la ciudad.

Bogota tiene por primera vez una politica publicee gpermitira reorganizar el sector
deportivo recreativo, establecer instancias de dioacion, planeacion, seguimiento y
evaluacion y hacer una distribucion y ejecucidérretirsos de manera mas eficiente y
equitativa entre las instancias publicas y privadas

27. Los Comités Sectoriales de Desarrollo Admiafsto; adoptan y formulan las politicas del secasticulan la ejecucién de las politicas,
estrategiagylanes, programas y proyectos sectoriales, a adas entidades que integran el sector, y varifiel cumplimiento de las politicas de desarrollo
administrativo y de las que se adopten por el sectministrativo respectivo. Funcionaran con unar&aria de Despacho, con los directores(as) dentidades
del Sector Central que pertenezcan a ellos y cogdoentes o jefes de las entidades del Sectorebeatizado que estén adscritos o vinculados @dtaefaria
respectiva. Seran invitados permanentes: un dededdh Secretaria de Planeacién, un delegado$leci®taria de Hacienda, un alcalde local commdétede

la Secretaria de Gobierno, y la veeduria comoaduippermanente a las sesiones de seguimientgexileci®n de las politicas sectoriales.



4. Apoyar 2.000 iniciativas mediante estimulos, apayarscertados, alianzas estratégicas y
asistencia técnica entre otros, para proyectosoenation, investigacion, creacion y
circulacion artistica.

Gréfico 11. Estimulos, iniciativas y apoyos coraeos
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Fuente: SEGPLAN. Direccion de Arte, Cultura y Ratmio. Secretraria de Cultura, Recreacion y Deporte

Se han entregado 3.386 iniciativas entre 2008 {t 2B4 decir, el 169.3% de ejecucion al
analizar la magnitud meta planteada.

5. Alcanzar 3.520.000 participantes en actividadeistaras, culturales y patrimoniales,
con criterios de proximidad, diversidad, pertinangi calidad para promover la
convivencia, la apropiacion cultural de la ciudaal gjercicio del derecho a la cultura.

Grafico 12. Participantes en actividades artisticakurales y patrimoniales
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Distrital.



Con respecto al Plan de Desarrollo el avance eQ8&%. En promedio participan
3.492.685 personas anuales contra 3.520.000 caiea@sprogramadas.

Apoyar anualmente 900 deportistas de alto renditmien

Grafico 13. Deportistas de Alto Rendimiento Apoyado
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Fuente: SEGPLAN. Direccion de Arte, Cultura y Fatmio. Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

Con respecto al Plan de Desarrollo y en relaciéa\agencia esta meta se presenta una
ejecucion del 112%. Al segundo trimestre del afiocarso se han apoyado 1007
deportistas de alto rendimiento por medio de asifdesocial y técnica.

Alcanzar 1.433.000 participantes de grupos pobfedés especificos en eventos
recreativos

Gréfico 14. Participantes en eventos recreativos
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Fuente: SEGPLAN. Direccién de Arte, Cultura y Ratmio. Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte.
* Es el valor promedio de ejecucién entre 2008 y 2@&lacuerdo con las observaciones de la Secr&tidtal de
Planeacion.

La ejecucion de esta meta es del 74%, puesto queremedio son 1.062.083
participantes de grupos poblacionales en eveniesds 1.433.000 participantes lo
planeado en el Plan de Desarrollo.



8. Apoyar 600 iniciativas y proyectos culturales deipgrs y comunidades étnicas y
campesinas, de mujeres, de poblaciones y de seciumaes y sociales que apunten al
reconocimiento y la valoracion de las identidadels,respeto a la diferencia y la
promocion de relaciones interculturales del Dist@apital

Grafico 15. Proyectos culturales apoyados
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Fuente: SEGPLAN. Direccién de Arte, Cultura y Ratmio. Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte.

Esta meta presenta un avance en comparacion ptemedle desarrollo del 80%. Es decir,
se han apoyado 482 iniciativas entre 2008 y 2011se€tor tiene planeado que al
culminar el afio se cumpla con la totalidad de leame

9. Alcanzar 566.000 participantes en actividades dibilizacion de grupos y comunidades
étnicas y campesinas, de mujeres, de poblaciodesgctores rurales y sociales.

Gréfico 16. Participantes en actividades de conad®d étnicas y campesinas
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Dadas las restricciones presupuestales el sectmrgmnd anualmente una cantidad
inferior a 566.000 participantes.

Improntas

La formulacién de politicas publicas (Planes Delmmaenfoque poblacional diferencial,
lineamientos de fomento y estrategia de organimacegn los campos de las practicas
Artisticas, Culturales y del Patrimonio debe maets@ constante, apoyandose en la
participacion y concertacion con las agentes debsea través del Sistema Distrital. De otra
parte, la articulacion de la Secretaria con lagladés ejecutoras de los campos, sin duda es
una fortaleza que potencia a la institucionalidach el cumplimento de sus objetivos.

Los unificacion de los criterios de politica publies una de las fortalezas de la gestidon
durante el cuatrienio, descontinuar o descononerinientos representaria una perdida en la
garantia de los derechos culturales, poblacioyaesitoriales de Bogota.

Retos

Considerando el caracter participativo intrinsecta anision de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte es necesario socializar, tilisceoncertar con el Consejo Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio y los Consejos cabezaulesistema, las metas y proyectos para el
sector en el marco del nuevo plan de desarroltatdispara el préximo cuatrienio.

1.1.4.13 Igualdad de oportunidades y de derechos para la ihesion de la poblacion
en condicién de discapacidad

El propdsito del programa es generar accionegid@és a garantizar los derechos de las
personas en condicion de discapacidad que les rase@sistencia digna en los servicios
sociales y faciliten su insercién en la vida sogiptoductiva de la ciudad.

Segun los datos suministrados por el DANE (Direta@é Censos y Demografia) para 2007,
el 15,6% de la poblacion infantil con discapacidssl,ubica en los rangos de edad de 0 a 4
afos de edad, “donde las principales limitaciorstédrerelacionadas con las actividades de
pensar, memorizar, caminar, correr y saltar, atdoes innatas al desarrollo del infante en
esta etapa de la vida, que se retrasan posiblerpent&a presencia de deficiencias en el
sistema nervioso que afecta el desarrollo de lo@oiés motoras y cognitivas, necesarias para
el desarrollo integral del nifio(a)”. Frente algem de la condicion de discapacidad el 18,7%
de los casos son por causa de una alteracion gemétieditaria, el 12,3% por condiciones de
salud de la madre durante el parto y 10,3% conmpboas en el parto.

Otro aspecto a tener en cuenta es el bajo nimemgidse y nifias identificadas en el rango de
edad de 0 a 4 afios, que se debe posiblemente sequensidera la discapacidad como un
castigo o una verglenza para la familia y por Iotaa se esconde o se niega; al
desconocimiento de los cuidadores de la preseneiaurth discapacidad por falta de



informacién oportuna desde los profesionales dgalad; al precario acceso a servicios de
salud o a un diagnéstico tardid”

Logros

1. EI sector de Integracion Social desde la gestioma pa atenciéon de poblacion con
discapacidad, contribuye a generar, desarrollamgeimentar politicas publicas para
garantizar la inclusién social de esta poblaciG@irhplementacion de la Politica Publica
de Discapacidad se presenta como un elemento ad@mnigue reduce la incidencia
negativa que tienen las diferentes dimensiones®igue discurre la discapacidad, como
aquellas en las que se plantean restriccionestga@bas producidos por la sociedad para
personas con discapacidad y que generan situaaien@sclusion social. Adicionalmente,
presenta la operacion de varios servicios soc@ados que se pretende mitigar el nivel
de vulnerabilidad que presenta este sector decladsa.

2. El incremento paulatino de la cobertura que seldenaado con los servicios dirigidos a
la poblacion infantil, especificamente en jardimgantiles. En los dltimos tres afios se
incremento en cerca de 2.500 los nifios y nifiaslates, pasando de 694 en 2009 a mas
de 3.300 en 2011, lo que representa un avance mpeaisi en la implementacion de
estrategias que garantizan el ejercicio de losctiesede la poblacion mas vulnerable de
la sociedad.

3. De igual manera es significativo al aumento prageesle la cobertura para poblacién
adulta mayor con discapacidad y que ademas noawent red de apoyo familiar. En
2008 se atendieron 958 personas mayores, en lo®gae atencion especializada para
esta poblacion, y en 2011 se han atendido mase®® personas, lo que representa un
incremento del 41%. Resultado que deja ver el gdedoumplimiento del Gobierno de la
Ciudad con el compromiso para con la poblaciéndiscapacidad.

4. Atender 4.000 nifios y niflas en primera infanciacendicion de discapacidad en los
jardines infantiles del distrito. En materia deraion a la primera infancia durante el
Plan de Desarrollo, se logrd la vinculacion de gifianifias menores de cinco afios con
discapacidad en el servicio de atencion en Jardnfastiles, en donde a partir del afio
2009 se ha logrado aumentar paulatinamente laiatergasando de 694 en este afio a
3.310 en lo corrido del 2011, como se evidencimegnmafica a continuacion.

28 3DS. Lineamientos de Discapacidad, version 208gina 17.



Gréfico 17. Atencién de nifios y nifias de primefarigia en Jardines Infantiles
2009 — 2011, segun poblacion y presupuesto
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Fuente: Sistema informacién y registro de benef@saSIRBE — SDIS Calculos: Direccion de AnalisiBigefio Estratégico.

5. Garantizar 1.450 cupos para la atencion de nifidasry adolescentes, entre 5 y 17 afios,
en condicion de discapacidad cognitiva

Grafico 18.Atencion de nifios, nifias, adolescentes y jovemesdiscapacidad
2008 — 2011, segun poblacion y presupuesto
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Fuente: Sistema informacion y registro de benef@saSIRBE — SDIS Calculos: Direccion de AnalisiBigefio Estratégico.

En los servicios de atencion integral de nifiosasifiadolescentes y jovenes con
discapacidad se evidencia el sostenimiento deefeciéin en 1.269 cupos de 17 Centros
Crecer y un Centro Integral de proteccion a poblacon discapacidad y con medida de
proteccién en lo corrido del Plan de Desarrollgrdmdo beneficiar a mas de 1.560 nifios,
nifias, adolescentes y jovenes.

6. Garantizar 1.390 cupos para la atencion integraladelto mayor en condicion de
discapacidad y sin apoyo familiar, en medio instdnal



Gréfico 19.Atencién a poblacién adulta con discapacidad 202811, segln poblacién y presupuesto
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En materia de intervencion a poblacion adulta dsoaghacidad, el Sector de Integracion
Social tiene a disposicion los servicios socialesatkncion integral en la modalidad de
atencion institucionalizada y la modalidad de @tamen externado, que en lo corrido del
Plan de Desarrollo se vincularon 1.676 personaieedeon discapacidad en 1.437 cupos.

Impronta

Representada en la concrecion de la apuesta p@r edenivel de inversion en los servicios

dirigidos a poblacion con discapacidad, tal comopgede apreciar en el dltimo afio de

gestion, en donde a través de los diferentes ptayese atendieron 13.388 personas con
discapacidad, de las cuales 7.228 son hombres ($4%50 son mujeres (46%).

La inversion en la implementacion de la PoliticdlRa de Discapacidad se ha orientado a
fortalecer dos aspectos, la oferta de cupos paranrentar la cobertura y por otra parte la
calidad de los servicios ofrecidos.

Como aprendizaje para la administracion se aprqui es factible hacer este tipo de
inversiones y que a pesar de su caracter recusrestein deber del Estado garantizar la
atencion con dignidad de este sector de la sociedad

Retos

1. Mantener acciones encaminadas a desarrollar hadbdgl cognitivas, comunicativas,
motoras, sociales, emocionales, de independenai#onomia funcionales de los nifios,
adolescentes, mediante los servicios creados pabtagidn con discapacidad con el
propésito de protegerlos e incluirlos en los espagicontextos a que tienen derecho.

2. Potenciar con las familias habilidades ocupacienalediante una estrategia pedagdgica
y de actividades de formacion, brindando una cai@ah respecto a la forma de abordar
la condicion de discapacidad en el &mbito familimomo asumir la atencion terapéutica
como solucion para la poblaciéon con discapacidad.



3. Consolidar un esquema de control y seguimientosaatdividades relacionadas con la
identificacion, atencion e intervencion de la polila con discapacidad en el marco de la
estrategia de Gestion Social Integral, con los mapuide las diferentes localidades, los
Comités de Integracion Territorial y mesas de fjmltan las instituciones que hacen
parte de los territorios.

1.1.4.14 Toda la vida integralmente protegidos

En el marco de la inequidad y la desigualdad aétale este programa se consolidaron las
politicas publicas orientadas a la infancia, juudntadultez, vejez, familia y participacion
social desde los territorios, hasta generar lstoamacion social que garantice una Ciudad de
Derechos. Se llevaron acabo acciones que recotachversidad de las familias, la atencion
calida, cercana y amable a los ciudadanos y ciudeadan cada uno de los servicios sociales
para estimular la generacion de oportunidades lgaraclusion social y posibilitar en la
poblacion la garantia en el ejercicio de los deveghla calidad en los servicios sociales, el
aseguramiento de la democratizacion, la constracgita modernizacién de infraestructura
para la prestacion de los servicios sociales.

Logros

1. En los dltimos seis afios se ha enfocado la gesidrel liderazgo, el disefo, la
implementacion, el seguimiento y la evaluacion dditipas publicas, orientadas a
reconocer las situaciones que mas afectan a laa@dbl bogotana mas vulnerable.
También se ha enfocado en establecer lineas, camfgeny/o estrategias materializadas
en los servicios sociales con los que se busacairtig las condiciones de vulnerabilidad
social y pobreza. Con esta experiencia, hoy tiemsoccompromiso incidir sobre aquellos
factores determinantes de dichas condiciones, tidamdo las politicas publicas en
acciones dirigidas a reducir la vulnerabilidad a@dblacién en todas las etapas del ciclo
vital.

2. Se resalta la gestion realizada a través del sesicial de atencion para nifios y nifias en
educacion inicial en jardines infantiles en el made la politica publica de infancia y
adolescencia, lo cual ha permitido posicionar at@esn Latinoamérica como ejemplo de
atencion a la primera infancia.

3. Se destaca como estrategia los esfuerzos instile® por mejorar las condiciones de
vida de poblaciones como: ciudadanos habitantds dalle, personas mayores, personas
con discapacidad procurando la promocion, la gexalat proteccion y el restablecimiento
de sus derechos.

4. Formar 200.000 familias en atencion integral aria@ra infancia y educacion inicial

Se realiz6 la focalizacion de familias con nifiasifjas en primera infancia basada en un
enfoque diferencial, lo que contribuyé a la elabdna de rutas de coordinacion



intersectorial para la atencién a poblaciones éslesc Con este enfoque se realizaron
actividades con familias afectadas por conflicimado, de donde se baso el disefio del
lineamiento técnico para el desarrollo de acciodiésrenciales en los servicios del
distrito el cual esta contenido en el juego, e grta ludica, como lenguajes que permiten
sanar las afectaciones asi como también potenicdesarrollo de los nifios y nifias a
través del fortalecimiento de los vinculos afeiyode una crianza amorosa, vinculando
a 175.000 padres madres y/o cuidadores de nifitey de primera infancia que asisten a
los jardines infantiles publicos, privados y deBFE

900.000 nifios y niflas compromisarios de sus prajgoschos

Compromisarios de sus derechos significa que senelain los derechos y que se hagan
respetar ante los demas. Estrategia que en lodoodel Plan de Desarrollo presento
dificultades en su socializacion y entendimientataplo cual se disefiaron y crearon
campafias de comunicacion en diferentes medios legsuauditivos y recreativos,
dirigidas especialmente a nifios, nifias, adolessentpvenes. Una vez superada fue
implementada como alternativa para eliminar las levicas, desigualdades vy
discriminaciones en la poblacién infantil, adoledeey joven de Bogota, esta
Administracion enfocé sus acciones hacia el coniecito y empoderamiento de los
derechos fundamentales a los que se tiene derecistitacionalmente. En este sentido y
en el marco de la politica publica por la calidadvitia de los nifios, nifias y adolescentes,
a través de la estrategia de informacién sobredéwschos fundamentales en el que se
logré vincular en los procesos de informacién ysgshizacion a 1.045.956 nifios, nifias,
adolescentes y jovenes del Distrito en lo que vadmdel Plan de Desarrollo.

Garantizar 41.900 cupos gratuitos en educacionalnpara nifios y nifias en primera
infancia

En materia de atencion a la infancia y la adoleseese orientaron acciones a fortalecer
la calidad de los servicios que permitan redudrifdgolerables a los que se enfrentan a
diario las y los nifios, nifias y adolescentes. Bloase identificd un grupo de estrategias
con las que se materializa la politica publicalparalidad de nifios, nifias y adolescentes,
logrando un aumento de la tasa de cobertura dei@teren educacion inicial en el
Distrito, proporcionando capacidad instalada paraténcion de nifios y nifias de primera
infancia en educacién inicial en jardines infamstileferta institucional que paso6 de 35.901
cupos en 2007, a 47.576 en el 2010, y a 47.943scepolo corrido del afio 2011,
aumentando la cobertura en relacion con este UHifiog en 12.042 cupos en 357 jardines
infantiles, alcanzando el 144% con relacion a tmmmacion.

Alcanzar las coberturas Utiles de vacunacién (>%b6%) para todos los biolégicos del
programa ampliado de inmunizaciones

El Distrito a lo largo del Plan de Desarrollo hatpgido la poblacion infantil en salud,
garantizando las coberturas de vacunacion en ldol®gle nifios y nifias, asi: 102%



inmunizacion de rubeola, sarampion, tuberculo$i8;84% inmunizacion de hepatitis B,
influenza E, difteria, polio, tétanos y tos feriff@niendo en cuenta que la vacunacion se
realiza anualmente las coberturas alcanzadas efititaa vigencia son: 63,80% en
inmunizacion de tuberculosis, 63,2% inmunizacion rdbeola y sarampién, 60,7%
inmunizacion tos ferina, tétanos, polio, difterianfluenza y 60,5% inmunizacién de
hepatitis B.

De acuerdo con las coberturas alcanzadas en ebpgse presenta un cumplimiento del
91,40% para los bioldgicos tuberculosis; 89,20% pas bioldgicos contra la rubeola y el
sarampioén; 87% para los biologicos contra la infage la tos ferina, el tétano, la difteria
y el polio; y 86.92% para los bioldgicos contrénégpatitis B. Siendo estos los biolégicos
trazadores del programa con los cuales se real@aparaciones a nivel e internacional.

Asi mismo, se avanzé en el 60,7% de cumplimienttaaracunacion de los biolégicos
trazadores para menores de un afo, 72.878 nifiggay macunados con la tercera dosis
de VOP; 72.829 nifios y nifias de un afo de edadriueacunados con el bioldgico
trazador triple viral, 72.631 nifios y nifias vacuwsadon terceras dosis de Hepatitis B y
polio; contra la tuberculosis 76.599 nifios y niffasunados con el biolégico BCG y
75.649 nifos y niflas de un afio de edad vacunaddsda fiebre amarilla, 72.929 nifios
y nifias vacunados con tercera dosis contra la HiepBt También se avanzo en la
aplicacion de vacunas Triple viral para nifios yasifle cinco afios donde se garantizaron
64.026 dosis.

En relacion a las coberturas Gtiles de vacunacioa £ 95%) para todos los biolégicos
del programa ampliado de inmunizaciones alcanZ#€l%, para la ultima vigencia se
logré el 60.7%. El proceso de vacunacion se rea@iz@50 puntos de atencion de todas
las localidades de la ciudad, mediante la est@tegiramural, visitando casas, jardines
infantiles en fechas por fuera de la programaciorhoyarios extendidos. Se dio
continuidad a la jornada de vacunacion contra flagnza en nifios de 6 a 23 meses de
edad y se realizd la ejecucion de las actividadegedtion y administracion del programa
en el 100% de las Entidades Sociales del Estado-ESE

Difundir entre 1.300.000 nifios, niflas y jovene®imfacion sobre derechos sexuales y
reproductivos, y prevencion en consumo de sustgsoi@activas

Los procesos divulgacion, informacién y orientacg®tdn asociados al servicio social de
desarrollos de capacidades que tiene como propésélizar acciones orientadas a
diferentes grupos poblacionales con el fin de delar competencias, habilidades,
valores, comportamientos, actitudes y aptitudesa gar construccién del desarrollo
personal, familiar y social que contribuyan a naitigl riesgo de ocurrencia de situaciones
que originen en la poblacién exclusién social, ewbilidad y pérdida de sus derechos.
En este sentido, en lo corrido del Plan de Dedars® logrd difundir informacién de
derechos sexuales y reproductivos y prevencioral®umo de sustancias psicoactivas a
815.715 nifos, nifias y jovenes de las 20 localsladentro de la poblacion reportada se



10.

11.

incluye la vinculada por la estrategia artisticagenmaga desarrollada en instituciones de
jovenes y el desarrollo de las ferias informatieasstas tematicas.

Atender anualmente 5.600 ciudadanos habitantea dalle con intervencion integral en
salud, alimentacion, arte, cultura, territorio, wédpd y convivencia en hogares de paso
dia y noche

De esta manera, se contribuyd a reducir la tashabléantes de calle, proporcionando
anualmente a cerca de 7.000 ciudadanos y ciudadad@tantes de calle, atencion

integral en Hogares de Paso, los cuales hoy cuentanna capacidad instalada de 1.270
cupos de atencion, en total.

De acuerdo con el V Censo de Habitantes de CalRogeta realizado en el afio 2007,
por la Secretaria Distrital de Integracion Social ynstituto Distrital para la Proteccion

de la Niflez — IDIPRON, en Bogota. La demanda mi¢émle habitantes de calle, es de
8.385 personas, de los cuales, el 8,4% se eneuneatitre los 0 y los 18 afios, el 17,9%
son jévenes mayores (19 a 25 afios), el 38,9% soitoad26 a 40 afios), el 32% son
adultos mayores (41 a 60 afios) y el 2.8% son passorayores de 61 afos; poblacion
que en el afio 2010 fue atendida

Atender anualmente 24.500 personas mayores enrablh@ad socioeconémica

El suministro de subsidios econémicos a persongsmes, hacen parte del servicio social
Centros de dia para el adulto mayor, que son espaccluyentes, que cumplen con
estandares de calidad y calidez, en donde se disarry mantienen vinculos de
convivencia que favorezcan condiciones para promiavealidad de vida, el desarrollo
de la autonomia y el ejercicio de los derechossg@érsonas mayores. En este sentido, se
han beneficiaron 26.964 personas mayores a trav@4.@59 subsidios econémicos, con
la gestion de la dltima vigencia se han beneficad®b.895 personas que vienen del afio
anterior con subsidio econdémico. En términos ddepmon a la persona mayor, se
registré una gestion que alcanzo el 110% con résgelo programado.

Asi mismo, a través del servicio social de Centislia para el adulto mayor, se logro la
inscripcion de 46.918 personas en actividadesdartllo humano, asi: 45.405 personas
en espacios de encuentro, afecto, autonomia, reicoieoto y sociabilidad y 1.514
personas que fueron vinculadas a los procesos rdead®dn como dinamizadores de
derechos y replicadores en zonas de ubicacioncestleva a que se reconozcan espacios
en la ciudad, para que las personas mayores puedhrar actividades de recreacion,
deportivas y de socializacion, donde se reconozoam personas sujetos de derechos y
puedan realizar el ejercicio de los mismos.

Reducir tasas de violencia intrafamiliar y de wali@ sexual ocurridas contra mujeres y
nifios y desarrollo del Programa de restauraciorialencia intrafamiliar (PARVIF)



En materia de reduccion de tasas de violenciafamhifiar y de violencia sexual ocurridas
contra mujeres y nifios y desarrollo del programa rdstauracion de violencia
intrafamiliar PARVIF, se registran los siguientesiaces en el distrito:

En el servicio social de acceso a la justicia emi@arias de Familia, se realizo la
recepcion e identificacion de 2.501 nuevos casggréguntos delitos sexuales. Desde el
CAIVDS Centro de atencion integral a victimas dditake sexuales, que opera en

convenio con la Fiscalia General de la Nacién, sentaron y referenciaron 3.855

personas victimas de delitos sexuales.

Asi mismo, se logré la recepcion y atencion de ZB.demandas por violencia
intrafamiliar, siendo el principal nimero de demadecepcionadas, las atendidas por
conflicto familiar, seguidas de las acciones patericia intrafamiliar y de las atendidas
por maltrato infantil. Comparado con el mismo peoiael plan de desarrollo anterior, se
registra una ampliacion del 5% en la recepcionateathdas por violencia intrafamiliar.

La reincidencia y el incumplimiento presentadosl@n procesos adelantados por las
Comisarias de Familia, permitio ingresar dentro lde medicion, el tramite de
incumplimiento causado por una conciliacibn conultagos no positivos, y la
conciliacion asociada a hechos de violencia, gleefacha se registraron 3.072 tramites
de incumplimiento de medida de proteccion y 21 .€@ciliaciones asociada a hechos de
violencia intrafamiliar. En las comisarias moviles han atendido 542 solicitudes de
orientacion a casos violencia intrafamiliar, abusexual, maltrato infantil, conflicto
familiar o conciliacion; a través de atencion dise@n la movil o remisién y/o
acompafiamiento a la Comisaria fija mas cercana.

Desde el Centro de atencion integral a victimawvidkencia intrafamiliar CAVIF que
opera desde el proyecto en convenio con la FisGafeeral de la Nacion, se orientaron y
referenciaron 6.919 personas victimas de violemtieafamiliar. Adicionalmente, se
crearon las mesas técnicas, espacios de discusiéeongtruccion de acuerdos
intrainstitucional e interinstitucionales en refatial abordaje de las probleméaticas
juridico procesales dispuestas para la atenciéncdeflicto familiar y la violencia
intrafamiliar.

Improntas

Calidad de los servicios sociales, a través déaliecimiento y cualificacion de la prestacion
de los servicios, superar la vision de la asistesotial, para dar paso a una atencion integral
reflejada en las caracteristicas y orientacionodeskrvicios sociales. Estos estan enfocados
hacia la prevencion, promocion, proteccion y rdstatmiento de los derechos. Se consolido el
portafolio de los servicios sociales, logrando &o avanzar en la articulacion entre las
diferentes estrategias de atencion que eran opepaddos proyectos.



Como una estrategia para lograr el mejoramienttadmalidad de los servicios sociales se
encuentra la inspeccion, vigilancia y control atitosiones publicas y privadas que prestan
estos servicios en el Distrito Capital, particulante los dirigidos a personas mayores en
medio institucionalizado y a nifios y nifias en pranefancia, garantizando que la atencion
gue se brinde se haga en condiciones idoneas.eBstdegia fue liderada por el sector de
integracion social.

Se asumio como eje orientador y transversal errdatgcion de los servicios sociales, el
enfoque de derechos, la perspectiva de génerancdaporacion de los temas transversales
relacionados con el enfoque diferencial, tales cag@oero, identidad de género, etnia, raza,
discapacidad y orientacion sexual, permitiendo eldacpbolitica social, la inclusion de estas
poblaciones sin distingo alguno a participar def&ta distrital de servicios. Actualmente la
ciudad cuenta con el Portafolio de Servicios Sesialonstituido en 26 servicios, que son
identificados por la institucion y por la ciudadardel Distrito Capital, estos cuentan con
Estandares de Calidad. Como mecanismo de socializae incorporo la Linea de Frente e
Imagen Institucional, en el marco del Servicio ¢gnéd de Atencion a la Ciudadania — SIAC
gue estructura la comunicacion directa con la dadé.

Retos:

1. Continuar con el restablecimiento derechos socidéliédico, recreativo y deportivo;
educativo y pedagogico; salud, alimentacion y nidtn; cultural, convivencia y
participacion; terapéutico; sociolegal; intervemciofamiliar; emprendimiento y
empleabilidad; permanencia en ambientes afectuesngjolentos), de los cuales estan
marginados los nifios, nifias, adolescentes y jovemsguacion de vida de y en calle.

2. ldentificar, fortalecer y ampliar las capacidadesld nifiez y juventud afectada por la
problemética callejera, mediante la aplicacion rdebelo de intervencion para inclusion
social de nifios, nifias, adolescentes y jovenes @m Yya calle, método de atencion
personalizada, para facilitarles su salida delutbrexclusion-empobrecimiento y permitir
su inclusion creativa y su desarrollo personal.

3. Atraer al mayor numero de nifios, nifias y jovenes vodnerables de la ciudad, a través de
métodos que despierten su voluntad de cambio ycdptacion, destinados a descubrir
alternativas de cambio en su conducta, actitud gibpimlades de un proyecto de vida
distinto a la violencia y la marginalidad.

4. Contar con programas de trabajo social para aplayarclusion social de la nifiez y la
juventud en situacién de vida y en calle, fundae@aten un Optimo modelo de
seguimiento.

5. Fortalecer los sistemas de informacién que perndtartar con estadisticas oportunas y
confiables de la gestion sectorial.



1.1.4.15 Bogota respeta la diversidad

Frente a los dilemas o situaciones que pretendi@ves el programa, “Bogota respeta la
diversidad” se orient6 a la resolucién de las etgie@s, tensiones y conflictos de las distintas
identidades que componen la diversidad étnicaji@lly sexual de Bogota, las cuales a través
de la sociedad civil organizada reclamaron la féacian de politicas de reconocimiento y la
restitucion de los derechos vulnerados por serctwi@ades culturales (grupos étnicos:
afrocolombianos, negros, raizales, palenqueroggémas y gitanos) y colectividades politicas
(sector LGBT: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trarsggas e Intersexuales) histéricamente
discriminadas.

De acuerdo a lo anterior es fundamental y absokéennecesario presentar lesultados
del programa de forma desagregada entre grupaogtpisector LGBT, dado que se trata de
diferentes procesos politicos, organizativos y adstrativos.

1. Se mejord la coordinacion de la gestion interinsi@nal para trabajar de manera
sinérgica las acciones de la Politica Publica fmgarantia plena de los derechos de las
personas LGBT en Bogota.

2. Transformacion del imaginario social y aquellascficas o actitudes homofébicas,
lesbofébicas y transfobicas que no permiten elsrea igualdad de oportunidades a los
diferentes servicios sociales basicos por partagipersonas del sector LGBT.

3. Se mejor¢ la calidad de vida de las personas pmitsmtes al sector LGBT a través del
fortalecimiento de la cultura organizativa y pchtiocal de las organizaciones sociales y
se materializ6 la iniciativa ciudadana de consolida Centros Comunitarios Distritales
como puntos de encuentro, informacion y asesoriidiga y psicolégica.

4. El gobierno de la ciudad logré comprender la camfigion organizativa, politica, juridica
y cultural de los pueblos étnicos, mas alla detsugorios fundacionales, y promovio la
vinculacion los pueblos étnicos organizados a lssemarios de decision politica y
concertacion del gobierno Distrital.

5. Se definieron las lineas de accidn estratégicas glanejoramiento de las condiciones de
vida de los pueblos étnicos en Bogota.

6. Bogota fue la primera ciudad colombiana en la csal definieron politicas de
reconocimiento de los pueblos étnicos en territoadanos con perspectiva diferencial y
la primera que implementd Acciones Afirmativas patdogro de la igualdad real y
equidad en el acceso a las oportunidades paraiéidqs étnicos que en ella habitan

Logros

Ejes fundamentales de la planeacion del programa @asector LGBT. De acuerdo a los
imaginarios sociales que circulan en la ciudadact&ca de las personas con orientacion e
identidad sexual diversa, el programa tuvo cuafes dundamentales: (i) educar a la



ciudadania en general con respecto a identidadegdero y orientaciones sexuales; (ii)
concertar agendas sociales para la incidenciaigaoibn la sociedad civil organizada desde
una perspectiva diferencial e interseccional*; (@ear escenarios para el encuentro de la
diversidad sexual, para la informacion y pararantacion juridica y psicoldgica para el
sector LGBT y comunidades de influencia; y (iv) lempentar 40 de las 72 acciones de la
Politica Publica para la garantia de los derecleolasl personas lesbianas, gays, bisexuales y
transgeneristas en Bogota. Lo anterior se tradndesesiguientes resultados, organizados por
las metas asociadas:

1.

Implementar 40 Acciones del Plan de Accién de ldtiPa Publica para los sectores
LGBT.

El impacto principal de esta meta fue eliminar pestyamente los prejuicios por parte de
los funcionarios publicos y la ciudadania en gdresrdorno a las identidades de género y
orientaciones sexuales diversas. Por ello, delsdge @ele planeacion de la misma conto
con estrategias educativas y didacticas que pemnmitihacer consciente a la ciudadania
en general sobre los estereotipos que circulansyirmaginarios sociales negativos
alrededor de las personas que se identifican cogéekro masculino, femenino y
transgenerista o por su orientacion sexual hom@adeketerosexual y bisexual. Como
resultado, para el mes de septiembre de 2011 esdtallego al 100% de su cumplimiento
mediante la implementacion de las 40 accionesipaidas de la Politica Publica y de esta
manera se beneficid a la ciudadania bogotana dassthucacion a los imaginarios y al
sector LGBT para el pleno ejercicio de sus derechos

Ejes fundamentales de la planeacion del programaedencia era preciso resolver el
conflicto que en el escenario de lo publico supol@iagarantia de los derechos
individuales y colectivos de los pueblos étnicos gon un sujeto colectivo de derecho y
de derechos, en razon al pluralismo juridico exgatesen la Constitucion Politica de
1991, a su historia compartida, a sus usos y cdstsry a sus derechos diferenciados
como son la autodeterminacion, la autonomia, laswta previa entre otros. En ese
sentido, el programa tuvo tres ejes estratégicda planeacion para la diversidad étnica y
cultural: (i) el fortalecimiento de la organizaciéacial y politica de los pueblos étnicos
en Bogota para la incidencia efectiva en los eswsnhale decision politica; (ii) la
consolidacion de los procesos culturales— idemdgaque definen las practicas de los
distintos pueblos étnicos (afrocolombianos, raizdle archipiélago, indigenas y gitanos);
y (iii) la promocién de politicas de reconocimiegtacciones afirmativas que atendieran
la restitucion y ejercicio de los derechos diferados de los pueblos étnicos.

Fortalecer 30 procesos organizacionales y/o clésiigue reivindiquen los derechos de la
poblacion afrodescendiente.

" Lo interseccional esta representado en los distiouces de variables de vulnerabilidad (situad@®desplazamiento, condicion de
discapacidad) que acentlan la situacion de vulilielady exclusion o discriminacién (raza, etnialtera, orientacion sexual, identidad
sexual)



Se gesto y sustento el fortalecimiento de colestivoganizaciones, espacios e instancias
de participacion de la comunidad negra, afrocolamdj raizal y palenquera desde y para
la reivindicacion de sus derechos, ejecutandosavas de procesos de formacion con el
fin de contribuir al incremento de conocimiento @grechos étnicos, gestion publica,
organizacion interna, legislacion, formulacion deygctos sociales, acceso y difusion de
informacidén propia de la etnia, al interior de somunidades y para los y las bogotanas,
desarrollo de procesos de movilizacidn en torncatavidades propias de la cultura y
acompafiamiento a la gestion y trabajo propio deidganizaciones con especial énfasis
en la planeacion y desarrollo de proyectos sociales

Fortalecer 2 procesos para la identidad culturalpmrspectiva diferencial para poblacion
rom y raizales

La falta de ofertas de bienes y servicios adecupdses la poblacion Raizal y Gitana
residente en Bogota, su poco reconocimiento comie pategrante de la Ciudad y su
deébil integracion a procesos de gestion publicdlexaron a plantear acciones que, en
primer lugar, impulsaran un trabajo institucionarmpanente desde las necesidades,
probleméticas e intereses de estas comunidades; gegundo lugar coadyuvara a
encontrar la ruta a seguir para avanzar en el cetoiento, garantia y restablecimiento
de sus derechos. Es asi, que se dinamizaron nuesasabajo con autoridades
tradicionales y representantes de las comunidaies i gitana residentes en Bogota con
quienes se concertd el apoyo, la gestion y la d@seadavor de los procesos participativos
y organizativos.

Improntas

Produccion de una linea de base sobre la situdederechos y la discriminacion de las
personas de los sectores LGBT la cual present@dpsnentos suficientes para la toma de
decisiones que permitan seguir avanzando en elramjento de la calidad de vida de

este Sector de la poblacion.

Politica Publica para la garantia de los derecleoksly los afrocolombianos residentes
en Bogota, adoptada mediante los Decretos 1513ydd@008.

Plan de Acciones Afirmativas para la poblacion @ftombiana no raizal, adoptada
mediante Decreto Distrital 192 de 2010.

Politica Publica de reconocimiento y restituciondéeechos para los pueblos indigenas
asentados en Bogota, en proceso de adopcién medanteto Distrital.

Politica Publica de reconocimiento y restitucion derechos para el pueblo
afrocolombiano- raizal asentado en Bogot4, en pmae adopcion mediante Decreto
Distrital.



» Politica Publica de reconocimiento y restituciondéeechos para el pueblo Rom-gitano
asentado en Bogotd4, en proceso de adopcion medianteto Distrital.

e El programa deja dos huellas fundamentales paraotBogLa apuesta por la
materializacion de una ciudadania diferenciadad gdnstruccion del sujeto colectivo de
derechos, las cuales definen el caracter de ladiadmo diversa e intercultural.

Retos

1. Lograr mayor institucionalizacion de la politica biga LGBT, y mayor
transversalizacion en los programas y proyectda ddministracion Distrital. Asi mismo,
consolidar a los Centros Comunitarios en el Plaedita de Equipamientos del Distrito
Capital y no como proyectos de inversion. Aumelgarapacidad de implementacion de
la politica publica mediante la asignacion de regsity su incorporacion en instrumentos
de planeacion y seguimiento.

2. Definir unos principios de relacionamiento con ¢abildos y organizaciones de pueblos
étnicos para el avance efectivo de las politicasligas de reconocimiento, derechos
diferenciados y acciones afirmativas con el figde las politicas no sean cooptadas por
grupos con intereses particulares.

3. Mejorar el nivel de coordinacion interjurisdiccidnajercicio que no se logré configurar
dada la tendencia a pensar que los derechos dedigenas solo se pueden materializar
en los territorios indigenas.

4. Mejorar los sistemas de informacion y registro timclusién de las variables étnicas,
raciales y culturales necesarias para una adecddex@icacion de los grupos étnicos en
los distintos servicios y programas en el Dist@tpital.

1.1.4.16  Bogota positiva con las mujeres y la eqaid de género

La Subsecretaria de Mujer, Géneros y Diversidadi@axediante la Direccién de Derechos,
Desarrollo e Igualdad de Oportunidades para la daguide Género coordina la

implementacién de la Politica Publica de Mujerdsquidad de Género en el Distrito Capital
(Decreto Distrital 166 de 2010), asi como el Planigualdad de Oportunidades para la
Equidad de Género — PIOEG (Acuerdo Distrital 09),/@8ncipal instrumento de aplicacion

de la misma que se encuentra contemplado en ladaeeRlan de Desarrollo Bogota Positiva
para vivir mejor, programa “Bogota Positiva conNageres y la Equidad de Género”.

Como resultados de la gestion del plan de desareollel program®ogota positiva con las
mujeres y la equidad de génese destacan los siguientes:

* Comprender la ciudadania desde la diferenciaicapieconocer que aunque todos los ciudadanogysafes ante la Ley, el Estado debe
promover a partir de politicas de reconocimientpoliticas diferenciadas las condiciones para quigualdad sea real y efectiva para
aquellos ciudadanos o grupos discriminados histdrénte por razones de sexo, raza, orientacion Isestwecion de discapacidad, edad,
entre otros.



1. Orientacion de las acciones hacia la materializacgfectiva de los derechos,
propendiendo asi por la calidad de vida de las masijg la construccion de ciudadania y
democracias sustantivas que impiden que las ditiasistenciales refuercen las
desigualdades en el ejercicio de la democracia.

2. Coordinar y adelantar acciones encaminadas a taucs de la Politica Publica de
Mujeres y Equidad de Género - PPMYEG a través debptimiento, divulgacion y
socializacion vy territorializacion del PIOEG. Igomante el programa se orienta hacia la
operacion de las dieciséis Casas de Igualdad deudptades que funcionan, con el fin
de garantizar la continuidad del Plan de IgualdadDgiortunidades para la Equidad de
Género - PIOEG en las veinte localidades, el fecialiento de las organizaciones
sociales de mujeres en su gestion interna y extpama que elaboren, presenten y
ejecuten proyectos sociales y comunitarios, temiecmimo referente los derechos del
PIOEG, asi como la participacion social y politts las mujeres con el propésito de
hacer incidencia en las diferentes instancias dicypeacion y decision a nivel Distrital y
Local.

3. Implementando de manera exitosa el proyecto Casdsgi® del Programa Bogota
Positiva con las Mujeres y la Equidad de Génerm laaresponsabilidad de la Direccion
de Derechos Humanos y Apoyo a la Justicia de laeeé Distrital de Gobierno, para
brindar acogida y acompafiamiento a las mujereshigas e hijas, victimas de violencia
por razones de género, bajo medida de proteccgal, lapoyandolas en sus procesos de
reconocimiento e identificacion como victima delemzia intrafamiliar, e igualmente en
la reconstruccion de su proyecto de vida.

Logros

1. Implementacion 80 acciones del Plan de Igualda@puiwtunidades para las Mujeres y la
equidad de género:

El Plan de Igualdad de Oportunidades para la EquittaGénero en el Distrito Capital
2004 — 2016, fue elegido por la Organizacion Guinmental New York City Global
Partners, del gobierno de la ciudad de New Yorkyabduena préctica para el desarrollo
social y sujeta de ser replicada en otros paises.

En mayo de 2010, como muestra del compromiso dalhainistracion Distrital con los
derechos de las mujeres, el Alcalde Mayor de Bogmté&iona el Decreto 166 "Por el cual
se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidladénero en el Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones".

Improntas

La implementacién de las acciones del Plan de diguiatle Oportunidades para la Equidad de
Género y reconocimiento de las mujeres en el fotaliento y continuidad a la Politica
Publica de Mujeres y Equidad de Género.



Las Casas de Igualdad de Oportunidades como espaeigarticipacion de las mujeres y

territorializacion de los derechos del Plan de lidag de Oportunidades en articulacion con
las organizaciones sociales de mujeres y las uogiites, donde se avanza en la formacién
social y politica de las mujeres para el ejercid® su derecho a la participacion y

representacion, asi como la transformacion de maaigis culturales y el fortalecimiento de

relaciones equitativas que incluyan a las mujepesocactoras fundamentales del desarrollo.

Retos

1. Avanzar en la transversalizacion del enfoque dedhes de las mujeres y de género en
los programas y proyectos de todos sectores ddntenestracion. Incluir dentro de las
metas de ciudad, metas de equidad de género ehféosntes temas: salud, educacion,
generacion de ingresos, cultura, pobreza, ateratidasplazamiento, la desmovilizacion y
las graves vulneraciones de derechos humanos,ndajeentre otros. Formular e
implementar el Plan Distrital y los planes sectesade Transversalidad de Género
(PSTG).

2. Mecanismos de participacion mas equitativos quenp@n a las mujeres mayores y
mejores resultados respecto a la atencion de soarifas e intereses. Mantener las Casas
de Igualdad de Oportunidades para las Mujeresar tas 4 restantes para las localidades
gue aun no cuentan con ellas.

3. Poner en operacion mas casas refugio, teniendoeantecla demanda de las mujeres que
habitan la ciudad y las solicitudes de parte dectasisarias de familia. Fortalecimiento
de la atencion diferencial a mujeres lesbianas,gapos étnicos, en condiciéon de
discapacidad, a campesinas, entre otros sectorddacpmales histéricamente
discriminados y excluidos. Operacion directa delgpema por parte de la Secretaria de
Gobierno.

1.2 DERECHO A LA CIUDAD

El objetivoDerecho a la ciudadbusca construir con la gente y para la gente wuad como
escenario de las actividades humanas, en la quedehamiento territorial promueva el
desarrollo integral, equitativa y ambientalmentstesoible, con acciones que dignifiquen el
habitat, hagan mas eficiente la movilidad, generdiciones de convivencia y seguridad y
se promueva el reconocimiento de la diversidado ke modelo de desarrollo social e
incluyente.

“El derecho al espacio publico, a la movilidad emdiciones humanas, a la belleza del
entorno, al acceso a nuevas tecnologias de telesimaiones, a la calidad de vida y la
mejora del medio ambiente, a la insercion en ladadi formal brindando educacion y
oportunidades de trabajo, todo eso y mas son edaler a la ciudad... Una ciudad solidaria,
incluyente, democrética que trata de ser menosydaki que trata de darle soluciones a su
gente. Una ciudad que con orgullo se llama Bogbltga ciudad donde el que la pise, el que



en ella nazca o viva parte de su vida, sepa qué @agios y todas tienen derecho a la ciudad.
Porque Bogotéa tiene derectiéd

Los sectores que aportan al objetivo son Habitahecion, Ambiente, Movilidad, Cultura,
Recreacion y Deporte, Desarrollo Economico y GolmeSeguridad y Convivencia.

1.2.1 Ejecucion Presupuestal

El objetivo derecho a la ciudad ha recibido, $1l@nes de asignacion presupuestal, de los
cuales la mayoria se concentran en los progranmsten® Integrado de Transporte Publico —
SITP-, Mejoremos el barrio y Vias para la movilid&e total estos tres programas participan
con un 67,9% del total, equivalente a $7,2 billodedbla 12.

Tabla 12
Ejecucion presupuestal del objetivo Derecho a la Gdad
Periodo acumulado 2008-2011
Millones de pesos 2011

% de

Programas Presupuesto Ejecucion

Ejecucion.

17 - Mejoremos el barrio 1.315.812 1.043.43C 79,3%
18 - Transformacion urbana positiva 32453 267.131 82,3%
19 - Alianzas por el habitat 173.540 167.043 96,3%
20 - Ambiente vital 762.143 582.425 76,4%
21 - Bogota rural 20.192 17.682 87,6%
22 - Sistema Integrado de Transporte Publico 4.274.232  2.983.903 69,8%
23 - Vias para la movilidad 1.749.597 1.130.22¢ 64,6%
24 - Tréfico eficiente 427.083 312.509 73,2%
25 - Espacio publico para la inclusién 276.852 231.104 83,5%
26 - Espacio publico como lugar de conciliacid 13.184 11.936 90.5%
de derechos

27 - Bogota espacio de vida 375.687 316.476 84,2%
28 - Armonizar para ordenar 35.096 28.950 82,5%
29 - Bogota segura y humana 535.417 473.953 88,5%
30 - Amor por Bogota 96.779 72.081 74,5%
31 - Bogota responsable ante el riesgo y las

emergencias 283.409 250.916 88,5%
Total 10.663.554 7.889.76¢ 74,0%

Con corte Septiembre 30 de 2011
1.2.2 Ejecucion Fisica

El programaMejoremos el Barrigoresenta los niveles mas altos de ejecucion fisicael
91,4%, seguido déransformacion Urbana Positiva9,6%, cinco programas presentan
niveles de cumplimiento superiores al 70% y losceimestantes presentan niveles de
ejecucion inferiores al 70%. Grafico 20

29 El Derecho a la Ciudad, por Clara Lépez Obregdoaldesa (D) de Bogoté, eltiempo.com, 21 de octdere
2011.



Grafico 20
Clasificacion de metas del Objetivo Derecho a lai@ad segun programa y nivel de
cumplimiento

Iejoremos el barrio _ 91.4
Transtormacion urbana positiza _ 89.6
oo oo’ S T2 ¢
Fmbienteital _ Fid

Bogotaseguray humana _ 828
Bogotdresponsable ante el riesgo v las emergencias _ 760
Vias parala movilidad _ 727
Espacio piblico como lugar d= condiliacion de derechos _ 72,0
Armonizar para ordenar _ 70,7
Bagotarural _ 70,4
Sistema Integrado de Transporte Piblico _ 69,0
Trafico eficiente _ 68,1
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Fuente: Informacién reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrde32011

1.2.3 Proyeccion a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 13 se presenta la p@gaca mayo de 2012 para algunas de las
metas que integran el objetivo Derecho a la Ciuéath proyeccion se realiza teniendo en
cuenta el avance fisico alcanzado hasta el momelt® recursos asociados a los diferentes
proyectos del presupuesto 2012 en el POAI parg&nuia fiscal.



Tabla 13. Proyeccién 2012 de las metas de Dereh@aidad

% de

. - % de Ejecucion L
ejecucion . > Proyeccion
- fisica _ejecucion presupuest de _
Objetivo/Programa fisica (meta) al ’ Entidad
(meta) Recursos .
/Meta 5008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
; 2008 a mayo septiembre prop
septiembr 31/12 30/11 mayo 31/12
e 30/11
Derecho a la Ciudad/ Mejoremos el Barrio
Unificar y Materializal
nomenclatura vial y domiciliaria  37.5% 100% $2.412 $3.567 UAECD
localidades.
Actualizar 163.000 has. del Ma @ . )
Digital de Bogot4, D.C. 46.01% 46.01% $2.332 UAECD
Rehabilitar 99 Km. carril de mal 128.98% 131,31% $58.108 $0 IDU

vial local UAERMV

Mantener 2094 Km. carril c

. 81,15% 100% $302.713 $96,034 UAERMV
malla vial local

Derecho a la Ciudad/ Transformacién Urbana Positiva

Desarrollar 600 hectareas en el

. 76% 76% - - Metrovivienda
de la ciudad
Implementar los cuatro plan
parciales de la Operacion Nue  50% 100% $2.776 $3.206  Metrovivienda
Usme

Derecho a la Ciudad / Alianzas por el Habitat

Poner en operacion 1 banco g4, 100% $485,29 - SDHT
vivienda usada

Diseflar y poner en operacion

0, -
sistema de control del Habitat LEIe s = I ==l

Desembolsar 26.400 subsid
distritales para vivienda nueva  44% 53% $131.709  $36.800 SDHT
usada (asignados)

Diseflar y poner en operacion
programa consolidado de atenc ~ 72% 100% $1.489,21 $360 SDHT
efectiva para tramites del Habita

Derecho a la ciudad / Ambiente Vital

Desarrollar el 100% de [
herramientas de control sot

S : 77.54% 100% $7.916 $1.984 SDA
sectores prioritarios en materia
descargas y captacion de agua
Elecutar los planes de man g 779 18770 $3.650  $1.122 SDA

ambiental de 9 humedales

Desarrollar y poner en operacisn

10 instrumentos de planeacidng83.40% 100% $6.063 $1.268 SDA
ambiental

Caracterizar zonas de activic

minera en 5 localidades ¢ 72% 100% $1.516 $506 SDA
Distrito

Ejecutar 4 Proyectos para

Conservacion de los Cerr 78% 100% $877 $288 SDA

Orientales del D.C.

Formular 10 planes de mant 100% 100% $2.754 - SDA




% de

: - % de Ejecucion L
ejecucién . - Proyeccion
- fisica _ejecucion presupuest  de _
Objetivo/Programa fisica (meta) al Entidad
(meta) Recursos ;
/Meta 5008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
: 2008 a mayo septiembre prop
septiembr 31/12 30/11 mayo 31/12
e 30/11
ambiental de areas protegidas
orden distrital
Implementar 2  instrumentos
econémicos 0 incentivos péra
estimular la conservacién o el L s085.50% 100% $258 $23 SDA
sostenible de los  recursos
naturales
Incorporar al dominio publico E
hectéreas de suelo de la Estruc
Ecoldgica Principal mediante 100% 100% - - SDP
adopcién de planes parciales
desarrollo
Apoyar 2.500 empresas B1.16% 100% $2.572 $509 SDA
procesos de autogestion ambier tal
Cubrir 6.500 ha rurales distrital
e R $5.676  $1.100 SDA
validacion, ajuste o transferen:
de tecnologias adecuadas
Completar el 100% de las obias
bésicas de saneamiento de los
principales rios de la ciudad 100% 100% $225.255 $29.19¢ EAAB
(interceptores de los rios Salit-e,
Fucha y Tunjuelo)
Ejecutar 10 Acciones de
Politica para el Manejo del Su¢ 86.60% 100% $422 $113 SDA
de Proteccion del D.C.
Implementar 3  planes ¢
ordenamiento 'y manejo (e87.67% 100% $609 $82 SDA
cuencas
Implementar 10 acciones de
planes de manejo ambiental 80% 100% $11.302 $4.945 SDA
areas protegidas del orden distri
Derecho a la Ciudad/ Bogota Rural
Mantener 115 km carril de malla ., ) $9.240 ) IDU
vial rural
\(/:iglnstrwr 27 km carril de mal 20% i $2.718 i DU
Atender el 60% de las veredas
Distrito Capital a través de 90% 100% $383 $347 SDP
Politica Publica de Ruralidad
Conformar 1 red de asentamien 90% 100% $626 $830 SDHT
rurales:
Derecho a la Ciudad / Sistema Integrado de Tratsparblico
Organizar las rutas para g qgg00 1000 $2.113 $5.468 SDM

operacion del Transporte Public




% de . L
. - % de Ejecucion L
ejecucién . - Proyeccion
- fisica ejecucion  presupuest de _
Objetivo/Programa fisica (meta) al ’ Entidad
(meta) Recursos ;
/Meta proyectadaa 2008 a . asociada
2008 a : apropiados
. 2008 a mayo septiembre
septiembr 31/12 30/11 mayo 31/12

e 30/11
disminuyendo la sobreoferta
buses del servicio public
existente
Unificar el sistema de recaudo |
sistema de transporte publi 100% 100% $4.955 $8.310 SDM
colectivo.
Integrar el sistema de transpc
publico colectivo, masivo 89,26% 100% $23.074 $30.629 SDM
individual
Implementar una tarifa diferenci
para el transporte public
colectivo para los jovent o 100% ) ) SDM
estudiantes, adultos mayores
discapacitados dependiendo
modelo financiero del SITP
Exonerar de la tarifa de TM a |
policias que ingresen uniformac Transmilenio
a este, como reconocimiento 100% 100% - - S A
aporte que en términos o
seguridad ofrecen al sistema
Realizar camparfias de capacitac 100% 100% $7.048 $0 SDM
a los conductores.

- 5 .
Democratizar el 100% del sister g7 500, 1004 $13.516  $7.347 SDM
integrado de transporte publico.
Poner en operacion tres terming @ @ * o Terminal de
de pasajeros Eleifeieho Eleifeieho ®) ®) Transporte S.A|
Construir dos terminales & & o o Terminal de
pasajeros £ el ®) ®) Transporte S.A
CEnPEl Ao8 s US| g 100% $1.347  $9.672 SDM
parqueaderos publicts
Contratar la primera fase ¢ gq 39, 75% $34.431  $35.706 SDM
proyecto metro
Operar 9 troncales 77,78%  100,00% $ 1,157,092 $233.698 Tra”SS”A“"e”'O
Construir 20 km. De troncales o 0
la fase Il (cra 10 - calle 26) 84,42% 100% $376.143  $518.300 IDU
Mantener el 65% de las tronca & 7
de Transmilenio (456 km-carril) S0 00 PR 2T It
Derecho a la Ciudad / Vias para la Movilidad

30 En revision los estudios entregados por la UnidexiDistrital, relacionados con la estructuracémica, legal, operativa,
financiera, fiscal y ambiental del cobro de pargeewia, con el fin de concesionarlo, dando cumiplito a las politicas del
Plan Maestro de Movilidad y a la meta del Plan ésdbrollo Distrital.



% de

. - % de Ejecucion L
ejecucion . > Proyeccion
- fisica ejecucion  presupuest de _
Objetivo/Programa fisica (meta) al ’ Entidad
(meta) Recursos ;
/Meta proyectadaa 2008 a . asociada
2008 a : apropiados
. 2008 a mayo septiembre
septiembr 31/12 30/11 mayo 31/12
e 30/11
. . 81,89%
Construir 207,21 Km.-carril d o, respeﬂm
malla vial arterial (reprogramax alo 100% $442.802 $313.999 IDU
en 237 Km. carril) reprogramad
(0]
84,26%
Rehabilitar 97,9 Km.-carril d g, respeﬂm
malla vial arterial (reprogramax alo 100% $90.879 $36.201 IDU
en 222 Km. carril) reprogramad
(o]
97,05%
Mantener 1560,2 Km.-carril ¢ .oy r'espezto
malla vial arterial (reprogramac alo 100% $247596  $51.554 IDU
en 1.486 Km. carril) reprogramad
(0]
. : 98,82%
Construir 7 Km.-carril de mall ¢op respecto
vial intermedia (reprogramada alo 100% $16.799 2,785 IDU
25,5 Km. carril) reprogramad
(0]
Rehabilitar 195,9 Km.-carril d o 7204
malla vial intermedic _ 65% ;
(reprogramada en 14133 K Con respectc 195,9) $123.449 $22.151 IDU
' 195,9
carril) 2
Mantener 1087,8 Km.-carril ¢ 28%
malla vial intermedi: con respecto 37%
I $41.681 $50.314 IDU
(rep_r|§>gramada en 309,86 K reprgg?amad
carri p
Promover y estructurar vias ps 35% 100% i i SDM
el transporte de carga
Ec:ﬁr(':neos\i/gqu y estructurar vias f 50% 100% : i SDM
Construir 17 puentes vehiculare:  82% 100% $100.005 $146.603 IDU
Derecho a la Ciudad/ Trafico Eficiente
1 0,
Zﬂe‘?ZerlfgciéﬁM de lared ' 4o 100% $66.120  $15.000 SDM
5 -
gﬂeiz];efgﬁ;aggrf del sistema | = 5509 100% $67.741  $25.000 SDM
Semaforizar 200 NUeVi 33504 53% $28.119  $11.851 SDM
U;Srﬁglreseé)éosgdegfafvas SeNe  71,35% 82% $22.602  $5.500 SDM
Demarcar 3.300 km-carril. 30,61% 37% $20.995 $10.000 SDM
Instalar 70 sefales elevadas 4.3% 47.1% $6.871 $2.230 SDM
Poner en marcha 1 sistema
deteccién electronica «  85% 100% $40.787 $48.706 SDM

infractores de transito.




% de

. - % de Ejecucion L
ejecucién . - Proyeccion
fisica ejecucion  presupuest de
Objetivo/Programa fisica (meta) al ’ Entidad
(meta) Recursos ;
/Meta proyectadaa 2008 a . asociada
2008 a : apropiados
. 2008 a mayo septiembre
septiembr mayo 31/12
e 30/11 31/12 30/11

Realizar 60.000 operativos

e . 149%(con  157% (con
ﬁg?rt;g's ‘;Z tfgg;ﬁ’t'(')m('femfo ?Zm', respectoa lo: respecto alo.  $88.140  $34.300 SDM
programe g4 900 60.000)

en 101,211 operativos)

Derecho a la Ciudad / Espacio Publico para la kiéhu

. . 93%
Construir 473.200,2 frde espaci con respecto
publico (reprogramada € alo 100% $112.503  $36.982 IDU
1,077,862.12 ) reprogramad
(0]
Construir 33 puentes peatonales 81,822% 100% $78.012 $32.882 IDU
90,77%

= Con respecto
Mantener 20 puentes peatone alop 100% ) ) IDU
(reprogramada a 65 puentes)

reprogramad
0]
. 70%
Construir 7 rampas de puen ., respecto Recursos
peatonales (reprogramada a alo 100% Asociados ¢ - IDU
rampas) reprogramad Troncales

(o]
Derecho a la Ciudad/ Espacio Publico como LugaCaeciliacion de Derechos

Suscribir un pacto ético sobre
espacio publico

Realizar 6 investigaciones ps
validar la politica de proteccié
defensa y sostenibilidad ¢
espacio publico

Expedir 40.000 conceptos sobre
uso adecuado del espacio pub
(reprogramada a 40.5.
conceptos)

Adicionar al inventario de |
propiedad inmobiliaria distrit: 56,00% 87.5% $1.081 $1.454 DADEP
600 hectareas de espacio public
Saneamiento integral de 4.1
predios

100% 100% $122 $43 DADEP

66% 100% $138 $515 DADEP

69,31% 87.5% $1.071 $444 DADEP

81,58% 100% $5.287 $7.623 DADEP

Derecho a la Ciudad/ Bogota Espacio de Vida

Construir 17 equipamientos
cultura, deporte y recreacitn
Construir 17 equipamientos
cultura, deporte y recreacidn

0.0% 60% $7.716 = SCRD

42.86% 100% $38.834 $1.426 IDRD

31 El 23 de septiembre del 2011 se modificé el adiBudel Decreto 465 del 2006 (Plan Maestro de fiEquientos Culturales), el cual es
indispensable para continuar con el avance deta, mel equipamiento cultural de Usme en el sispuksto por Metrovivienda



% de % d . »
ejecucion ./° ¢ SEE e Proyeccién
- fisica ejecucion  presupuest  de _
Objetivo/Programa fisica (meta) al Entidad
/Meta (2r88t8a) proyectadaa 2008 a Recqrsos asociada
2°& 5008 amayo septiembre ETEPELES
Y/ p

septiembr 31/12 30/11 mayo 31/12

e 30/11
Lograr que 5 instrumentos
planeacion territorial incorporen 84% 100% $769 $323 SCRD
componente cultural
Reforzar estructuralment
adecuar o diversificar 2
equipamientos  deportivos 52% 14.44% 9.783 $2.130 IDPC
culturales ( 5 equipamientos [
IDPC)
Reforzar estructuralment
adecuar o diversificar =z
equipamientos  deportivos 35,71% 22.22% $77.107 $24.431 IDRD
culturales (8 equipamientos [
IDRD)
Realizar anualmente acciones — g 290 1000,  $143457  $47.224 IDRD
mantenimiento en 1.580 parque:
Recuperar integraimente 7 biel 2 5g05 1009 $10.624  $4.918 IDPC
e interés cultural
Caracterizar cartografica
etnograficamente 200 unidades
paisaje cultural para la valoraci
y salvaguarda de los us
culturales y de los patrimonii 106.67% 0.0% - - IDPC
inmateriales, y proteccién de |
patrimonios materiales
arqueolégicos asentados en
territorio
Valorar 4.900 bienes de intet
cultural, para consolidar 56.12% 72.45% $2.376 0 SDP
patrimonio construido de la ciudi

Derecho a la Ciudad/ Armonizar para Ordenar

Viabilizar 500 has., adicionales
suelo de desarrollo mediar 96,06% 100% $2.510 $ 4.836 SDP
adopcién de planes parciales.
Reglamentar 700 has. adicione
de suelo de renovacion Ube ag 5500 459996  §1544  $2.437 SDP
mediante instrumentos [
planeacion.
Implementar 3 instrumentos
financiacion para la distribuci¢  100% 100% $2.624 $ 3.990 SDP
equitativa de cargas y beneficios
Lograr Inversion privada para g gn00 10004 $1.791  $2.658 SDP
areas de oportunidad de la ciuc

32El parque Country continGia en expropiacion. Mediaikt. 398/09 se modifico el Ac. 180/05 de Valorigacy hay un plazo de 2 afios para
iniciar las obras, después de obtener el Plan Diretel Country y Zona Franca. Para el parque Zeaaca, se realizaron unas mesas de
trabajo con entidades como DADEP, CAR, SDA, y EAAB.



% de

. - % de Ejecucion L
ejecucién . - Proyeccion
- fisica _éjecucion presupuest de _
Objetivo/Programa fisica (meta) al ’ Entidad
(meta) Recursos ;
/Meta proyectadaa 2008 a . asociada
2008 a : apropiados
. 2008 a mayo septiembre
septiembr 31/12 30/11 mayo 31/12
e 30/11
en las operaciones estratégica
las centralidades.
Actualizar y articular 54 UPZ c
consolidacién a las directrices 33.33% 90.74% $2.639 $3.651 SDP
los Planes Maestros |
Equipamientos
Hacer seguimiento y actualizar o 0
UPZ de mejoramiento integral 23,08% 80,77% $1.392 $2.461 SDP
Revisar y ajustar el Plan «  gg0 100% $3.855  $6.204 SDP

Ordenamiento Territorial

Derecho a la Ciudad/ Bogota Segura y Humana

Recuperar las zonas criticas
través de la implementacion
esquemas tecnoldgicos, logistic
de movilidad y de comunicacion
Atender 170.000 personas a tra
de los servicios de las Unidades
Mediacion y Conciliacién  84,34% 100% $1.492 $550 SDG
(reprogramada en 252,1

personas).

Establecer un programa p:

brindar condiciones dignas

reclusion, redenciéon de pena

reinsercién a la sociedad, a 92% 99.5% $16.008 $7.750 SDG
personas privadas de la libertad

la Carcel Distrital de Varonesegn

el Anexo de Mujeres.

Poner en marcha 1 nue

comando de la Polic  40% 100% $48.076 $3.000 FVS
Metropolitana de Bogota

Recibir 2000 armas de fue

entregadas voluntaria y libremer  102% 102% $1.195 $206 SDG
por los ciudadanos.
Implementar un sistema de vide
vigilancia con 725 cAmards
Ampliar y garantizar la operacic
de la red de comunicaciones
seguridad e inteligencia en
ciudad

Adquirir equipos de inteligenci
servicios especiales y material 50% 100% $252 $1.000. FVS
uso exclusivo de las fuerz

82.6 % 100% $975 $45 FVS

70% 266% $38.539 $16.758 FVS

96% 100% $32.860 $11.734 FVS

%Se han instalado 509 camaras. El proyecto contempdarar al sistema 394 camaras del periodo 20082 1535
camaras en el 2011 -2012 para un total de 1.928reémsuperando el 100% la meta PDD.



% de

. - % de Ejecucion L
ejecucién . - Proyeccion
fisica ejecucion  presupuest de
Objetivo/Programa fisica (meta) al ’ Entidad
(meta) Recursos ;
/Meta proyectadaa 2008 a . asociada
2008 a : apropiados
. 2008 a mayo septiembre
septiembr mayo 31/12
e 30/11 31/12 30/11

militares del ejército nacional
Brigada XIlII

Ampliar, adecuar y dotar ¢
infraestructura fisica los batallon
de policia militar Nos. 13 y 1! 100% 100% $9.152 $1.700 FVS
adscritos a la Brigada Xl d
Ejército Nacional

Construir 5 nuevas Casas
Justicid’

18% 20% $767.8 $920 FVS

Derecho a la Ciudad/ Amor por Bogota

Suscribir 20 pactos de segurida
convivencia ciudadana.
Implementar 1 estrategia
comunicacién que fortalezca
creacion de redes (
organizaciones civicas q
promuevan la apropiacion,
aprovechamiento, la defensa,
sostenibilidad y la preservaci
del espacio publico.
Implementar 1 plan d
comunicaciones para la promoci
de la seguridad, la convivenc
ciudadana, los valores y |
comportamientos individuales
colectivos.

Implementar 1 estrateg
comunicativa para (
fortalecimiento local, li
descentralizacion y | 75% 100% $2.610 $340 SDG
participaciéon ciudadana en
construccion de una democra
pluralista y participativa.

Formar 1.200.000 ciudadanos
ciudadanas en normas de tran
y seguridad vial.(reprogramada
1.807.821 ciudadanos(as)).

Derecho a la Ciudad/ Bogota Responsable Ante algRig las Emergencias
Atender 1200 diagndsticos y 48
requerimientos de la comunid
relacionados con asistencia técr
anualmente y apoyo a situaciot

90% 100% $901 $200 SDG

62% 100% $2.034 $490 DADEP

SDG
100% 100% $5.801 $886
FVS

SDM
98,4% 100% $22,466 $11.237 Transmilenio
S.A.

93% 100% $1.729 $680 FOPAE

34 por recorte presupuestal el FVS no cumplird al 108%neta. Se cumplira con 1 casa de justica, astpreceso de
construccion en cooperacion con KFW.



0,
: 7 de., % de Ejecucion L
ejecucién . - Proyeccion
- fisica ejecucion  presupuest de _
Objetivo/Programa (meta) fisica (meta) al Re'cursos Entidad
/Meta 5008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
: 2008 a mayo septiembre prop
septiembr 31/12 30/11 mayo 31/12

e 30/11
de emergencia
Emitir 2355 conceptos técnic
para el apoyo a la planificacii 73,50% 90% $1.745 $380 FOPAE
sectorial y territorial
Realizar 30 estudios, evaluaci
y/o zonificacion de amenaza y 83,3% 100% $5.330 $412 FOPAE
vulnerabilidades y riesgos
Disefar e implementi
instrumentos pedagdégicos Yy
comunicacion para la inclusion 100% 100% $1.896 $390 FOPAE
la gestion del riesgo en la cultt
ciudadana
Brindar atencién efectiva al 100
de las situaciones de emergeni  100% 100% $17.757 $10.962 FOPAE
presentadas en el Distrito Capite
SORELIRET AULRIDCE R 550 100% $5.183  $1.128 FOPAE
en prevencion de riesgos
Construir y poner en operaci
Gl ()] esiiones e somind o) . 42% $30.756  $7.200  UAECOB
y un (1) comando y sala de cri
(incluye interventoria)

(*) Las metas son ejecutadas por la Empresa Tefmsdransportes S.A. con recursos propios; comonassociedad de
economia mixta los recursos no los registra laladten SEGPLAN.

(**) El valor que TRANSMILENIO tiene proyectado ela meta “Operar 9 troncales” para la vigencia 2@k2 de

$181.016.316.229 pero es necesario tener en cqeatdentro de este valor se tiene previsto $115900M00 para el Fondo
de Estabilizacion Tarifaria -FET- y $20.000.000.@@0a Tarifas Diferenciales . No se puede indicavalor exacto para esa
fecha debido a los cambios que se pueden presedf.681.296.635 para la meta “Mejorar y manteh@00 por ciento de
la infraestructura actual del Sistema Transmilenio”

1.2.4 Avance del objetivo por programa

En este objetivo se agrupan quince programas, Eggue se incluyen iniciativas tendientes
al mejoramiento del medio ambiente urbano y riemaliemas que involucran el transporte, la
infraestructura vial, la administracion del temiitoy la atencion y mitigacion de emergencias.

1.2.4.1Mejoremos el barrio

El programaMejoremos el barriotiene por objeto mejorar las condiciones de vidalal
poblacion, mediante intervenciones integrales m@f@clas con el entorno cercano de las
personas y la vida en comunidad, a través de lalizegion de barrios, la ejecucion de

intervenciones fisicas y sociales a escala bataigrestacion de servicios publicos en barrios

legalizados, la modernizacion del Catastro Didtyitel mejoramiento de la malla vial local.



Se resolvi6 la situacion juridica de 44 barfipsle los cuales sélo 37 fueron legalizados y 7
presentaron restricciones urbanisticas que impidiéa asignacion de usos urbanos como el
de vivienda. El 54,4% (24) de los barrios atendiésizin ubicados en las localidades Rafael
Uribe Uribe y San Cristébal, 5 en Usaquén, 5 ard@i Bolivar, 4 en Bosa, 2 en Engativa, 2
en Fontibon, 1 en Suba y otro en Usme. El nivetwaplimiento de la meta solo alcanzo el

60% debido a lo dispendioso que resulta el estutho conexiones de acueducto y

alcantarillado y la definicion de la condicion @esgo.

En relacion al mejoramiento de entornos, la SedeetBistrital del Habitat liderdé este
proceso, particularmente en los asentamientosigeromformal legalizados, que representan
el 25,88%6° del area urbana de Bogota. A través de una egimatgie permite identificar
zonas de intervencién, en funcion de determinantbanisticos, arquitecténicos, sociales,
culturales, y de actividades de coordinacion, smdaéron con mejoramiento integral 141
barrios de origen informal, con acciones que vadeéda vivienda hasta el entorno, a traves
de la construcciéon de 96 obras menores de espadilic@ principalmente orientadas a
solucionar problemas de accesibilidad como viasopakes, andenes, escaleras y senderos
peatonales, pero también, parques, zonas verdese@dhs y salones comunales. Asi, esta
administracion contribuyo a lograr que cada vez ondgadanos y ciudadanas disfruten de las
ventajas que ofrece vivir y hacer parte de la duidamal, puedan sacar provecho de ellas y
ejerzan libremente su derecho a la ciudad, en yeBmpor lograr mayor equilibrio entre los
entornos y las personas que los habitan y pornmeméar los niveles de justicia social en el
Distrito Capital.

En cuanto a servicios publicos, la ciudad cuenta @oa cobertura universal en barrios
legalizados. Entre 2008 y lo que va corrido de 2a4b6.196 nuevas familias accedieron al
servicio de acueducto y 150.383 al servicio dergidzdladd’. A 30 de septiembre de 2011 la

ciudad cuenta con una cobertura del 99,93% en actedequivalente a 1.586.594

suscriptores residenciales que disfrutan de undachdel agua en la red del 99,91% y una
continuidad del 99,67%; y una cobertura del seovite alcantarillado sanitario del 99,20%,
equivalente a 1.559.897 suscriptores residenci&tes. su parte el alcantarillado pluvial

alcanza una cobertura del 99,37%. Durante los @#tioinco afios, la ciudad ha mantenido la
cobertura de acueducto y alcantarillado sanitasiogmcima del 99% mientras que durante la
presente administracién se dio un incremento inaptet en la cobertura del alcantarillado
pluvial, que paso de 95,5% en 2007 a 99,37 en 2011.

Ademas, con la instalacion de redes provisionated & barrios informales se garantizo el
derecho al agua potable a sus residentes, miniduzas riesgos de deslizamiento de terrenos
producidos por la filtracion de agua tomada y thisida de manera ilegal. Por su parte, el
régimen subsidiado que se aplica en la tarifa desévicios de acueducto y alcantarillado,
abre la posibilidad de que mas familias de menorgesos accedan al servicio de manera
legal y ordenada, aliviando el pago del servicia to aplicacion del subsidio a 1.183.898

35 Con corte a 30 de Septiembre
36 Calculos Secretaria Distrital de Habitat, Subgati®de Coordinacién Operativa y Subdireccion deiBs, 2010.
37 Fuente: Empresa de Acueducto y Alcantarillado dgdBd —EAAB-, septiembre de 2011.



hogares para el servicio de acueducto y a 1.15M688res para el servicio de alcantarillado,
pertenecientes a los estratos 1, 2y 3.

Por otro lado, se asignd, modifico y administrévtamenclatura de los predios de la ciudad,
bajo el liderazgo de la Unidad Administrativa dep&sal de Catastro Distrital - UAECD.
Para lograr una rapida y facil ubicacion, en algupedios se incluyé dentro de la placa el
nombre de la via, ademas de los identificadoresénoos; igualmente, se determino la
utilizacion de un tipo de letra especial que cummda los estandares internacionales en
materia de legibilidad. A la fecha, la tarea yadetrminada en las localidades de La
Candelaria, Santa Fe y Antonio Narifio, de manemsgigarantiza la construccion de una
ciudad articulada y ordenada, con una nomenclauescumple su funcion orientadora para la
movilidad en la ciudad. En la actualidad se llevaabo el proceso de unificacién en las
localidades de San Cristébal y Tunjuelito, el geeancluird durante 2012, asi mismo en las
localidades de Rafael Uribe Uribe, Usme y el castimno de Sumapaz. De esta manera la
ciudad contara en adelante con un identificadoctiefe que asegurara la sefializacion para
todos los predios y corredores viales que la comdory la orientacion de la ciudadania.

Por su parte, las intervenciones realizadas dumstte administracion en la malla vial local
permitieron mantener estable sus condiciones, reddtain deterioro maydt Por el uso, el
deterioro de la malla vial es una situacion permengue se acelera por el aumento de la
carga o por factores relacionados con el clima.reoarsos que se destinan al mantenimiento
de la malla vial local no crecen en la misma proor en que lo hacen los factores que
agravan su deterioro, de manera que se priorizdvixsion para atender los corredores de
mayor impacto para la movilidad, aplazando el manignto de las vias mas internas de los
barrios.

Sin embargo, con la recuperacion de cerca de &&@fdentos viales (cuadras) se ha mejorado
la movilidad de los ciudadanos, principalmente ecesaos a barrios y segmentos que unen
corredores de movilidad local o que conectan cas &fteriales, asi como con vias aledafias a
equipamientos colectivos (especialmente colegistsitdiles).

Ademas se aunaron esfuerzos con las alcaldiag$opala adecuar vias en tierra o afirmado,
mediante la utilizacion de asfalto reciclado, |@ gpermite mejorar las condiciones de vida de
los ciudadanos de menores recursos a muy bajo enstdgios donde la construccion de vias
se realizard en el mediano o largo plazo. Contgstede intervenciones se adecuaron 1.500
segmentos viales adicionales en UPZ de Mejoramiémtegral, para un total de 10.000
segmentos intervenidos en el cuatrienio.

1.2.4.2Transformacién urbana positiva

El programaTransformacion urbana positiveurge como respuesta a lo dispuesto en el Plan
de Ordenamiento Territorial -POT-, en materia desotidacion del modelo de ordenamiento
y de la estructura socioecondmica y espacial,\&srdel desarrollo de proyectos urbanos de

38 A diciembre de 2007 el estado de la malla viahlara: bueno 32%, regular 12% y malo 56% y a dibie de 2010 es:
bueno 26%, regular 21% y malo 53%. Inventario rigutar por el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.



gran escala, de los planes zonales formuladodgsdeanes maestros. Asi se buscaba atender
las necesidades de vivienda en el norte, centur ges la ciudad, que contaran con areas de
espacio publico, mejores condiciones para la coneatl vehicular y peatonal y una
adecuada provision de servicios publicos y sociglesorma que se suplieran las deficiencias
actuales y se potenciara el desarrollo social p@waco de la ciudad.

En relacién con la renovacion urbana se buscO atemdnas que presentan pérdida de
funcionalidad y calidad de vida para sus habitantes acciones dirigidas a mejorar las

condiciones y calidades urbanisticas y arquitec&&nde la ciudad deteriorada y a lograr un
uso mas razonable del suelo, para el beneficiako&si, se gestionaron los proyectos San
Victorino - Centro Internacional de Comercio Magtai y Manzana Cinco — Centro Cultural

Espafiol, que se encuentran en la fase de openacidentan con los disefios definitivos y las
licencias de construccion. También, se formularos planes parciales de renovacion de
Estacion Central, que sera la mas grande estaeidmasthsMilenio, ubicada en el centro de la
ciudad, y Plaza de la Hoja, que alojara a las adéd distritales. Por su parte, el proyecto
Ciudad Salud se encuentra en la fase de factiijdsera un proyecto inmobiliario conexo y

complementario a la red hospitalaria de la ciudad.

El avance en estos proyectos le deja a la ciudagatencial de desarrollo urbanistico,
econémico y social. Urbanistico, puesto que couye a la ejecucion de las operaciones
estratégicas del Plan de Ordenamiento TerritoR&T-; econdmico, pues atrae inversion
privada e internacional, incorpora nuevas areaseodaies y formaliza otras e impulsa los
conglomerados existentes, y social, pues incluyeitgulacion de los agentes sociales,
presentes en la zona, a los proyectos.

Por otra parte, para garantizar que la ciudad eueoh suelo apto para la construccion de
vivienda, se adoptaron cuatro planes parciales el sur de la ciudad, con lo cual se le dio
norma urbana a 455,26 has. de suelo de desarréltemas se dio inicio al proceso de

adquisicion de suelo bruto y la construccion denteaestructura necesaria para la venta de
suelo urbanizado. La adopcion de los dos planesabes en la Operacion Estratégica Nuevo
Usme garantiza el desarrollo integral en un prayepie ofrece 934 hectareas de ciudad
nueva, vivienda (56.294), educacion, salud, emplagarque arqueoldgico para el desarrollo
cultural en un area de 7,9 has., espacio publi@® (ias. equivalente al Parque Simon
Bolivar), vias (730.000 fj1 conexién con el centro de la ciudad a travék golongacion de

la Av. Caracas, la Av. Usminia y la Av. AutopistaLéano, y un terminal satélite del Sistema

Integrado de Transporte Publico.

El programa Transformacion urbana positivaambién comprende los proyectos de
renovacion, rehabilitacion y reposicion de losesisis de abastecimiento y de las redes
matrices de acueducto, y troncales y secundariaslcEntarillado sanitario, pluvial y
combinado.

39 plan parcial Tres Quebradas (317 has.), plangldfeicienda El Carmen (29.20 has.), plan parcidPalestina (24.90 has.)
y plan parcial Campo Verde (84.16 has.).



En la renovacion de los sistemas de abastecimjedéoredes matrices se realizaron proyectos
para mitigar la vulnerabilidad de la infraestruat@xistente y de esta manera reducir los
tiempos de afectacion del servicio que se venigistrando en los Ultimos afios debido a los
dafios por causa del deterioro en la tuberia y adoss

Ademas, se lavaron 25 kilometros de la tuberia &eTmitoc-Casablanca, lo que permite
disminuir la turbiedad del agua cuando se preseimerementos de las velocidades y asi
mejorar la calidad de agua, la continuidad delisery la presion. También se separaron las
redes de alcantarillado de aguas negras y lluwas, la rehabilitacion de las redes de
alcantarillado sanitario de la calle 94 entre laara 7 y la autopista norte, y la rehabilitacién
de redes de alcantarillado y obras de rehabilitad& calzadas y andenes de la calle 92, entre
la carrera 15 y la autopista norte, lo que pernait&u vez mejorar el pavimento y las calzadas
y la reconstruccién del espacio publico.

Por otro lado, se encuentra en ejecucion la rdteaddin de las redes de alcantarillado
sanitario y pluvial de la localidad de Tunjuelitque cumplieron su vida Util, presentan grietas
y filtraciones en las tuberias y la capacidad hiita no les permite responder a la
demandada, generando que las aguas servidas selvdevua los predios en época de
invierno, mediante el reemplazo de los tramos degexistentes de alcantarillado sanitario,
la rehabilitacion de redes de diametros entre 4%y la reconstruccién o construcciéon de
pozos de inspeccion.

Asimismo, se rehabilitaron varios canales de laaiucomo San Cristébal, Cérdoba (en los
puntos criticos del sector de la calle 129 a leec&84), Salitre, Boyaca, Virrey y Arzobispo, y
se continla la obra de rehabilitacion del canal&dro. Con estas intervenciones se mejoran
las condiciones de drenaje y se garantiza un ndumalonamiento hidraulico que mitiga los
impactos ambientales y urbanos adversos.

Con respecto al indice de calidad del agua cuya setestablecio en un 95%, la gestion ha
permitido que se supere llegando al 99%, lo cudican que el indice de riesgo del agua
potable es menor al 5%, como se establece en maatigidad vigente. Asimismo, el indice
de continuidad del servicio de agua se ha mantepatoencima del 99%, es decir, la
poblacion puede acceder al servicio de acuedustd thas de la semana, las 24 horas al dia.

Por su parte, el servicio de recoleccién y dispésitinal de residuos se presto al 100% de la
ciudad formal, recolectando 6.300 toneladas diadiasresiduos, a través de contratos de
concesién de las 6 areas de servicio exclusivabapias por la Comision Reguladora de Agua
Potable y Saneamiento Basico -CRA-, que fueronuéisias en el Relleno Sanitario Dofa
Juana RSDJ. La nueva concesion para la admin&tra®BEDJ introdujo transformaciones
tecnologicas y alternativas de aprovechamiento et@dwos y de organizaciéon de los
recicladores de oficio que prolongaron por seissa@ovida util del relleno. Ademas, se
estructurd la nueva concesion del servicio de esoabn, barrido y limpieza que introducira
también mejoras tecnologicas y de operacion y fbzaré mas recicladores de oficio, a través
de la constitucion de organizaciones de segundd, para lo cual la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos —UAESP- realiz6 anso de dicha poblacion en todo el



Distrito Capital. Finalmente, el Distrito conté cona adecuada gestion integral externa de los
residuos hospitalarios, infecciosos o de riesgtbgico.

1.2.4.3Alianzas por el habitat

El programa&Alianzas por el Habitasurge a partir de entender el habitat desde usp@aiva
integral, que supone que su construccion es coaptejanto involucra multiples agentes que
actuan en diferentes dimensiones como la generaciénutilizacion eficiente de recursos
publicos y privados, la proteccion de los usuarasgesarrollo ordenado, la participacion
ciudadana y la coordinacion interinstitucional. ,fedta estrategia busca articular y coordinar
diferentes actores institucionales, politicos, éooicos y sociales, de tal forma que se facilite
y propicie la gestion y construccion colectiva ddbitat, y asi lograr mejoras en las
condiciones sociales, urbanisticas y ambientalds diedad.

A partir del cumplimiento de las metas, se puedesnaionar los tres resultados mas
relevantes: la creacion de un sistema integradaaidrol y seguimiento a la actividad

constructiva, la reduccion sustancial de tiempoeequisitos requeridos en la cadena de
tramites de los proyectos de construccién de viaew el disefio y puesta en marcha de
mecanismos alternativos de financiacion para edsre la vivienda.

Respecto al primer resultado, el sector habitab pudisposicion de la ciudadania un sistema
de informacién para el control de vivienda en €licafivo “Habitat a la Vista” que se
encuentra en la pagina Web de la Secretaria Ristléd Habitat (www.habitatbogota.gov.co).
Esta herramienta permite consultar tanto las vdasnformales que estan disponibles para
compra o arriendo, como las constructoras e innaoiais registradas. Posee ademas un
modulo de control y vigilancia, donde es posiblguselos cambios en las zonas de la ciudad
gue se han determinado como susceptibles al diégategal (poligonos de monitoreo), el
proceso de los predios objeto de la Declaratori®ekgarrollo Prioritario, las acciones de las
Organizaciones Populares de Vivienda —OPV- activasel estado de los proyectos
intervenidos.

La posibilidad de tener acceso permanente a infdgnaonfiable sobre la oferta de vivienda,
las constructoras e inmobiliarias y los lugaretadgudad donde no es legal construir, ayuda a
garantizar que las personas puedan acceder mésdam a viviendas dignas y seguras, lo
gue redunda en mejoras en sus percepciones y amelcde seguridad econémica y social.
Adicionalmente, controlar la produccion informal deienda, protege los derechos a la vida
(las casas no estan en zonas de riesgo), a la @akidasas cuentan con los espacios, la
iluminacion y las condiciones fisicas adecuadas)ly tenencia segura (a través del control a
enajenadores y arrendadores de vivienda).

El segundo resultado se relaciona con la optindrade la cadena de tramites de urbanismo y
construcciéon, desde la urbanizacion del suelo hiastzonexion definitiva a los servicios
publicos. Asi, mientras en 2008 la cadena tar@abpromedio 1.382 dias, de los cuales 831
correspondian al tiempo que se tomaban las 14 agletid distritales involucradas, en
septiembre de 2011 tarda 1.029 dias, de los cd@lesorresponden a las entidades. Es decir,



el tiempo que se tomaban las entidades distrithsinuyd en un 45% vy el de la cadena se
redujo en total en un 26%.

Adicionalmente, utilizando los principios y herramias del gobierno electrénico se creo la
Ventanilla Unica de la Construccion-VUC del SupeBIEA Virtual’®, que brinda a los
ciudadanos la posibilidad de hacer los tramitetadmdena de urbanismo y construccion en
linea y desde un soélo sitio Web. La VUC permitesadonstructores acceder en linea a toda la
informacioén relacionada con los tramites a suatsi, como solicitar citas con las entidades y
rastrear el avance de sus solicitudes.

Finalmente, el tercer resultado se orienté a gaaméel acceso de los mas vulnerables a la
vivienda. Para esto, se diseflaron sistemas adexudaldinanciacion a largo plazo que
permitieran el goce efectivo del derecho a la viglee La primera medida implementada por
el sector héabitat fue la reestructuracion del ppoade asignacion de Subsidios Distritales de
Vivienda —-SDV- para garantizar que los hogares azant previamente con el cierre
financiero, lo que a septiembre de 2011 ha permitdasignacion de 15.3%%ubsidios y el
desembolso de 5.345. Es importante tener en cuguéa es el desembolso el que
efectivamente impacta la calidad de vida, pueshésw@wando se puede afirmar que hay un
hogar bogotano mas con vivienda propia. Las loadkd en las que se han asignado y
desembolsado mas subsidios son Bosa, Ciudad Baliweennedy. En el Grafico 21 se
presentan los datos por localidad.

Grafico 21. Subsidios distritales de vivienda aadps y desembolsados por localidad 2008 -2011

3000,0 -
2500,0
2000,0 |
1500,0
1000,0
500,0
0 -
- — - —
§ g £ 22 2552822 EE
T £ =2 23 8 223 2 EBE £ 5 E 5 = §
o © @ = = = =1] g = Z = [=] =]
5 g8 35 g 2 5 5 - 2 = < T g A8 3
s 22 2 = £ 3" £ 235 ¢ EF”
3 E - g 3 2 3
m = & (&)
m Asionacion ® Desembolso

Fuente: SDHT. Seguimiento Proyectos de Inversiéptiembre 2011.

Esta medida fue fortalecida con la creacién de nagrama de alfabetizacion financiera, en
alianza con ASOBANCARIA, que busca capacitar aHogares sobre la importancia del
ahorro y las formas de acceder y manejar un crédiEn el marco de esta estrategia se
capacitaron 23.596 personas inscritas en el SistEmaformacion para la Financiacion de
Soluciones de Vivienda que no contaban con recupsopios para acceder al subsidio.

40 \www.habitatbogota.gov.co/ventanillaconstruccion
41 El dato incluye asignacién de SDV a familias ¢nasiion de desplazamiento interno forzado por déewcia y a hogares
de trabajadores independientes.




Ademas, se publicd la cartilla “Ahorra 0 Nunca” ghesca inculcar en los hogares la
importancia del ahorro y presentarlo como un priwydamiliar viable a través de textos
pedagdgicos y juegos. Se distribuyeron alreded@0d#0 ejemplares.

Para apoyar a los hogares cuyos ingresos no lesitperahorrar y por tanto reunir los
recursos propios necesarios para acceder a urdgubsiadquisicion de vivienda, se disefio el
Subsidio Condicionado de Arrendamiento —SCA. A dsave este instrumento el sector
habitat paga el arriendo, o parte de éste, a lgarke que se comprometan a realizar un
proceso de ahorro programado, que les permita rcaata los recursos suficientes para
acceder a un crédito de vivienda.

1.2.4.4Ambiente vital

El programaAmbiente Vitalse orientd6 a armonizar el proceso de desarrollo ko
recuperacion, conservacion, consolidacién y admnadgn de la Estructura Ecoldgica
Principal y de los demés elementos ambientalea é&Region Capital, a través de acciones de
manejo, prevencion y control, que aseguran el ragj@nto de la calidad de vida de la
poblacion?.

Dentro de las &reas protegidas del orden nacienahsuentra la Reserva Forestal Protectora
Bosque Oriental de Bogota, en la que se evidencipleaa pesar de contar con dicha

categoria, enfrentaba probleméaticas asociadascagw® ilegales de construccién, a un eje vial
con desarrollo comercial via a La Calera, al deflarrde actividades agropecuarias, al

aprovechamiento ilegal de recursos naturales, auarencia de incendios forestales y a la

expansion de especies invasoras como el retamaosspi

Con respecto al sistema hidrico de la ciudad, dal bacen parte los rios, quebradas y
canales, se hacia evidente que habian sido altemEtdsus componentes ecoldgicos dado el
grado de fragmentacién generado por el desarrobanistico, la disposicion de basuras y
escombros y el desarrollo ilegal de construccidaato en el cuerpo de agua, como en sus
zonas de ronda hidraulica -ZRH- y zonas de manpje@gervacion ambiental -ZMPA.

Las acciones, logros e impactos que aqui se resefijpresentan asociados a las tres areas de
trabajo en que el programa focalizé su atenciofn, manejo y recuperacion del sistema
hidrico, manejo y recuperacion del suelo de prabecce integracion ciudadana a las
estrategias y espacios de conservacion.

Manejo y recuperacion del sistema hidrico

Bogota no contaba con un historial de las quebratasy canales que la recorren, por lo que
se avanzo en la elaboracion de las fichas téciméassnativas para los 194 cuerpos de agua
del area urbana del Distrito, yEAAB expidi6 resoluciones de alinderamiefitde las ZRH y

42 pcuerdo 308 de 2008 por el cual se adopta el gedesarrollo econémico, social, ambiental y desipiblicas para
Bogota, D. C., 2008 — 2012 “Bogoté positiva: pawr mejor”.

3| os cuerpos de agua alinderados que se sumardaliostados por el Decreto 190 de 2004 correspordeuenca del rio
Tunjuelo: Quebrada Zanjén del Recuerdo, quebradeaGjuebrada Honda, quebrada Pefia Colorada, gleeBemjon de la



de las ZMPA de los cuerpos de agua del Distritogue permitié la incorporacién de 70
hectareas a la Estructura Ecoldgica PrincipalaliBteramiento de quebradas y canales, como
accion de implementacion de los planes de ordemagitnanejo en el area urbana de las
cuencas de los rios Salitre, Fucha y Tunjuelo, fjerademas contar con instrumentos para la
adecuada gestion del recurso hidrico, orientad# h&c recuperacion y manejo a fin de
generar condiciones para la conectividad ecoldgica.

Asi mismo, en desarrollo de la gestion adelantada @l manejo y la recuperacion del sistema
hidrico se destaca el hecho de que la EAAB se odepdcuperar, proteger y conservar los
humedales urbanos del Distrito Capital, esenceda estructura ecoldgica y en el sistema de
drenaje pluvial, para lo que trabajo en el resdateus valores y atributos, en la recuperacion
de sus funciones y servicios ecoldgicos, con ppaDdn comunitaria y a través de la
educacion ambiental de 25 mil personas, y ejergdancia permanente e hizo monitoreo
bidtico e hidrologico. También, se realizo el sanento predial de 832 inmuebles, lo que
arroja un total de 1.336 lotes disponibles. La bbditacion de los ecosistemas de humedal hoy
cuenta con un esquema de administracion inteucgtital que responde a la normatividad
vigenté”, da celeridad a la gestién y garantiza el marjegral de dichos cuerpos de agua,
teniendo en cuenta que estos ecosistemas requilreasistencia o subsidio para su
recuperacion.

En esta materia es también importante resaltaavasces en el saneamiento del rio Bogota y
en la cuenca del Tunjuelo, que se expresan ennistroacion del interceptor Tunjuelo bajo,
medio, alto derecho y alto izquierdo, y en la id@aacion de los vertimientos de subcuencas
en las quebradas Yomasa, Fiscala, El Infierno, &u€liguaza y Santa Librada, para su
posterior eliminacion. También, en la cuenca dehiyen la que se construyé el interceptor
Fucha izquierdo y se avanzé en la obra del intéocdfucha derecho, se eliminaron el 80% de
las conexiones erradas en los barrios MontevidEoagico, y se rehabilitaron las estructuras
de alivio 1, 2, 4 y 6, para eliminar los vertimente aguas residuales al canal en tiempo seco.
Y ademas, en la cuenca del Salitre, en la que @@zéwen la rehabilitacion de las estructuras
de alivio 14 y 15, se reviso el brazo del humedahJAmarillo, con el fin de constatar que las
descargas de éste provienen de conexiones erra&déss dusuarios, y se identificaron y
eliminaron las conexiones erradas a las redes amtatillado aferentes a los humedales
Cordoba y La Conejera. Finalmente, hay que mencigo& a través del programa de
efluentes industriales se estableci6 el proceditmigoara presentar el informe sobre
vertimientos por parte de los usuarios no residéegidel sistema de alcantarillado.

Estrella, quebrada Yerbabuena, quebrada Limas,radebafluente 2 de la quebrada Santa Librada, gdabBotello,
quebrada Zanjén el Cortijo, quebrada Agua Caliemteprada Zanjon Candelaria, quebrada Zanjon EldRiy los canales
San Carlos, San Vicente |, San Vicente |l Sect@ah Vicente Il sector Il, Avenida Boyaca SectorElh la cuenca del rio
Fucha: Canales Boyacda, Hayuelos, La Esperanzant@rige Fontibdn, complementario de Fontibon, RéodSsector |, Rio
Seco sector Il y San Blas. En la cuenca del rigr&aQuebrada EI Chulo, quebrada Los Olivos, qaghr_a Cafiada; y los
canales rio Salitre, El Virrey, Avenida TransverdalSuba, Bolivia, Cafam, callejas sector |, caliegector Il, Cortijo, Del
Norte, La Castellana, Niza, Pasadena y Rio Nudsm.la subcuenca Torca-Guaymaral: Quebrada Sereepukl Milagro,
guebrada Novita, quebrada Floresta, quebrada Tyrt@s canales Serrezuela, El Redil y San Cristdballa subcuenca
Cundinamarca: Canales Alsacia, Américas, callauB8.®s Angeles, Santa Isabel. Tintal Il'y Tirltél

44 politica de Humedales del Distrito Capital, Dezi@$2 de 2006; principios de la Convencién Ranfalitica Nacional de
Humedales; y Plan de Ordenamiento Territorial.



La ciudad cuenta con los documentos técnicos d@lases de Ordenacion y Manejo de la
Cuenca —POMCA- de los rios Tunjuelo, Fucha y Salign sus fases de aprestamiento,
diagnéstico, prospectiva y formulacion, con un Qéniiécnico Interno para la ordenacion y
manejo de las cuencas hidrogréaficas dentro delmeérd urban®, con informacién
cartogréfica oficial del limite urbano-rural declaenca, con indicadores y articulacion urbano-
rural de los documentos POMCA, y con 332 hectareagporadas a la Estructura Ecoldgica
Principal, mediante el alinderamiento de la zonaatela hidraulica y la zona de manejo y
preservacion ambiental de 60 cuerpos de agua.

El afio 2010 se constituyd en el mas lluvioso deelde de 35 aflos con una precipitacion de
1.476,76 mm, superando ampliamente el promediol @ugaes de apenas 865,8 mm. Con el
fin de reducir el riesgo de inundaciones se coiticnn la obra del alcantarillado pluvial en la
localidad de Fontibdén que, ademas, tuvo en cueastampactos de tipo social, econémico,
ambiental, de movilidad y de afectacion a las eddiones y a las redes de servicios publicos.
Se instalan 28.000 metros de tuberia sin zanjdado de 220 cuadras. Las inversiones por
mas de 296.000 millones de pesos benefician 8®barrunas 40.000 familias. Ademas, se
realizaron otras obras como la canalizacion delRicha que beneficié a 3 millones de
habitantes del occidente de la ciudad; la termémadel box coulvert del Humedal Cérdoba
gue mitigd inundaciones en el sector de Suba galee 127; la rehabilitacion de los
alcantarillados de las calles 92 y 94 y en sectdee®8osa, Kennedy, Tunjuelito y Ciudad
Bolivar; y la terminacién del cerramiento y reatie jarillones del humedal Juan Amarillo
etapa |, completando cerca de 5 Km. de jarillon.

Manejo y recuperacion del suelo de proteccion

En cuanto a la recuperacién y conservacion debsiesproteccion hay que resaltar que, como
resultado de la concertacién de la Politica pardMahejo del Suelo de Protecci6nse
establecio la meta de ejecutar 10 de las 59 axidedos Planes de Manejo Ambiental, ,
relacionadas con la gestion y el desarrollo degdaprogramas y proyectos que contribuyeran
a la regulacion del impacto de las actividadesnabala gestion ambiental y el uso sostenible
de los recursos naturales renovables de los eeosisty areas protegidas del Distrito Capital.

En este sentido, se formularon 18 Planes de Makmajuiental de areas protegidas del Distrito
que fueron alinderadas y amojonadas, se promovaddadinacion interinstitucional para el
control de asentamientos ilegales en suelos deqmion y se disefio el procedimiento para la
administracion de las areas declaradas como derigégo no mitigable. También se
desarrollaron actividades de restauracion ecolégicareas protegidas, afectadas por el fuego
y de alto riesgo no mitigable por remocidbn en masasimismo, Sse ejecutaron cuatro
proyectos orientados a la conservacion ambientdbsleCerros Orientales, que apuntan al
control de especies invasoras, la prevencion ygation de incendios forestales, la
investigacion en temas de amenaza, vulnerabilidedsgos frente al cambio climético y la

5 Resolucion Secretaria Distrital de Ambiente N&@26e 2010.
46 Decreto 462 de 2008, por el cual se adopta lai¢@para el Manejo del Suelo de Proteccién enigtiip Capital.



implementacién de acciones de restauracion ecealpgjce contribuyeron no solo a la

conservacion de los ecosistemas propios de estasiine también a la generacion de insumos
y herramientas de planificacion territorial, a laotpccion de la biodiversidad, y al

fortalecimiento de la conectividad biol6gica, egi@ y ecosistémica de la reserva
propiamente dicha y de la Estructura Ecologicadijyal en su conjunto.

Como resultado de las acciones antes descritds, qre se refiere al suelo de proteccion, el
Distrito Capital hoy cuenta con lineamientos patam@anejo y custodia de inmuebles

localizados en zonas de alto riesgo no mitigabldicadores de gestion y procedimientos para
las distintas entidades que tienen injerencia emahejo del mismo, y con 50 nuevas

hectareas incorporadas a la Estructura Ecoldgigacipal, como aporte a las areas de
conservacion para el disfrute colectivo, la reddacpasiva y la conservacion de la

biodiversidad del D.C.

Las acciones para el establecimiento de especiesmsmacorde con las caracteristicas del
suelo, la dinamica de los nutrientes del mismdjistoria natural de la localidad, el plan de
ordenamiento territorial, los planes de manejo yabdes ecosistémicas, entre otros, hacen
gue el manejo de los espacios de conservaciéncpidtey restauracion establecido por la
Secretaria Distrital de Ambiente aporten a la recagion de las condiciones ambientales de
los ecosistemas.

Se realizaron actividades de mantenimiento en &gues, entre las que se encuentran la
siembra y reposicién de arboles y coberturas, ici@adde tierra para el mejoramiento de las
condiciones del terreno, el despeje y eliminaciénhierbas, pasto y arvenses en el area
circundante en donde se plantan los arboles, ldiZacion, el riego, la poda, el control de
especies invasoras, la limpieza de zonas verdgwptaccion de biomantos, la limpieza de
zonas duras, el mantenimiento preventivo y coneciy la instalacion y reposicién de cercas,
parques infantiles y mobiliario.

Integracion ciudadana a las estrategias y a los empos de conservacion

El desarrollo de estrategias de participacion, cooacion y formacion para integrar a las

comunidades aledafas a los espacios de conservaejond la oferta de bienes y servicios

ambientales. El trabajo més representativo enreataria se refiere al que se realiza en las
Aulas Ambientales de Soratama, el Parque MiraddradeNevados, el Humedal Santa Maria

del Lago y el Parque Entrenubes.

Teniendo en cuenta los procesos sociales e institales, sus impactos e importancia en el
territorio, se priorizaron tres zonas de actuacgattor Altos de La Estancia, en la localidad
de Ciudad Bolivar, sector Nueva Esperanza, endalittad de Rafael Uribe Uribe, y en el
sector del borde urbano-rural de la Operacion Egfiea Nuevo Usme. Asi, se beneficiaron
100 personas representantes de las familias camagede la Operaciéon Nuevo Usme y 10
familias campesinas a través de acciones parankobidacion del borde urbano — rural, y se
vincularon 800 personas de las localidades de Rbfidee Uribe y Ciudad Bolivar como
Vigias Ambientales, entre las que se encuentraplaiesios, madres y padres cabeza de
hogar, desmovilizados, discapacitados, adultos maypjovenes vinculados a los programas



de resocializacion del Instituto para Proteccioadifiez y la Juventud —IDIPRON-, con lo
cual de manera indirecta se beneficiaron otrasO4ggdsonas que hacen parte de su nucleo
familiar.

En el entorno de la Operacion Estratégica NuevodJshimpacto mas importante, es el rol
asumido por la poblacién campesina como partiogp@mlenamiento. El impacto fisico se ha
manifestado en la reduccidn significativa de evemt® inundacion y avenidas torrenciales de
varias quebradas, en el mejoramiento del entorbanar mediante medidas de recuperacion
del espacio publico y de los suelos de proteccion el establecimiento de coberturas
vegetales, siembra y mantenimiento de vegetaciénuadia a diferentes propositos como la
restauracion y el embellecimiento barrial y de edores verdes.

También se logré la participacion de la comunidadadlocalidad de Chapinero, en el sector
de la quebrada Las Delicias, y de organizacione®d@ORPOSEPTIMA, en los procesos de
restauracion ecoldgica adelantados en estas zati@sés de jornadas de plantacion, talleres
de educacion ambiental, y el desarrollo del cainde@da biodiversidad. Adicionalmente, se
realizaron 4 cursos libres sobre incendios forestatlirigidos a la ciudadania, de los que
participaron 113 personas. De la misma manerapolalacion aledafia a los sectores
intervenidos con acciones de restauracion ecologicaitigacion de incendios de las
localidades de Chapinero, Santa Fe y San Cristébalio favorecida con el mejoramiento de
la calidad del aire y del paisaje y la regulacithmatica.

Los humedales se han convertido en aulas vivaseytab que promueven el desarrollo de
actividades contenidas en los Proyectos AmbientBElares -PRAES-, a través de los
cuales los estudiantes se vinculan al servicicat@ti el area ambiental, y facilitan procesos
de educacion ambiental con la comunidad en gen€&ah este esquema los visitantes gozan
de espacios seguros para la recreacion pasivaisfelitd del tiempo libre, la educacion
ambiental y nuevas areas para la investigacionifiean

Ademas, se desarroll6 una propuesta de escenavios de aprendizaje —EVA-, la cual se
realiz6 de manera conjunta con las comunidades adeCuenca del Rio Tunjuelo,
especificamente en las quebradas Chiguaza, LaalNWMorales, Bolonia, Santa Librada,
Zanjon de la Estrella y Limas.

Asimismo, 150 madres y padres cabeza de famijia/gnes pertenecientes a los proyectos de
IDIPRON fueron vinculados en proyectos de consedvacomunitaria, como promotores en
el mantenimiento de las Aulas Ambientales e interiores en los temas de conservacion
ambiental.

También se logré la vinculacion de 2.029 empresas @royectos, dando continuidad a los
procesos de acompafiamiento y asistencia técni@ sector industrial y empresarial. De

igual forma, se estan implementando instrumentogEentivos que generan alternativas para
gue las empresas cumplan las normas y cambien ci@asdy tecnologias. Asi, ademas se
logré generar mayor conciencia ambiental entréudaciania.



De la misma manera, desde la perspectiva socjaoseovieron y expidieron Certificados de
Conservacion Ambiental -CECA- con lo que aproxinmagiate 450 propietarios de predios
localizados en areas protegidas fueron beneficiadoda disminucion del valor del impuesto
predial.

La vinculacion de pobladores a los procesos tésntedricos y practicos promovidos desde la
institucionalidad, facilita la sostenibilidad deslacciones ya que amplia y cualifica la
capacidad local instalada frente a los procesasdinamiento y planificacion del territorio, y
contribuye a fortalecer la capacidad de resiliefrelate a fenOmenos sociales y naturales.

Es importante mencionar que el desarrollo de esigrama enfrentd dos condiciones que
limitaron su accionar. De una parte, esta el helehoo contar con la destinacion final de usos
de los suelos de proteccién por riesgo; y de etrque el distrito no haya podido adelantar las
obras de mitigacion previstas para zonas de atgoi no mitigable, por no disponer de los
recursos suficiente para hacerlo ni de los estugliesdefinan la intervencion de mitigacion.

1.2.4.5Bogoté rural

El programa Bogota rural esta orientado a integrarticular el territorio rural a la estrategia
de ordenamiento territorial, en el marco de latpalipublica de ruralidad, la cual consolida
las bases fundamentales para orientar las decssieneel territorio. En este sentido el
programa logré implementar instrumentos para laugjén de la politica publica de

ruralidad’, el mantenimiento de la malla vial rural y vinaula poblacion rural a procesos de
desarrollo econémico rural.

El 75 % del territorio bogotano es rural, en élitaabtan solo el 0,22%% de la poblacion del
Distrito Capital en asentamientos distantes ertie gjue dificulta la provisién suficiente y de
calidad de bienes y servicios basicos, deteriordamdalidad de vida. El servicio de acueducto
es prestado por organizaciones comunitarias, ynséagiindices de Riesgo de Calidad del
Agua para Consumo Humano —IRCAde los Gltimos dos afios no es apta para el consumo
humano; los 33 acueductos veredales localizado€iadad Bolivar, Usme y Sumapaz
presentan un IRCA promedio del 57,19, que reprasamtlto riesgo para la vida.

De acuerdo con lo anterior, los principales logtelsprograma se concentraron en:

La implementacion de instrumentos de la politichlipa rural como son: el Plan de Gestion
de Desarrollo Rural Sostenibiela red de asentamientos rurales, la creaciéonCdelsejo
Consultivo de Ruralidad, los lineamientos para la formulacién de los péatie mejoramiento

" Decreto 327 de 2007

8 De acuerdo con las proyecciones del DANE y deder&aria Distrital de Planeacién a junio de 20fLhdenero de
personas en Bogota asciende a 7.467.804, dedbssd6.573 residen en la zona rural,

% Reglamentado mediante Resolucién 2115 de junial®2007, de los Ministerios de Proteccién Socidmbiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.

%0 Decreto 042 de 2010.

*1 Decreto 22 de 2011.



integral de los centros poblados y la formalizadiénla participacion de las organizaciones
campesina$

El diagnostico de las condiciones operativas, @i@mestructura y administrativas, de los 33
acueductos veredales y la programacion de los ctégpe planes de accién, con el fin de
intervenirlos integralmente en aspectos jurididésnicos y organizacionales, en el corto y
mediano plazo, como estrategia para mejorar laladlide la prestacion del servicio de
acueducto y alcantarillado en la zona rural datrit

El mantenimiento de 107,17 Km. carril de malla viatal en las vias: Usme - Sumapaz,
Choachi y Suba — Cota (variante por la clinica @gypbeneficiando directamente a Suba,
Usme, Sumapaz, Ciudad Bolivar y Santa Fe, y latamwdn de 4,4 Km. carril de la troncal
Bolivariana, mejorando la conectividad del distdgtm la region.

La vinculacién de 797 familias en proyectos y modele desarrollo sostenible en 14 centros
poblados en Usm& en 9 centros poblados en Ciudad Bofitiay en Sumapaz, con el fin de
mejorar los ingresos de los hogares y permitigediugente de abastecimiento.

1.2.4.6Sistema Integrado de Transporte Publico

El objetivo del programa es mejorar la movilidaghatir de la articulacion operacional y

tarifaria de los diferentes modos de transportdiguiby el desarrollo de estrategias para la
inclusion de otras modalidades de transporte palbjicsu infraestructura, con vision de

integracion regional y optimizacion de los recursos

Teniendo en cuenta que la implementacion gradugbidé® tiene varios condicionantes que
dan origen a una completa transicion desde el esgjaetual (colectivo + masivo) hasta llegar
al servicio integrado, la Administracion Distritabncentré sus esfuerzos y obtuvo los
siguientes resultados:

Estructuracion del Sistema Integrado de Transgirt#ico — SITP- a partir de la adopcion del
Decreto 309/2009 con los componentes de linea de; jararquizacion vial y disefios
conceptual, técnico de detalle, operacional, firncy tarifario, entre otros.

Adjudicacion de las 13 zonas de operacion del PidiPel sistema de concesion, mediante un
proceso de democratizacion con la participaciénatea del 839 de los transportadores de
la ciudad-. La Tabla 14 muestra las zonas y losesionarios que operaran en la ciudad.

52 Acuerdo 465 de 2011, “Por el cual se dictan norpzaa el fomento de la participacién de las orgasianes campesinas
en el impulso de zonas de reserva campesinas tyateformas de gestion social y ambiental delttefd rural en el Distrito
Capital.

%3 La Requilina, El Uval, Los Soches, Olarte, Chigyandes, Destino, La Unién, Las Margaritas, Chaz&porinto,
Curubital, El Hato, y Los Arrayanes.

54 Mochuelo Alto, Quiba Alta y Baja, Pasquilla, Palija, Santa Rosa, Santa Barbara, Las Margaritas Mercedes

%5 Seglin la Secretaria Distrital de movilidad enilaad hay 13.881 propietarios del transporte palimectivo.



Tabla 14. Concesionarios por zonas del SITP

Zonas Concesionario
Zonas con Usaq.ué’ Consorc!o Express A.S.
operacién San Cns_tobal Consqrmo Express S.A.S.
troncal Enge_ltlvz Gmovil S.A.S. _ _
Fontibér Promesa de Sociedad Futura Operador de Transpider® Coobus S.A.:
Usme Transporte Zonal Integrado Tranzit S.A.S.
Ciudad Boliva  Organzaciéon SUMA S.A.S
Suba Centro  Promesa de Sociedad Futura Egobus
Zonas sin Bose Empresa de transporte integrado de Bo- ETIB S.A.S
operacion Kennedy Promesa de Sociedad Futura Masivo Capital
troncal Suba Oriental Promesa de Sociedad Futura Masivo Capital
calle 8( Promesa de Sociedad Futura Este es Mi Bus S.A.S. yI
Zona Franca  Promesa de Sociedad Futura Este es Mi Bus S.A.S.
Perdom: Promesa de Sociedad Futura Egt

Fuente: Transmilenio S.A., afio 2011.
Adjudicacion del componente de recaudo, contrdlate, informacion y servicio al usuario.

Desarrollo de la primera de las tres grandes fashsroyecto Metro®®, con la definicion del
disefio conceptual de la red de transporte, el dispBracional y el dimensionamiento legal y
financiero de la primera linea.

Conjuntamente con la Nacién, se expidi6 el docum@unpes 3677 de 2010, a través del
cual se concretaron recursos de vigencias futlwa$300 mil millones de pesos desde 2016
hasta 2032. Adicionalmente, el Concejo de Bogotélapel cupo de endeudamiento por $800
mil millones de pesos para la construccion deilagna linea.

En el marco del Conpes se prioriz6 la construcd®ia red de metro del borde oriental y creo
el Comité de Seguimiento conformado por los Mimietede Transporte y Hacienda, el DNP,
la Alcaldia Mayor de Bogota y la Gobernacion de dimamarca.

1.2.4.7Vias para la movilidad

El propdsito del programa es optimizar la malld aigerial e intermedia, superar el atraso en
la articulacion, expansion, rehabilitacion y manteanto de la malla vial, para mejorar las
condiciones de movilidad, la competitividad y lageacion, y el desarrollo de la ciudad.

Por limitaciones en la planificacion urbana y etaimiento descontrolado de la ciudad,
particularmente en la periferia, la malla vial @e diudad es insuficiente, discontinua y
desarticulada. Esto ha ocasionado desvios corttws dlujos vehiculares, con mayores costos
de operacion vehicular y tiempos de desplazamipata los usuarios. Esta dinamica ha
forzado a que la red vial deba adaptarse a camd@osomportamiento "aleatorio” en la
movilidad, conformando una infraestructura vial stomida a retazos, y de baja eficiencia y
funcionalidad, lo que agudiza el mal estado y dwmier

%6 1) Disefio Conceptual 2) Disefio basico de ingemie) Ajuste de disefios y construccion.
57 Conpes de movilidad integral para la regioén chpitaota — Cundinamarca - Julio 19 de 2010.



Como logros importantes del programa se destacasidaientes:

Se desarroll6 del modelo de operacion “DistritoCdaservacion”, organizando la malla vial
de la ciudad en seis zonas geograficas, paradacifm de las obras de valorizacion y otras
intervenciones atendiendo las necesidades de lauredad, con la construccion,
reconstruccion, rehabilitacion y mantenimientoaenklla vial arterial, intermedia y local.

Se articularon, complementaron y eliminaron discadades en vias principales y mejoro el
estado de las mismas. La ampliacion de la mallaartarial fue de 194 Km.-carril y de la
malla vial intermedia de 25.17 Km. carril.

Con la asignacion, distribucion y cobro de valaiaa, Bogota dispone de 38 obras nuevas,
como vias, intersecciones viales, puentes peagrahelenes y nuevos parques que generan
progreso y valorizan el suelo. El recaudo asceadb$93.584.493.564, cifra que incluye los
recaudos en tesoreria y los rendimientos finansjgrgue corresponde a aproximadamente el
93% de la meta propuesta.

Se construyeron 144 Km.-carfilde vias arterias, correspondientes a una expansion
complementacion del 4,1% de la malla vial de lalaiy en contraste con el crecimiento de
sélo 2,4% entre los afios 2004 y 2007.

Se logro pasar de 1.807 Km. carril (de 2.780) quersontraban en buen estado en 2007, a
1.954 Km. carril a diciembre de 2010, mejorando,246m. carril (de un total de 2.984)
correspondiente a un aumento del 8,1%.

Frente a la rehabilitacion y mantenimiento de uiésrmedias en el periodo anual 2008-2010,
sumaron méas 500 Km. carfil constituyéndose en un incremento del 48,1% de efiabuen
estado, con lo cual se puede inferir que se mégonjovilidad en la ciudad, con la reduccion
de los tiempos de recorrido y aumento de la segdndal.

En ampliacion demalla vial arterial, se establecieron como metas del Plan de Desarroll
construir 207,21 Km.-carril, rehabilitar 97,9 Knardl y mantener 1.560,2 Km.-carril; sin

embargo, debido a las acciones y proyeccioneszagias por el IDU, se recalcularon las
metas de construccion y rehabilitacion para elr@radb con 237 Km. carril en construccion y
221,76 Km.-carril en rehabilitacion.

Cumpliendo con el 82% (193,98 Km.-carril) de camstion, el 84% (186,85 Km.-carril) de
rehabilitacion y el 97% (1.441,71 Km.-carril) en mtenimiento. Se destacan las vias de
conexion ciudad-region como Autopista al Llano é#ec87 Sur al limite del Distrito con
Chipaque y la Autopista Norte calles 180-192 (G@&f22). Asi mismo, las Avenidas los
Comuneros entre las Cras 32 y 92, José Celestiris NAC 63) desde Av. Ciudad de Cali

%8 De acuerdo con la medicién anual que realiza ¥, IPeriodo 2008-2010.
* Incluye la rehabilitacién y mantenimiento de téalaigencia 2008.



(AK 86) -hasta Trasversal 93; y la Av. VillaviceadiAC 43 Sur), desde Av. Ciudad de Cali
(AK 86) hasta Av. Tintal (AK 89B -Calzada Norte).

Grafico 22. Ampliacién Autopista Norte calles 18332 (de 3 a 6 carriles)
Fecha de entrega: agosto 2010

Durante las obras — 2009
Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

Las vias arterias rehabilitadas o mantenidas seeniflas Boyaca, Mariscal Sucre (Gréfico
23), Fucha, Cundinamarca, José Celestino MutistldprCircunvalar, Ciudad de Cali,
Congreso Eucaristico, Primero de Mayo y la Calie. 17

Con relacion a lanalla vial intermedia, en el Plan Desarrollo Distrital se trazd constiiui
Km.-carril, rehabilitar 195,9 Km. carril y mantene087,8 Km.-carril, pero al igual que con la
malla vial arterial, se replante6 la meta consircde malla vial intermedia a 25,47 Km.-
carril, con un avance de 99% (25,17 Km.-carrilf, @mo la rehabilitacién en un 65%
(127,33 Km. carril) y mantenimiento en un 28%302,07 Km.-carril).

%9 Con respecto a la meta del Plan de Desarrollo,91®8. carril)
%1 Con respecto a 1.087, 8 Km. carril meta del PDD.



Grafico 23 Rehabilitacién Av. Mariscal Sucre er@iet2B Sur y Cl 46 Sur y calle 63 entre carreraA37carrera 60

Durante Después
Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

Por otra parte, facilito la distribucién de losjdisi en intersecciones y conectando de manera

directa los diferentes movimientos con la disgésicle 14 nuevos puentes vehiculares de 17

previstos en el Plan de Desarrollo. Estos son:

= Un puente metdlico tipo Baily sobre el Canal Anmgsic Av. Manuel Cepeda Vargas
(calle 6)

= Dos puentes en el occidente entre el rio BogotéAvl Bosa

= Dos puentes sobre la quebrada Chiguaza y el riju&lan

= Un puente en la Autopista Norte — Avenida San Aistpor el canal de Torca

= Un puente sobre la carrera 15 por la calle 100ficara4)

= Un puente sobre la Av. José Celestino Mutis (Ac@ la Av. Ciudad de Cali (AK 86)

= Seis puentes en las troncales de Transmilenio:xaamesalle 80 por Autopista Norte;
Troncal 10: carrera 5 por calle 31 Sur; Troncal @6s puentes, costados oriental y
occidental de la calle 26 por Av. Caracas; puesttactalle 26 por la Avenida Boyaca; y
puente de la calle 26 por la carrera 10



~_Grafico 24. Puente vehicular carrera 15 por cde 1

P ==

1.2.4.8Trafico eficiente

A través de este programa se espera optimizantenelracion y el control del trafico a fin de
hacer mas eficiente la movilidad y disminuir laideatalidad. En este sentido, el programa
estuvo orientado a mejorar la infraestructura sérea, la sefializacion y el monitoreo del
transito. Los resultados mas representativos @grama se enmarcan en tres temas, como se
describe a continuacion.

Modernizacion del sistema de semaforizacion delriddscon tecnologia de punta, adaptando
los semaforos a las condiciones del transito. Ron@o, en horas pico, en una interseccion
determinada se podra cambiar la frecuencia patardes embotellamientos generados por la
acumulacién de vehiculos. También se generaréa nanmro de energia y por lo tanto menor
impacto ambiental.

Semaforizacion de 88 nuevas intersecciones utdzatispositivos tipo diodo emisor de luz -
LED®%, que ayudan a interconectar el sistema. Adiciorate, se implementaron equipos de
control semaforico de ultima tecnologia y se irstat dispositivos sonoros para invidentes en
10 intersecciones semaforizadas, de acuerdo comivwei de prioridad establecido en
coordinacion con el Instituto Nacional para Ciegoaximizando asi el acceso a la poblacion
en condicion de discapacidad en forma igualitariaineluyente; y se garantizd el
funcionamiento las 24 horas del dia de 1.185 iat@isnes que componen el sistema
semaforico de la ciudad.

Se garantiz6 una sefializacién y demarcacién adaquee guiar y regular el trafico, con una
inversion de mas de $50.000 millones, con los gumantuvieron 347.274 sefiales verticales
de pedestéf y 1.416 sefiales informativas elevafiase instalaron 42.809 nuevas sefiales
verticales de pedestal reglamentarias, informatvaieventivas, y demarcaron 1.019,19 Km.-

2 En inglés Light-Emitting Diode.

3 El inventario existente de sefiales verticalepetiestal corresponde a 211.522, lo que indica 64% de las sefiales
tuvo mantenimiento mas de una vez durante el pedecdejecucion de este Plan de Desarrollo.

54 El inventario existente de sefiales informativavadas es de 1.030, lo que indica que el 37% deeféales informativas
elevadas tuvo mantenimiento mas de una vez errietpele ejecucion de este Plan de Desarrollo.



carril de zonas con dispositivos de control de eidid, como la demarcacion de zonas
escolares, beneficiando especialmente a nifos yraidalescentes.

Estructuraciéon del Sistema Inteligente de Trangpe&IT-, que permite monitorear el trafico

y detectar a los infractores en tiempo real. A iseglire de 2011 se impusieron 59.512
comparendos, lo que represento ingresos paradadide $3.415 millones. Con el sistema se
garantizan conteos permanentes del flujo de veddcen las vias y un mayor control sobre el
cumplimiento de las normas de transito, reflejaedas la disminucion de la accidentalidad

vial en la ciudad.

1.2.4.9Espacio publico para la inclusion

El programa esta orientado a generar, administrantener, proteger y aprovechar el espacio
publico en la ciudad, garantizando su disfrute coterios de accesibilidad y sostenibilidad
ambiental, econdmica y social.

Para el afio 2008, el espacio publico de la ciudesieptaba deficiencias en cantidad y calidad
y no respondia al crecimiento de la poblacién Insaestandares de’mor habitante deseables
para Bogot¥. En muchos casos el espacio publico ha quedadeided a los espacios
tradicionales del centro urbano y maximo al ceatpandido, algunos de los cuales apenas se
habian recuperado.

Con el propésito de mitigar estas deficienciajefeio que la inversion en espacio publico
de la ciudad requeria un manejo diferente al gue babia venido dando, que no se limitaria
a la sostenibilidad y preservacion de los espgumidiicos tradicionales y a la recuperacion de
los andenes asociados a la malla vial arteriah gure se empezaria a darle un tratamiento
preferencial a la generacion de nuevos espaciossgecial en los barrios populares, y a la
adaptacion del mismo para su uso por parte de messeon movilidad reducida,
proporcionando facilidades para su desplazamieatxgso a los sistemas de transporte.

En este orden de ideas, la Administracion Distiiadcod avanzar en la construccion de un
sistema de espacio publico ordenado y sosteniblayat proveyera condiciones 6ptimas de
movilidad a los flujos peatonales, incentivando ranera contundente este medio de
transporte natural, y cobré importancia el fortedeento de la calidad urbanistica del espacio
publico asociado a la oferta de servicios, empleastividades, lo que a su vez constituiria
una estrategia para reordenar tejidos residencalesestan siendo transformados. Como
logros importantes se destacan:

La ampliacion de la red de ciclorrutas, con la tmesion de alamedas; la construccion,
adaptacion y mantenimiento de puentes peatonalda; necuperacion y construccion de
andenes perimetrales en los colegios distritalesadbs en las zonas marginales de Bogota, a

% El documento técnico de soporte del Plan Maestr&spacio Publico -PMEP, Decreto 215 de 2005, teppre Bogoté
cuenta, en términos absolutos, con 2,3thab. de areas recreativas. Construyendo los pias/copuestos por el POT se
pueden alcanzar hasta 4,13mab, sin embargo la meta es llegar a #hab.



través del programa “El Camino Imaginado”, el dualresultado muy gratificante por el alto
grado de beneficio que trae a los estudiantespyenag/oria de estratos 1 y 2, haciendo sus
recorridos mas seguros, confortables y agradaplesnitiéndoles el disfrute del espacio
publico.

Gréfico 25. Andén de la calle 100 entre la trarsale21 a la Autopista Norte - costado norte y cicla calle 100 entre la transversal 22 a la
Autopista Norte - costado sur
" TR

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

La administracién entrega hoy a la ciudad 1.00258.if de espacio pblié6 construido, 27
nuevos puentes peatonales y 59 mantenidos, coasdterque la ciudad avanza en la
construccion de un sistema de transporte masiventivando a que las personas caminen por
lo menos 500 metros para acceder al sistema yujuersolidacion integral se complementa
con una red peatonal segura para los usulrigarantizando condiciones adecuadas de
movilidad en especial para la poblacién con limidaes fisicas, aportando asi a la
disminucién de la accidentalidad.

Otras areas de espacio publico generadas pornibsnas de la avenida calle 100 entre

avenida carrera 19 y Autopista Norte, calle 122eccairrera 15 y carrera 19, de la carrera 13
entre calles 26 y 45, avenida calle 116 entre émiga carrera 15 y la avenida carrera 19, del
Canal Arzobispo entre calle 53 y carrera 30, devknida carrera 19 entre calles 134 y 161, de
la avenida carrera 68 entre avenida calle 80 y pgista Norte, de la avenida calle 127 entre

Carreras 7 y 19, de la avenida carrera 15 enttesca0D0 y 127 (Grafico 26) y del separador

avenida calle 116 entre la avenida carrera 15ayémida carrera 19, entre otros.

% En el Plan de Desarrollo se programd construir2X82 ni de espacio publico, sin embargo, las accioneizagekls en
esta materia en los proyectos viales, nos condijoramentar la meta a 1.157.880,29 presentando a septiembre de 2011
un cumplimiento del 87% (1.002.411,58m

57 La meta Plan de Desarrollo de mantener 20 pueetE®nales se replanted, incrementandola a 65en)ete los cuales se
han intervenido 59, lo que representa un cumplitaidel 91%.



Gréfico 26. Construccion de andenes en la Carfenire Calles 100 y 127

i B

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

Por su parte, con la construccion de 29 puentesmaas y el mantenimiento de otros 59 en

las diferentes localidades de la ciudad, se pramuaicseguridad al peaton en el cruce de las
vias principales, al separar los flujos vehiculgregatonales en conflicto. También, se generd
un beneficio de tipo general pues la exclusividadlas zonas peatonales redundan en la
disminucion de la accidentalidad, formado una caltie respeto al peatdn con el propdésito de
alcanzar una ciudad mas amable y humana.

Los nuevos puentes peatonales se localizan enulapista Norte por la calle 187, en la
Troncal 26 por la carrera 94, en la via a la Calema_os Héroes, en el paso sobre la quebrada
Limas (Cl 69 D Sur por carrera 18 U), en el pasatqeal sobre el canal Rio Seco
(Transversal 45 con Diagonal 19 Sur), en el pastopal del canal Castilla (calle 6D con
carrera 89), en el paso peatonal sobre la quelad& Librada (Diagonal 74 A Sur con
transversal 1G Este), en el paso peatonal solapeelarada Limas (Cl 69 D Sur por carrera 18
Z), en la carrera 10 con calle 31 Sur, en la c#leon carrera 86, en la calle 26 con carrera
82, en la Av. Centenario con carrera 75 A (Grafi@), en la Av. José Celestino Mutis (Cl
63) con el parque El Lago, en la Av. Congreso Hatiao (Av. carrera 68) con calle 23 Sur,
en la Av. Boyaca con calle 60 Sur, en la calle @6 carrera 3, en la calle 63 con carrera 50,
en la carrera 7 con calle 182, en la Av. carrecar® calle 123, en la Av. carrera 9 con calle
130 B, en la calle 26 con carrera 36, en la c@I&ur con carrera 15 C, y en la calle 70 N con
carrera 18 J Bis. Ademas, se construyeron tunela®pales en la carrera 10 con calle 6 y con
Primero de Mayo.



Grafico 27. Puente peatonal Avenida Centenaricpoera 75

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

Algunos de los puentes mantenidos se encuentraadds sobre el corredor de la avenida
carrera 68 a la altura de la Av. Esperanza (Avs lG@arlos Galan), sobre la Autopista Norte
entre las calles 100 y 153, la calle 26, en Ciugalitre, sobre la Av. Boyaca, la calle 80 y
sobre la Av. Ciudad de Cali.

La ejecucion de este programa tuvo especial énéasia construccion de espacios publicos
gue cumplieran con los mas altos estandares iierrees de calidad en términos de rampas,
vados, vias de circulacion peatonal horizontaldiios, pasamanos y agarraderas, cruces
peatonales a nivel y elevados o puentes peatopglasos subterraneos, paraderos accesibles
para transporte publico, colectivo y masivo de jgass, que garantizaran la autonomia en la
movilidad de las personas con algin grado de disid@d ya sea fisica, visual, motriz o
cognitiva, siendo ésta la prioridad de la BogotsitRa@.

1.2.4.10 Espacio publico como lugar de conciliacion de derbos

El programa esta orientado a resolver los conflictize genera la ocupacion y el uso indebido
del espacio publico y promover su defensa, recefiBry acceso por parte de la poblacién.

La administracién emprendi6 acciones que buscadguiar, mantener y recuperar el espacio
publico para su uso y disfrute como escenario deieniro, en el que las y los habitantes
pudieran desarrollar sus intereses culturales,alesciy econdmicos. Dichas acciones
estuvieron concentradas en 3 aspectos importaDesuna parte, el saneamiento de los
siguientes bienes de propiedad del Distrito:

. De la situacion predial del Estadio Nemesio Camd€h&ampin, lo que permitié su
reforzamiento estructural para contar con la irsfraetura adecuada para el desarrollo
del Mundial Sub 20 de la FIFA, con una capacidad 31600 espectadores por evento al
estadio.



. Transferencia a favor del Distrito de las zonase0n de la Urbanizacion Bosque San
Carlos en la localidad de Rafael Uribe Uribe.

. Escritura publica de las zonas de cesion del ptoy@banistico “Terminal Interurbano
de Pasajeros” en la localidad de Fontibon.

. Transferencia de dominio del predio donde se Ipaal Humedal Santa Maria del Lago
en la localidad de Engativa.

. Restitucion de las instalaciones educativas dendétucion La Palestina también en
Engativa; y

. Saneamiento de las zonas de espacio publico diegzsrollos Modelo Norte Il Sector
(localidad de Barrios Unidos), ElI Consuelo (locatidde Santa Fe), Azucena B
(localidad de Bosa).

De otra parte, la suscripcion de pactos éticosesebespacio publico entre diversos actores
del sector publico y privado, para que solidar@olectivamente se llegue a acuerdos sobre el
uso, cuidado y respeto del espacio pubficy, finalmente, el desarrollo de escuelas del
espacio publico a través de las cuales se logmanB0.000 ciudadanos y ciudadanas de las
diferentes localidades de la ciudad, sobre el dadaprovechamiento, uso, goce y disfrute
del espacio publico.

Sin duda, la recuperacion del espacio publico s¥gude acciones interinstitucionales e
intersectoriales y principalmente del compromisdadebogotanos y bogotanas. Es por ello
gue la impronta del programa estad soportada enneulacion del sector privado a las
decisiones de politica publica urbana asociadaseta@spacio publico, para construir una
ciudad en la que el uso, cuidado y respeto porsph@o publico, como escenario para
aumentar la calidad de vida urbana de sus habstasd@ responsabilidad de todos los actores
de la ciudad.

1.2.4.11Bogota espacio de vida

El programa Bogota espacio de vida busca reconecercorporar en las decisiones de
ordenamiento y planeacion de la ciudad los compesecultural, deportivo y recreativo.
Especialmente, se enfoca en la preservacion yrelldoimiento de los equipamientos y el
patrimonio cultural, ambiental y paisajistico.

La ejecucion del programa se organizé a travésddshrrollo de dos proyectos, uno
relacionado con los equipamientos culturales y deos, y otro con el patrimonio y los

% Suscripcion de Pactos Eticos con Cafam y los @meganta Cristina de Toscana e Inglaterra Rek keralidad de Subay
avance en la consolidacion de la Red de PactoesEida cual se vincularan inicialmente las emgrédazda, FENALCO,
Pan pa ya, Camara de Oficiales Armada NacionalciigeAgencia de Logistica, Centro Comercial TirRéhza, Dr. Wilson
Ibafiez, Constructora Bolivar, Centro Educativo yt@al Reyes Catdlicos, Centro Comercial Carrer€our y Bavaria.



paisajes culturales. Esto se realiz6 a partir deldmificacion y ejecucion de obras de
infraestructura, con las que se busco que los dardss se apropiaran del patrimonio cultural
mediante el reconocimiento y valoracion de los ésede interés cultural, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y rescatando el patrimadstorito de la ciudad.

Con relacién al proyecto de equipamientos cultsrgleleportivos se logré la construccion y
entrega de seis equipamientos y el reforzamierntaadgral, mantenimiento y adecuacion de
otros seis:

Tabla 15. Equipamientos culturales y deportivosrirgnidos

Equipamiento Localidad
Construccion

San José de Bavaria Suba
Madelena (deporte extremo) Ciudad Bolivar
Fontanar del Rio (deporte extremo) Suba

Villa Mayor Antonio Narifio
Unidad Deportiva El Salitre (deporte extremo) Engat
Atahualpa (deporte extremo) Fontibon
Reforzamiento estructural, mantenimiento y adecumsaci

Teatro Jorge Eliecer Gaitan Santa Fe
Casona de la Media Torta La Candelaria
Equipamiento Deportivo Diana Turbay Rafael Uribe Uribe
Parque Metropolitano Simén Bolivar Teusaquillo
Estadio de Techo Kennedy
Parque Nacional Santa Fe

También se prevé la entrega del equipamiento LguBimibanica en Bosa a final del presente
afo, asi como de los parques Fontanar del Rio Joka en Ciudad Bolivar para 2012. Se
tiene programada la entrega de las obras del BsEldCampin y el Parque San Andrés a
finales de este afio y de siete obras de reforzéongstructural, mantenimiento y adecuacion
en el afo 2012. 69.

Frente a la recuperaciéon de bienes de interésraljltel Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural entregé las obras de restauracion de @wimdnes: la Casa Sdmano (sede del Museo
de Bogotd), la Casa de la Unidad Afrocolombian&®léza de Mercado del barrio Las Cruces
y la Casa Fernandez (sede del Instituto Distrigalag Artes). Adicionalmente, en septiembre

5 Obras: Molinos Il (localidad Rafael Uribe Uriberborizadora Alta (localidad Ciudad Bolivar), Atatipa (localidad
Fontib6n), Gimnasio del Sur (localidad Rafael Urlbebe), Primero de Mayo (localidad San Cristob@jnal (localidad
Tunjuelito), Biblioteca Virgilio Barco (localidadelisaquillo), Teatro del Parque Nacional (localidadSanta Fe) y La Joya
(Bicentenario - localidad de Santa Fe).



de 2011 se dio inicio a la ejecucion de las obmsretuperacion integral de las Casas
Gemelag y se tiene previsto dar inicio a la obra de laag3#esla Independencia.

Otro resultado tiene que ver con el mantenimietdod parques citadinos, pues durante el
periodo 2008-2011 se mantuvieron en adecuadasaiones de operacion y seguridad 1.375
parques y escenarios administrados por el Instilisirital de Recreacion y Deporte,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de dieldos habitantes de la ciudad.

Por otra parte, el Instituto Distrital de PatrimmnCultural elaboré la caracterizacion

cartogréfica y etnografica de 106 paisajes cukgtdb que permitird una mejor valoracion y
salvaguarda de los usos culturales, asi como deatoisnonios materiales e inmateriales de la
ciudad.

Adicionalmente, la programacion de la contratagiGentrega de las obras de reforzamiento
estructural se vio afectada por la suspension sleelursos de plusvalia por $4.328 millones,
efectuada por la Secretaria Distrital de Haciendenarzo de 2011 y por la aprobacion de la
erogacion de los recursos del Fondo Compensateri€eakiones Publicas para Parques y
Esparcimientos ($7.000 millones) sélo hasta el desagosto de 2011, por lo que dichas
contrataciones tuvieron que ser reprogramadas.

Finalmente, se presenté una dificultad en la raalin de las obras de adecuacion de los
bienes de interés cultural, pues debe llevarseba na complejo proceso de obtencion de
licencias de construccion, que incluye surtir tt@siante el Comité Técnico Asesor de
Patrimonio Distrital y ante el Ministerio de Culydilatandose los procesos en las curadurias.
Tal fue el caso de la Casa de la Independencia.

1.2.4.12 Armonizar para ordenar

Con la adopcion del POT- ordenado por la Ley 38&93udad tuvo un avance significativo
en el proceso de planeacion urbana, al pasar d@éthigos de urbanismo que caracterizaron la
planeacion en los afios 80 y 90, a la formulaciéordplan que fija el modelo de desarrollo y
facilita el monitoreo y evaluacion de las actuaemmpublicas en el territorio, tales como
infraestructura vial y de servicios publicos, egumipentos, programas de transporte, vivienda,
renovacioén urbana o mejoramiento barrial, cuyariacion permite establecer escenarios a
corto, mediano y largo plazo.

Sin embargo, el desarrollo y la reglamentacién de Instrumentos de planeacion
contemplados en el POT, no se hizo de mayor a newerlo estratégico a lo particular, lo
gue generd una superposicion reglamentaria sinjaragquia claramente definida, falta de
claridad en los procedimientos y contradiccioneleaplicacion de los instrumentos.

0 Corresponden a dos inmuebles ubicados en la afitesn calle 8, que por ser contiguos y muy shesl@n su arquitectura
fueron llamados asi.



Frente a esta problematica, la actual Administra@trital formul6 en el Plan de Desarrollo
el programaArmonizar para ordenarcuyo proposito es ajustar y articular los insteaitos de
planeacion entre si y con los sectoriales y dergide, de tal manera que respondieran a las
dindmicas propias de la ciudad y su entorno, ardgsierimientos de los distintos grupos
poblacionales y al modelo de ordenamiento teratprgarantizando la sostenibilidad del
desarrollo.

Los resultados mas representativos estan relamsnastonces, con la revision y ajuste al
POT, la adopcion del Plan de Ordenamiento ZonalZ-Pbrte y de planes parciales de
desarrollo y renovacion.

En la propuesta de ajuste al POT se incorporamadele alta relevancia como el desarrollo
de la ruralidad en el ordenamiento territorialgésstion del riesgo y la mitigacién y regulacion
de la actividad minera en la ciudad. El analigsRIOT se hizo en torno a tres ejes: equidad,
productividad y sostenibilidad, a partir de los lesase construyd la propuesta de ajuste,
soportada por una memoria justificativa y del doenta técnico de soporte — DTS- y del
expediente urbano de la ciudad, con lo cual laadudispone de informacién organizada e
integrada y con indicadores que permiten mediak®ectos mas relevantes de la normativa
urbanistica y del desarrollo del territdfio

Cabe destacar que el proceso de revision del PEFgard en la estrategia de participacion
ciudadana la vinculacion de actores de ciudad faados que, siendo representantes o
voceros de procesos, organizaciones o sectoreagiafhles, tuviesen conocimiento en temas
de ordenamiento territorial con el propésito delitac la interlocucion y propiciar debates
ciudadanos.

Con la aprobacion del proyecto de modificacion,desed mayor claridad normativa para
alcanzar el modelo de ordenamiento territorial nigepara la ciudad, dado que se resuelven
muchas de las superposiciones normativas que hstigexentre los diferentes instrumentos de
planificacion, gestion y financiacion.

Adicionalmente, esta propuesta enfatiza en la peaia de la Estructura Ecologica Principal
— EEP- al incorporar la adecuacion al cambio clicody afianzar las medidas tendientes a la
recuperacion del rio Bogota, incorporando el plamthnejo de su cuenca hidrografica como
norma ambiental de obligatorio cumplimiento, conglee se aportara al equilibrio entre lo
construido y lo natural.

El segundo resultado destacable del programa egaldlizacion de suelo de desarrollo
mediante la adopcion de planes parciales. La witilde estas nuevas hectéreas para el suelo
de desarrollo, garantiza la incorporacion de spala vivienda, vias, parques, espacio publico
y equipamientos. Asi se viabilizaron 739,67 hasn la adopcion de 13 planes parciales, de

" E| expediente surge desde la Ley 388 de 1997tp lehsnomento Bogota no contaba con esta herramient



los cuales el Plan Parcial la Felicidad se adopt@legrimer semestre de 2008 (antes de la
Armonizacion). La Tabla 16 muestra el detalle dedlanes parciales adoptados.

Tabla 16. Planes parciales de desarrollo adoptados

Espacio

publico |Viviendas NO‘
Plan Decret Clasificacion Localidad Ubicaci Area que se |proyectad nabilamies
Parcial ECTE0 1 el Suelo ocalica icacion (has) | proyecta as que se
estima
generar |VIS - VIP Benciiciar
(has)
La 147 de o Avenidas Boyaca, Centenaro
Felicidad 2008 Urbano Fontib6n | (calle 13) y la Avenidd 109,2 59,8 17.312 59.761
Ferrocarril
San
H"g;'g' 22350‘;9 Urbano Suba gg's'gbll;n%ay la via camino g 55 43 | 106 284 977
Crist6bal
Entre la Av. Ciudad de Cali, la
La 452 de Urbanizacién Santa Catalina
Pampa 2008 Urbano Kennedy sector | y Il; la Urbanizacio 8.9 2.9 275 948
Ciudad Urbis
Limites con la Carrera 80,
333 de Parque Mirador de Los
Altamira 2009 Urbano Suba Nevados, Desarrollo 33,23 12,5 606 2.085
Torreladera y el plan parcial
Casa Blanca
Tres
438 de
Quebrad 2009
as
MOQEf'Ca Operacion Estratégica Nuevo
clon Expansion Usme | Usme- Eje de Integracioh 311 175,8 | 26.000|  89.440
Decreto 165 de Llanos
438 de 2010
2009 -
Tres
Queb.

Entre los limites con I
Los 566 de .. | Urbanizacion Parques Villa
Cerezos 2009 Urbano Engativa de Granada, Av. el Cortijo, AV
Chile y Urbanizacion UNIR

i 19,78 12,0 3.586 12.336

Avenida Jorge Gaitan Cortés gl
El 595 de Ciudad | lado oriental y occidental de la
Ensuefio | 2009 Urbano Bolivar | Avenida Ciudad de 22,14 14,8 2650 9.116

Villavicencio

Entre los limites con I3
Quebrada Santa Librad
Desarrollo La Esperanza,
Desarrollo Costa Rica,
Ciudadel | 596 de Desarrollo  Dofia Liliana
a Bolonia | 2009 Urbano Usme Quebrada Bolonia, Parqy
Entre Nubes, Desarrollo Villa
del Edén, Desarrollo FE
Curubo, Urbanizacién Altos d
Betania lll

R

38,06 16,6 2.398 8.249

D

o =

Entre la Avenida Santafé, [a
Expansion Bosa | Ciudadela ElI Recreo Tercefa22,41 17,2 2.789 9.595
Etapa, el Colegio Leonardo

La 597 de
Pradera 2009




e No
Plan Clasificacion lidad bicacio Area pquubehgg :J/;;;?;(?tzz EIETIES
Parcial Resee del Suelo Rl I (has) | proyecta as qutg s€
generar |VIS - VIP b::elfr::?ar
(has
Posada Pedraza, el Canal
Tintal IV, y la Urbanizacion
Villa Nubia
Hacienda 674 d (E?ntr(te) (Ija QuLebradg FL.:.ch A,
e uebrada a equiling,
Calrznlmn 2010 Urbano Usme Avenida El Uval y la Quebradh 29,28 23,6 2.058 7.079
La Taza
La 575 de Entr.e limites con el Rig
Palestina | 2010 Urbano Bosa Tunjuglo, Los Sauces Bosa, la24,92 12,9 2.725 9.375
Palestina | y Santa Lucia
Entre limites con el Desarrollp
El 576 d Gltlg o I_aT T|O<;|n "
. e rbanizacion orreladerg,
Sanct;uarl 2010 Urbano Suba Desarrollo  San  Francisco 10,56 9,5 206 709
Norte y el Desarrollo Tuna
Alta
Entre los limites con el Canal
Campo 113 de | Expansion Tintal IV, Barrio  San
Verdrie 2011 U?bano Bosa Bernardino sector Potreritos |y 84,16 435 3.936 13.540
el Rio Tunjuelo
Total 739,67 411,¢ 64.82¢ 223.21(

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacién, infaiéracon corte a 30/09/2011.

Adicionalmente esta administracion adoptd el priplan parcial de renovacion urbana de
iniciativa privada, denominado Proscenio, paraesiadrollo y la reactivacion de 8 has. en la
localidad de Chapinero. Con la adopcién de este ggaproyecta la construccion de 5.000 m?2
de nuevas vias, 48.000 m? para la construcciérb8enlievas viviendas aproximadamente, la
generacion de nuevas actividades productivas yrelss.

Por otro lado, mediante la expedicion del Decretstribal 043 de 2010 y su posterior
modificacion con el Decreto 464 de 2011, se adepBan de Ordenamiento Zonal del Norte,
gue permitira desarrollar el borde norte de laa@ilde manera organizada. El POZ Norte dara
paso a 132 mil nuevas viviendas de las cuales apaotamente 50 mil seran de interés social,
54 Km. de nuevas vias, una estacion de TransMilemioconexion al terminal satélite del
norte, un complejo de intercambio modal, un parqetropolitano de 76 has. El POZ
garantiza la sostenibilidad de los humedales y lsaativos, la proteccion y conservacion
de los cuerpos de agua, la conexion de los cerrastales con la sabana del rio Bogota.

1.2.4.13 Bogota segura y humana

Bogota Segura y Humarteene como objetivo generar las condiciones paelgs bogotanos
y bogotanas logren “(...) desarrollar su proyectovitia, ejercer sus derechos libremente y
disfrutar la ciudad en un entorno seguro y sociatmpisto”,

"2 plan de Desarrollo Distrital 2008 — 2012 “Bogot&ifiva: para vivir mejor”, articulo 11, numeral.13



La poblacion capitalina fue beneficiada en su anigen la medida en que se satisficieron sus
necesidades en cuanto a seguridad expresa y conivexplicita, y se atendié a todas las
personas que lo demandaron a través de las cagastide®, a las que solicitaron servicios
psicologicos, sociales y juridicos para la mediacie conflictos familiares, a aquellas
privadas de la libertad en la Carcel Distrital y,adbergues temporales, a la poblacion que no
tiene donde pasar la noche.

Ademas, se fortalecio la infraestructura de segdid través de la dotacion de un alojamiento
para la tropa de la Policia Militar No 15 Caciquec8ta, con lo que se fortalece la capacidad
de control y se brinda bienestar a los militaresapa adecuado cumplimiento de sus
funciones; la construccion de un edificio de alogto para mas de 600 personas de la
Brigada XIII del Ejército Militar con lo cual se aanzan cerca de $18 mil millones en
inversion para mantener segura la ciudad, las zouesdes, las fronteras y los cerros
orientales; y la creacion de siete nuevos CentmsAténcion Inmediata —CAIl- en las
localidades de Suba, Fontibén, Kennedy, Barriosltgy Engativa.

También se vigorizéd la capacidad operativa de lecipg a través de la implementacion de
programas de seguridad como el Plan Cuadrantedg €onvivencia y Proteccion Escolar
mediante el que se instalaron 607 camaras de vigdancia alrededor de 192 colegios de la
ciudad, en el marco del programa "Caminos segutogjue ha permitido prevenir robos y
expendio de sustancias psicoactivas a menoresdg la Brigada del Ejército, mediante la
adquisicion de bienes y servicios para la debidaugjon de operaciones tacticas, de registro
y de control, y de inteligencia, garantizando leecamda presencia militar en el area
metropolitana de la capital.

Ademas, fueron desarrolladas capacitaciones enstafeaderechos humanos y primeros
auxilios, se fortalecio el sistema de recolecciérirdormacion para usuarios atendidos en las
casas de justicia y se recibieron durante el @ratri2.029 armas, gracias a las campanas para
el desarme.

El resultado de esta tarea se observa con clagil#as cifras de seguridad y convivencia en la
ciudad durante el primer semestre del aflo 2010ndmae las compara con las del afio
anterior. Bogota presentaba en el afio 2008, Ihé6%cidios, lo que equivalia a una tasa de
20,5 por cada 100.000 habitarifetas localidades con situacién mas preocupante@izdad
Bolivar, Kennedy, Usme, Rafael Uribe Uribe, Sarst©bal y Suba; y el grupo poblacional
mas afectado era el que se encontraba en el rengdad entre los 16 y 35 afios.

3 Estas casas corresponden al Programa Distrit@adas de Justicia y Convivencia que ofrece sesvigiticulados de
justicia formal y alternativa para los ciudadanage viven en Bogota. Esta iniciativa es producto utie Convenio
interadministrativo entre el Distrito Capital yMiInisterio del Interior y de Justicia. Los servigide las Casas de Justicia son
totalmente gratuitos y funcionan en jornada comtiritn la actualidad existen cinco casas de conei@em Bogotd4, ubicadas
en las localidades de Ciudad Bolivar, Suba, Lostikd&r Usme y Bosa. Con este sistema se aboli@®mecorridos que
muchas veces las personas tenian que hacer dmexrextremo de la ciudad para obtener respuests @equerimientos en
Justicia. Asi se ahorran costos, tiempo y se logra eficiencia y eficacia en las labores desempefiad

" Fuente: Sistema Integral de Informacion, Seceefistrital de Planeacion.



El balance de las cifras de seguridad y convivescita ciudad durante el primer semestre del
afio 2011 dio a conocer que se ha presentado uneciéd en homicidios de 2,9%al pasar

de 23,4 muertes por cada cien mil habitantes gmimler semestre de 2010, a 20,5 casos en
igual lapso del 2011.

Asi mismo, la mayoria de delitos de alto impac&spntaron reducciones:

« Las lesiones comunes disminuyeron 16%, al pasdrd® durante el primer semestre de
2010 a 4.153 en los primeros seis meses de 20ddypdotal de 781 casos menos

« El hurto de vehiculos descendi6 7,4%, al pasar.4&2len 2010 a 1.373 en 2011, 109
casos menos

«  El hurto a personas baj6o 2,1%, pasando de 8.4@5 @s2010 a 8.225 en 2011, lo que
significa 180 casos menos

«  El hurto a residencias descendi6 6,4%, al pas&.4#2 casos en 2010 a 2.285 en 2011,
es decir, 157 casos menos

- El hurto a establecimientos comerciales decrect,38 pasar de 1.858 casos en 2010 a
1.180 en 2011, 678 casos menos

De la misma manera se observa también un impada \@nlencia de pareja, al reducirse en
un 21% para el primer semestre de 2011. Para ehangeriodo, la violencia contra los
adultos mayores se redujo en un 25,5%, mientrasaqtielencia infantil disminuy6 en 1%.

Otro logro esta asociado al bienestar y al mejaratnide la calidad de vida de las personas
recluidas en la Cércel Distrital de Varones y ekRmpara Mujeres, a quienes se les fortalecid
su formacién académica y se les capacité en compatelaborales, a través de la realizacion
de cursos de alfabetizacion, validacion de primaeaundaria y media vocacional (grados 10°
y 11), y de talleres en marroquineria, emprenditoiempresarial y mecanica de motos, y en
proyecto de vida, orientado a desarrollar compédsrefectivas, generar valores y formar en
ética, para disminuir la reincidencia de la trasgme de las normas. También fue posible

reducir la sobrepoblacion de la céarcel, que pas@rdd19% a un 79,86% de ocupacion,

garantizando asi, ain mas, los derechos de lossosclen cuanto a salud, bienestar,
alimentacion y condiciones habitacionales dignas.

Algunas de las dificultades encontradas para lamaptejecucion del programa son la
desarticulacion entre las diferentes entidadeshgeen parte del servicio de atencién en las
Casas de Justicia (Ministerio del Interior y Juatidnstituto Colombiano de Bienestar
Familiar, Fiscalia General de la Nacion, Defensaléh Pueblo y Personeria Distrital),
especialmente en los temas relacionados con lmpe&n de la violencia y la promocion de
la convivencia ciudadana, lo que impidié6 cumplirdanera mas efectiva los objetivos de los
programas y garantizar debidamente beneficios ctamoreacién de espacios de accidn
integral en justicia, la ampliacién de la cobertd® la administracion de justicia, y la
participacion de la comunidad en la resolucién fdripm no formal de conflictos y en el

s Ver http://www.bogotapositiva.gov.co/index.phpfop=com_content&view=article&id=12655:bogota-preseuna-
reduccion-en-los-delitos-de-alto-impacto-durantieapr-semestre-de-2011&catid=40:principales&ltemiti#2



diagnéstico y solucion de los problemas. Tambiéntéminos de infraestructura fisica y

arquitectonica, los equipamientos de las CasasstEid de Suba, Ciudad Bolivar y Usme no
reunen los requisitos minimos requeridos en cuamoestos de trabajo, dotacion y ubicacién
para una adecuada operacién y prestacion de Misieera los ciudadanos y ciudadanas.

1.2.4.14 Amor por Bogota

Este programa propicié en la ciudadania mayoreseswle convivencia, solidaridad, respeto
a las diferencias, sentido de pertenencia, al igual una mayor articulacién, confianza y
comunicacion con las instituciones publicas, madida implementacion de politicas de
concientizacion y cultura ciudadana.

La ejecucion de este programa se realiz6 a tramédeed ejes de trabajo. El primefiudad
segura y culturas de pazon acciones destinadas al cambio cultural enenmatde
convivencia pacifica; el segund@iudadania activa dirigido al cambio cultural para el
fomento de las capacidades, la autonomia y la idbehtcultural de los ciudadanos vy; el
tercero,Culturas civicasen el que se enmarcaron las acciones destinddamhio cultural
para estimular el cumplimiento de las normas devigencia, fortalecer el sentido de
pertenencia a la ciudad y generar mayor apreci@lpmeitrimonio colectivo.

Entre los logros de este programa se resalta eldiogenerado por el proyecto cultura para la
movilidad y seguridad vialestrategia escogida como una de las lineas dénacués
representativas, teniendo en cuenta que los triamd causados por el transito vehicular
fueron la novena causa de morbilidad mundial er0D398 proyeccion de este fenébmeno lo
sita en el tercer puesto para 2626on un alto costo social.

Este proyecto fue liderado por la Secretaria Dédtiile Movilidad y en su ejecucion se
desarrollaron y ofrecieron a los ciudadanos esgfiadentegrales en seguridad vial, realizando
acciones educativas puntuales, asi como accionesrdi®l y vigilancia y de adecuacion del
espacio fisico para la movilidad segura.

Asi las cosas, el Sector Movilidad formé en normegransito y seguridad vial a 1.778.382
bogotanos y bogotanas en el periodo 2008-201hvéadrde la estrategia ludico - pedagdgica
de la “Ola Naranja” se brindé informacion a 3.7B8(personas y formacion a 172.632
ciudadanos, también se llevaron a cabo 6.048 dpesatdentro de las campafas de
sensibilizacién en vidd

Por otra parte, se ofrecieron, a la ciudadania taogo diversas estrategias en seguridad vial,
gue incluyen las siguientes acciones:

6 Organizacién Mundial de la Salud. Informe de Sielgut vial y salud. 57 Asamblea Mundial de la SaR@D4.

T Fuente: SEGPLAN, cifras de Secretarfa DistritaMwilidad y Transmilenio, a 30 de septiembre d&120

"8 Fuente: Informe de Rendicién de Cuentas 2010 eleios Movilidad — Publicado en la Pagina de la &ecfa Distrital de
Movilidad.



. Patrulla escolar

. Plan aula

. Capacitacion a conductores y monitoras

. Peatones pasos seguros

. Seminarios en seguridad vial a profesores

. Ciclistas, patrulla de la ciclorruta

. Campafas en la via para sensibilizacion del conslenacohol

. Conductores mal parqueados

. Respeto al adulto mayor y personas en condicidisdapacidad

Lo anterior contribuyé a que el indice de mortalidimdicativo del nimero de muertes por

cada 10.000 vehiculos en circulaciéon, presentagadisminucion progresiva, al pasar de 8,2
muertes en 2004 a 3,8 en 2010. Este registro nauest reduccion de 4,4 muertes por cada
10.000 vehiculos, de lo que se deduce una evidesjaria de la seguridad vial en la ciudad.

Especificamente, en el periodo 2008-2010 se loged reduccion de 17% en el niumero de

muertes por accidentes de transito, Tabla 17.

Tabla 17. indice anual de mortalidad en accidemgasansito

Afio indice
200< 8,2
200¢ 6,€
200¢ 5,3
2007 5,1
200¢ 4.€
200¢ 4,2
201C 3,€

Fuente: Informe de Movilidad en Cifras,
Secretaria Distrital de Movilidad.

Los registros de seguridad vial evidencian que ga@8, 2009 y 2010 las localidades en
donde se registraron mas accidentes de transitorfieennedy, Suba, Usaquén y Engdtiva

Con relacién a las victimas al afio por condici@ngeictor de vehiculo de servicio publico,
conductor de vehiculo particular, ciclista, motbsta, peaton, pasajeros de servicio
particular, pasajeros transporte escolar y pasajgeotaxis), los peatones historicamente han
sido el actor mas vulnerable en las vias, Grafgo 2

Fuente: Informe de Movilidad en Cifras 2010 — Rugalo en la Pagina de la Secretaria Distrital deildiad.



Gréfico 28. Historico de victimas fatales por caitti
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Fuente: Informe de Movilidad en Cifras 2010 —SexifatDistrital de Movilidad

Por otro lado, se obtuvieron logros significativosn la estrategia de autorregulacion y
corresponsabilidad ciudadana ejecutada a travésimd® lineas de accion como fueron:
promocion de las normas de convivencia en torr@ddigo de Policia de Bogot4; integracion
del trabajo entre diferentes actores socialese@bs privado y la administracion a través de
los “pactos”; acompafiamiento y articulacion intstiteicional frente a los conflictos derivados
de las acciones de evacuacion o desalojo de predamsnpafiamiento y elaboracién de
protocolos para la accion, intervencion y/o atemcdirigidos a los grupos poblacionales que
participan en manifestaciones, protestas, moviliress y otros eventos sociales; y
estructuracion, disefio y ejecucion de actividadessparcimiento y rumba bogotana, una
rumba segura.

Entre ellos se destaca la formacion de 10.142 passpara el cumplimiento del Cédigo de
Policia entre los que se encontraban nifios y miiiasdeben comprenderse desde temprana
edad como sujetos de derechos y obligaciones, tanto actores dinamicos en el respeto y el
cumplimiento de las normas. También, la firma decidcho Pactos de Seguridad y
Convivenci&® entre los ciudadanos interesados en prevenir ictwsl y mejorar las
condiciones de seguridad y convivencia en un sea#tgrminado de la ciudad. Durante la
actual administracion se resaltan los siguientes:

» Pacto del desarme para evitar el uso de las arreamular la entrega de las mismas al
programa de Desarme

* Pacto de rumbadelaZona Ty en la Zona Rosalesdddad de Chapinero

» Pacto del Centro Comercial Hayuelos

80 Un Pacto de seguridad y convivencia ciudadanaexuerdo de voluntades, mediante el cual se Wliswanuir factores
de riesgo y/o resolver probleméticas de seguridamhyivencia.



* Pacto en el sector de Santa Cecilia para 7 barrios

» Pacto de los Cerros Orientales

» Pacto Sucre en la localidad de Chapinero

* Pacto en la localidad de Tunjuelito

* Pacto de la Carrilera en la localidad de Usaquén

» Pacto Distrito 27 ubicado en la carrera 27 entlle &2 y 53
» Relanzamiento del Pacto de Taxistas

En cada uno de estos procesos se realizaron mesesndertacion, de seguimiento y de
articulacién con entidades tanto privadas comoipakl para avanzar en el cumplimiento de
los compromisos establecidos.

1.2.4.15 Bogotéa responsable ante el riesgo y las emergencias

Este programa fue creado con el animo ampliar &ide de la Administracion Distrital en
materia de reduccion de la vulnerabilidad fisidancional de la ciudad causada por amenazas
de origen natural, socio-natural o antropico nenotonal. En este sentido, en el marco de
Bogota Positiva: para vivir mejor se implementaamtividades relacionadas con la Gestidon
Integral del Riesgo — GIR-, entre las que se ertcae@nalizar y conocer el riesgo, prevenir la
generacion y acumulacion del riesgo, mitigar etgee activo, desarrollar preparativos y
administrar las emergencias, y facilitar la rehtdmilon y recuperacion (post evento).

Dentro de los logros destacados resultado de t@gese este programa estan: la publicacion
del “Estudio de actualizacion y sistematizacionesgeenarios de dafio por terremoto para
Bogotd”; la adopcion del Decreto 523 de 2010 “Pocual se adopta la microzonificacion
sismica de Bogota, D.C.”; la publicacion del likBogota frente a la Gestion Integral del
Riesgo Sismico”; el estudio de tecnologias disdesipara el suministro de servicios vitales;
la inclusion de 5.817 instituciones educativasatieres de promocion del conocimiento y la
corresponsabilidad ciudadana en términos de préverde riesgo utilizando instrumentos
como los cuentos denominados Pietra Teffpsa realizaciéon de dos simulacros de
evacuacion en la ciudad; la creacion del SistemicdJde Gestion para el Registro,
Evaluacion y Autorizacion de Actividades de Agloamones de Publico en el Distrito
Capital — SUGA-; y la modernizacion de las Estaesode Bomberos de las localidades de
Suba y Kennedy.

De los resultados enumerados anteriormente secdektacoordinacion de los simulacros
distritales de evacuacién en Bogota, que se posimm entre los mas importantes del
continente, respondiendo positivamente a ejercid®gorresponsabilidad y autoproteccion.
Estos ejercicios contaron con la participacion dg9@375 personas en el afio 2009 y
4.893.067 en el afio 2010 (mas del 56% de la pdiviazipitalina).

81 pietra Terrosa es una coleccién de cuatro cuguees acercar a los nifios y nifias al tema de tomseeléctricas,
deslizamientos, terremotos, incendios e inundasione



La realizacién del segundo simulacro obtuvo el mecomiento de la Alcaldia Mayor de
Bogota en los Premios CIDE -Comunicacion InstitoeioDistrital Exitosa-, ocupando el
primer lugar en la categoria de “Mejor estrategaculidad” por la gestion perdurable en el
tiempo, que le aportard a la ciudad compromisoriimggtucional y comunitario frente a
grandes emergencias; y se hizo en el marco dekp@imulacro Nacional de Evacuacion, del
que participaron 15 ciudades, dentro de las cuat#dn ademéas de Bogota, Armenia,
Bucaramanga, Cali, Cucuta, lbagué, Manizales, NieddNeiva, Pasto, Pereira, Popayan,
Quibdo, Tunja y Villavicencio.

Estos simulacros fueron desarrollados conjuntamenrela estrategia “Bogota Con los Pies
en la Tierra”, para “sensibilizar a la comunidadbreola posible ocurrencia de un sismo en
Bogota y el valor de la Prevencion”. Asi, el ForloPrevencion y Atencion de Emergencias
— FOPAE-, puso al servicio de los ciudadanos dedpital la realizacion de charlas
informativas de Plan de Respuesta por Terremaa;Uales tienen como proposito dotar a las
comunidades barriales, escolares y empresarialsigrmacion necesaria para ofrecer una
respuesta oportuna de autoproteccion y autocuitkader qué hacer antes, durante y después
en el sitio donde se encuentre) en caso de umtetoeen la ciudad.

Otro logro es la modernizacion de las EstacionesBdenberos Bicentenario de la
Independencia en la localidad de Suba y la de Kinrpie son hoy en dia las mas modernas
del pais, en las que se presta un excelente seraidéda comunidad combinando recursos
tecnoldgicos, equipamiento, infraestructura y eguiumano de la mejor calidad. Estas
estaciones fueron construidas durante los afios IEL0 y puestas en funcionamiento en
diciembre de 2010 y junio de 2011. No obstantearterior, durante la vigencia del Plan
Distrital de Desarrollo se planed la construccidn @iatro estaciones, el Comando de
Bomberos y el Edificio de Crisis Distrital, pero fuee posible ejecutar el 100% de esta meta
dado que no se conto con todos los recursos presigbes necesarios.

Gracias a la inversion realizada para la moderiinadel Cuerpo Oficial de Bomberos, la
Administracion Distrital mejoré los tiempos de respta para la atencion de emergencias para
IMER (Incendios, Incidentes con Materiales PeliggysExplosiones y Rescates) en un
11,41% disminuyendo el tiempo de respuesta en g3nges, pasando de 9:12 minutos en
promedio entre los afios 2007 y primer semestréd@8 & 7:55 minutos en promedio entre el
primer semestre de 2008 y el primer semestre dd,2@l que representa una mayor
probabilidad de salvar vidas y patrimonios.

De igual forma, se mejoraron los tiempos de aten@portuna y segura de incendios

estructurales, vehiculares y forestales; incidemt®s materiales peligrosos y emergencias
guimicas; busqueda y rescate de victimas u obyetaplosiones entre los afios 2008 y 2011.
Asi, al cierre del Plan de Desarrollo Bogota Sidifgrencia se habian atendido 12.417
emergencias y entre el segundo semestre de 20§)8s10e31 de 2011 se atendieron 44.815, lo
cual muestra un incremento en la atencion de emeigge del 20,17%, por semestre en
promedio. Lo anterior se logré a través de unan@ptcoordinacion y administracion de

recursos, garantizando la seguridad de los bomlyedes$ personal de otras instituciones que



intervienen, minimizando los efectos adversos fmrada, la salud, el medio ambiente y los
bienes de la comunidad.

Por su parte, el FOPAE dio respuesta oportuna @dol@e las situaciones de emergencia de
origen natural y antropico no intencional reportada través de la coordinacion de las
entidades que hacen parte del Sistema Distrital lpaPrevencion y Atencion de Emergencias
— SDPAE- y la operativizacion de los protocolosabkcidos para su atencion efectiva.

Durante el Plan de Desarrollo Distrital 2008-20E dan reportado y coordinado 585

emergencias, se atendieron 9.709 solicitudes dgodpgistico de entidades del SDPAE, en

especial para el préstamo de equipos y entregardmistros necesarios para la atencion de
las emergencias, y se realizo la entrega de ayudasanitarias a 4.870 familias afectadas por
las emergencias presentatias

1.3 CIUDAD GLOBAL

A través de este objetivo estructurante se pretendstruir una ciudad confiable, atractiva,

con vision de futuro y competitiva, capaz de poglecrecimiento econdmico al servicio del

desarrollo humano, sobre la base del respetocigesacion y preservacion del ambiente y la
diversidad sexual, cultural, religiosa y étnicaayakccion corresponsable entre lo publico y lo
privado. Los 12 sectores de la Administracion Miatraportan al cumplimiento de éste

objetivo.

1.3.1 Ejecucion Presupuestal

En este objetivo la mayoria de los recursos asp&437 mil millones, 51,47% del total, se
asocia con las acciones tendientes a la recuparatiggral del Rio Bogot4, también reciben
recursos importantes dentro de este objetivo, l#ocmacion de laRegion Capitaly el
Fomento para el Desarrollo EcondOmijcsumando estas partidas a la primera mencionada, s
consolida el 83,6% de los recursos, lo que equa&@06,2 mil millones. Tabla 18

Tabla 18
Ejecucion presupuestal del objetivo Ciudad Global
Periodo acumulado 2008-2011

Millones de pesos 2011

Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.
32 - Regidén Capital 143.966 103.385 71,8%
33 - Fomento para el desarrollo econémi 125.196  110.998 88,7%
34 - Bogota sociedad del conocimiento 67.712 62.043 91,6%
35 - Bogota competitiva e internacional 74.996 69.956 93,3%
36 - Rio Bogota 437.769 252.601 57,7%
Total 849.639 598.983 70,5%

Con corte Septiembre 30 de 2011

82| a ayuda humanitaria consiste en la entrega de Hé noche (frazadas, colchonetas, almohad#&),d¢ limpieza, Kit's
de cocina y estufas.



1.3.2 Ejecucion Fisica

En cuanto a la ejecucion fisica, es preciso meacigne todos los programas del objetivo
presentan un avance acumulado superior al 60%acdestose los program&io Bogota,
Fomento para el Desarrollo EcondmigoBogota Competitiva e Internaciongue presentan
niveles de avance superiores al 80% y un volumemeias en rango alto de avance que
alcanza, al menos, el 80% del total de metas iatuen el programa. Gréfico 29

Grafico 29
Clasificacion de metas del Objetivo Ciudad Globasegun programa y nivel de
cumplimiento
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Fuente: Informacién reportada por los Coordinaddee®bjetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrde32011

1.3.3 Proyeccion a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 19 se presenta la p@gaca mayo de 2012, para algunas de las
metas que integran el objetivo Ciudad Global, petgeccion se realiza teniendo en cuenta el
avance fisico alcanzado hasta el momento y logseswasociados a los diferentes proyectos
de presupuesto 2012 en el POAI para la siguiegeneia fiscal.

Tabla 19. Proyeccion de Metas para el Objetivo &iu@lobal

% de % de Ejecucion Proyeccién
ejecucién ejecucién  presupuestal de
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) a RECUSOS Entidad
/Meta 2008 a proyectada a 2008 a . asociada
. . apropiados
septiembre 2008 a mayo septiembre mayo 31/12
30/11 31/12 30/11
Programa Bogoté Sociedad del Conocimiento
Atender 700 empresarios por
Red de Empresaric 90% 100% $ 15,988 $ 250 N.D.
Innovadores
Disefiar y poner en marcha
sistema de vigilanci 57% 100% $ 3,881 $ 1,300 N.D.
tecnologico
Presentar proyectos oriedtss & 64% 100% $- $- N.D.

mejorar la salud de la poblaci




% de % de Ejecucion

: - : - Proyeccién
ejecucién ejecucién  presupuestal de
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) a RECUrSos Entidad
/Meta 2008 a proyectada a 2008 a : asociada
: . apropiados
septiembre 2008 a mayo septiembre mayo 31/12
30/11 31/12 30/11
en el marco del Plan Distrital (
ciencia, tecnologia
innovacion.
Fortalecer la apropiacion soc
de la ciencia y la tecnologia
través de la puesta en marche 100% 100% $400 $- N.D.

estrategias conjuntas entre
programa Maloka y |
administracion.

Lograr que el Jardin Botani
sea reconocido como centro 79% 100% $ 1,050 $ 352 N.D.
investigacion cientifica

1.3.4 Avance del objetivo por programa
Dentro del objetivo Ciudad Global, se configuras $@uientes programas:

* Regidon Capital: se destaca en este programa lsomabe “Integracion” con la de
planeacion regional, asi como con el aprovechamidet las complementariedades y
fortalezas de cada elemento constitutivo de ladredtste programa contribuye al PDD
con 7 metas.

« Fomento para el desarrollo econOmice destaca la puesta en marcha de alternativas
financieras incluyentes, asi como la ampliaciétedecapacidades laborales y productivas
de las personas. Este programa contribuye al PDI3 coetas.

* Bogotd Sociedad del Conocimientee destaca la perspectiva de forjar el desarrollo a
través del fomento a la investigacion y la inno$actecnoldgica y la aplicacién del
conocimiento en la estructuiaste programa contribuye al PDD con 12 metas.

* Bogotad Competitiva e Internacionddusca consolidar oportunidades de insercion en los
flujos del comercio internacional y la inversiontrexjera, aprovechando y potenciando
las ventajas competitivas de la ciudad. Este progreontribuye al PDD con 15 metas.

* Rio Bogotéa: recoge la necesidad de recuperar mtipal recurso hidrografico, en aras de
mantener un equilibrio ambiental en la ciudad, iedé una concepcion de sostenibilidad
ambiental del desarrollo econémico y social deelgian. Este programa contribuye al
PDD con 1 meta.



1.3.4.1Regi6n Capital

Bajo la coordinacion de la Secretaria DistritalRi@neacion y en el marco de este programa,
se desarrollaron las siguientes acciones: 1. Qesainstancias requeridas para atender y
soportar procesos territoriales de integraciomrgntilar, aplicar y administrar instrumentos de
planificacion estratégica que permitan dar soluci@s probleméticas regionales y
potencializar las fortalezas presentes en la re@oMejorar las condiciones logisticas y los
equipamientos del territorio, para optimizar lasdioiones de vida de la poblacion y elevar el
nivel de competitividad de la region.

Como resultados mas representativos que han coidivital mejoramiento de la calidad de
vida, la erradicacion gradual de la pobreza, sateegue los proyectos ejecutados en el marco
del programa Region Capital se han enfocado eresdrbllo de acciones que buscan dar
soluciones a problematicas comunes. En este sesgitesaltan los siguientes resultados:

» Alternativas institucionales para facilitar la emfiacion de los entes involucrados en el
proceso de integracion regional y la toma de dmoés orientada a la solucion de
probleméticas comunes.

» Alternativas para una gestion de residuos a nagibnal, entre el Distrito Capital y los
municipios de Cundinamarca.

* Movilidad de la poblacion, mediante el acceso ateBna de Transporte Masivo del
Distrito Capital al 50% de la poblacién del municide Soacha.

El programa ha generado cambios en la ciudad gadaespecta a los procesos de planeacion
y la construccion de infraestructura regional, s enanera, el Diagnostico de la region y el
proceso de formulacion de los Lineamientos de iPaliRegional para Bogota y el Plan
Estratégico Bogota 2038, han permitido identifilcar actuales fenébmenos de la ciudad y la
region y generar el debate sobre su planeacioatégita al 2015, 2019 y 2038. El Plan
Estratégico 2038, permitira a la ciudad contar ooa vision de largo plazo y unas lineas
estratégicas que orientaran su desarrollo.

Por su parte, el Plan de Logistica Regional BogatAdinamarca permitira generar soluciones
eficientes y efectivas para el fortalecimiento@ledmpetitividad por medio de la reduccion de
costos en la cadena de produccion vy distribucidnages del establecimiento de un plan de
accion claro y unos proyectos que se ajustenealalad y necesidades de la region.

En el mismo sentido, el Macro proyecto Urbano Regjiodel Aeropuerto — MURA,
contribuird a elevar los niveles de competitivididla region por medio de la maximizacion
de los beneficios de los actores sociales y laidistion de los costos para los productores, al
mejorar las condiciones logisticas y de ubicaciénadtividades economicas alrededor del
aeropuerto.

En el area de movilidad, las Redes de TransMilalionunicipio de Soacha, permiten
disminuir el costo generalizado de viaje de 10.8utais con la entrada de la primera fase de la



Troncal. En la segunda fase, la disminucion defocgeneralizado de viaje se estima en 34.8
minutos83.Con la entrada en operacion del Sistemegrado de Transporte Publico (SITP) y
la operacién Troncal de Soacha, los usuarios de Mshicipio no tendran que pagar dos
pasajes cuando hagan transferencia al interiorogdeta.

1.3.4.2Fomento para el desarrollo econdmico

En el marco del Programa Fomento para el Desarfadmomico, se esperaba promover el
emprendimiento, el fortalecimiento empresarial msponsabilidad social y democratizar las
oportunidades de acceso al crédito productivoidmig las microempresas, asi como
democratizar las oportunidades econdmicas de fasnes y las empresas, con miras a
generar ingresos y apoyar el desarrollo sociabp@mico de Bogota.

Los resultados mas representativos que han coittalal mejoramiento de la calidad de vida,
la erradicacion gradual de la pobreza, son:

« Por medio del Centro de Emprendimiento-Bogota Engee se han logrado el
mejoramiento del ambiente para la creacion, cregitoi y consolidacion empresarial.
Adicionalmente, se han ajustado los mecanismogta®ilacion con el programa Banca
Capital, con el fin que los emprendedores y emprmsgue hacen parte del programa
cuenten con informacién mas completa y pertinenie rgsponda a sus necesidades de
financiamiento.

» Se ha apoyado el proceso de resocializacion y geiderde ingresos de 190 Reclusas de
la Cércel ElI Buen Pastor de Bogot4, y el mejoratniele su calidad de vida, con un
programa integral de afianzamiento en las areadedarrollo humano y fortalecimiento
empresarial.

» Se brindé a jovenes en condiciones de vulneralilidal Distrito, una formacion
empresarial para la conformacion de empresas algtirque le contribuyan a la
promocion de oportunidades de empleo y genera@dngtesos para el mejoramiento de
calidad de vida.

 Se ha logrado el desarrollo de procesos de artiGmabasados en la confianza y la
legitimidad institucional, posicionando asi a laci®taria de Desarrollo Econémico
(SDDE) como lider en temas de incubacion de emgregmyando el emprendimiento y
trabajo conjunto con el sector privado.

» A través del convenio celebrado entre la SDDE @dmparia Colombiana Contra Minas
Antipersonales, se logr6 promover la inclusion @econdémica de victimas de minas
antipersonal y otros artefactos explosivos de guenediante la generacion de acciones
que permitieron la generacion de ingresos y empleo.

8 vale la pena aclarar que el costo generalizadoyadodos los tiempos asociados al viaje (Carag)dsperas, Tiempo a Bordo y
Transferencia), asi como los costos de la tarifa.



* Se han focalizado esfuerzos hacia la reducciénadefas de acceso al sector financiero
de poblaciones vulnerables que no cuentan coretpgerimientos técnicos exigidos por la
banca tradicional, por esta razon, se han celebmmhvenios con operadores de
microcrédito a fin de poder atender preferenciatmem poblacion que resida en los
estratos socioecondmicos 1y 2 o que estén clagdicen los niveles 1y 2 del SISBEN.

En general, la ciudad se vio favorecida con el apaylos micro, pequefios y medianos
empresarios en sectores generadores de mano decohtabuyendo a la disminucién del

desempleo y al aumento de las exportaciones a naabnal e internacional en algunos
casos, como son los de moda, confecciones, calzadarroquineria. Otro de los impactos
positivos en la ciudad tiene que ver con la forpaalidn del sector productivo con lo que se
brinda mayores garantias y se mejora el recauolotario de la ciudad. Ademas, se continla
apoyando a la ciudad consolidandola como la capidal en el desarrollo industrial y de

servicios con lo que se genera una mayor atra@adala inversion nacional y extranjera.

1.3.4.3Bogotéa sociedad del conocimiento

Como aspectos a resaltar en el desarrollo del @nogBogota Sociedad del Conocimiento, se
encuentran los siguientes:

Por medio de la Red Empresarios Innovadores vagmmpresas han sido atendidas,
permitiendo que éstas consideren la asociatividatbauna estrategia de cooperacion. De ese
modo, se ha realizado acompafiamiento en temasndgaicion en produccién, procesos y
mercadeo, favoreciendo la concientizacion de laesidad de innovar con respecto a los
productos que al presente se producen, el crediongnnivel de empleo, las innovaciones en
producto, proceso, mercado y organizacion; el merdo en ventas y el crecimiento en
utilidades. Todo ello para incrementar los nivadesproductividad y competitividad de las
empresas.

Con el sistema de Vigilancia Tecnolégico las engsgrgequenas y medianas podran hacer uso
de un portal informativo, que serd enlazado con plataforma de educacion virtual para
brindar una mejor orientacion al sector productieda ciudad.

En el marco del Plan de Ciencia, Tecnologia e laodw se avanza en la ejecucion de
diferentes proyectos de investigacion.

Se ha logrado reunir a la ciudadania en el prodesweacion de una ciudad del conocimiento,
inmersa en la investigacion, la innovacion, el aoca las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién — TIC y la ciencia, tanto en la acadaromo en la vida diaria.

El Jardin Botanico de Bogotse ha constituido en centde investigacion y desarrollo

cientifico; se ha puesto al servicio de la comuhigaentidades publicas y privadas la
informacién que fomenta el uso sostenible, la agitica urbana y la restauracién ecolégica.
Ademas, se ha ayudado a que el Jardin Botanicadet® sea reconocido a nivel nacional e



internacional como centro de investigacion enfocadda conservacion de ecosistemas
altoandinos.

1.3.4.4Bogota competitiva e internacional

Los resultados mas representativos obtenidos enpesgrama y que han contribuido al
mejoramiento de la calidad de vida, son:

» El proceso de certificacion del nivel de Inglésd&iado para mejorar las competencias
laborales de la poblacion beneficiaria y por engléadactividad empresarial al contar con
personal calificado en bilinglismo, el cual es deieante en los procesos competitivos.
De la misma forma mas de tres mil personas, haimdpaatcceder a los procesos de
formacion en idioma inglés, los cuales a futur@aataran los niveles de preparacion para
optar por la certificacion B2 del marco comun eamp

» Con la Feria Bogota Internacional Espectacularuszd acercar a los residentes de la
Capital a los paises y diferentes organizaciones ltacen presencia en la ciudad en
diferentes espacios para propiciar el intercambinteraccion cultural. Esta Feria tuvo
gran acogida y posicioné a la ciudad como platagocoitural internacional y que otorga
a sus ciudadanos la posibilidad de vivir, tocakyegimentar las culturas internacionales
sin ningun costo, y de igual forma contribuyd caririternacionalizacion de Bogota de
manera dindmica y asequible.

» Visitas de personalidades importantes a nivel matgipnal y eventos que promovieron
acciones de tipo social: por ejemplo, la visiteaHiléary Duff quien particip6é de diversas
actividades con la fundacién “Bendiciones en unrafbdonde visito colegios distritales,
nifios en condiciones de discapacidad y comedormasiatarios repartiendo morrales de
alimentos; el evento de Golf al Parque en el cetiétdParque de la 93, que conto con un
destacado grupo de golfistas que participaron €taeific Rubiales Nation Wide Bogota
Open, en el marco del evento los nifios y ninadatro Amar de Usaquén perteneciente
a la Secretaria de Integracion Social, recibietases de golf gratuitas por parte de tres
instructores profesionales dispuestos por Sportlink

* Se han cualificado y capacitado personas que tieoetacto con el turista, con el fin de
promover en ellas comportamientos de servicio, itelgtad, valoracién y proteccion de
lo propio; esto mediante la orientacion a los pgréintes en tematicas turisticas y
reconocimiento de ciudad.

Este programa ha incidido de manera significativdaeciudad, con la atraccion de inversion
extranjera, contribuyendo al desarrollo econdémi@@eneracion de ingresos y la creaciéon de
empleos, reflejandose positivamente en la caligadidh de todos los habitantes de la ciudad
y la region.

Con el dominio y certificacion del Ingles B2, nds&e da movilidad académica, sino una
efectiva insercion laboral en sectores exportadpres sectores priorizados para la atraccion



de inversion extranjera directa. Asi mismo, se timyg una base para la capacidad
competitiva de una sociedad y una herramienta guaeala Region Capital pueda aprovechar
los intercambios comerciales con nuevos mercadadsmgzas a nivel internacional. De igual

modo, con las capacitaciones a través del progrBafla to the World, se ha llegado a

estudiantes de colegios, universidades, empleadaegtros del Distrito.

A partir de la construccidn de una ciudad confiableactiva y competitiva a través de la
realizacion de eventos de talla internacional o sé proyecta la imagen positiva y el cambio
de ciudad, sino que se aporta al desarrollo deitanancon la realizaciéon de actividades
alternas dirigidas a la poblacién vulnerable.

Se han generado alianzas estratégicas que hartigermejorar la imagen de Bogota a nivel
internacional como un destino reconocido y atracgigra el turismo internacional, la cultura,
las inversiones y los negocios; se destacan vdégsersonalidades, presentaciones de artistas
de talla internacional, promocién de eventos endBbgon alto impacto internacional, entre
otros, asi como el apoyo en la coordinacion de onaedas y foros que permitieron proyectar
una imagen positiva en el ambito de los negocios.

La consolidacion de la ciudad como un destino tindssostenible, se ha dirigido no so6lo al
uso adecuado de los recursos turisticos, sino agestién para que los prestadores de
servicios mejoren las practicas empresariales y me@dan en la competitividad y
sostenibilidad del destino. Este objetivo se ahogd&re otros, mediante el apoyo al desarrollo
empresarial de las Mipymes turisticas y los prestside servicios turisticos. Asi, Bogota es
el destino que en Colombia tienen el mayor nimerpréstadores turisticos certificados en
normas técnicas sectoriales de calidad y sostetadil

El trabajo a nivel de la comunidad, se ha desadollen el marco de la Campafia Bogota
Anfitriona, orientado a fomentar la corresponsdatl ciudadana al hacer participes a todos de
la promocion turistica, bajo el principio que Btg®s la casa de todos y todos somos
anfitriones.

La Marca Ciudad surge como herramienta que hade gdarla estrategia de posicionamiento
internacional orientada a facilitar la atraccionimlersion, turismo, eventos y oportunidades
econdmicas para la ciudad, sus residentes y visfignes el resultado de un esfuerzo publico-
privado liderado por el Instituto Distrital de Temo y la Camara de Comercio de Bogota, con
el apoyo y la facilitacion de Invest in Bogota. @aj concepto BOGOTA ES MAS (+) se crea
un sistema que fortalece los diferentes frentda dearca, haciendo uso de las connotaciones
de la expresiéon MAS, como significado de grandszamatoria, diversidad, crecimiento y
optimismo.

1.3.4.5Rio Bogota

El Saneamiento del Rio Bogota esta asentado emtamzacion de los beneficios técnicos,
econdémicos y ambientales que se logran a partiaglenversiones programadas, en vista de
una solucién integral, para toda hoya hidrografézarrida por el curso en sus 350 Km.



El Rio Bogota es la principal fuente hidrica deSEbana de Bogota y el receptor de los
vertimientos domesticos de la red de alcantarillddoBogota y de los municipios de la
Sabana. El 90% de la carga contaminante del rga Ik través de los rios Salitre, Juan
Amarillo, Fucha y Tunjuelo.

Debido al impacto ambiental que se genera al vditectamente las aguas residuales al Rio
Bogot4, este Plan de Desarrollo se comprometidi@asa proteger la cuenca media del Rio a
través de la construccion de interceptores paralapiaguas residuales no sean depositadas
directamente en los cuerpos de agua y la consbrucks otra planta de tratamiento adicional
a la existente actualmefite

En coordinacion con la Nacion y la Regién CapilDistrito realizé un plan de accion del
saneamiento del Rio Bogota por un valor de $750mmiibnes con vigencia hasta 2050. A
2014 el compromiso es construir los interceptoe&ngativa — Cortijo, Fucha —Tunjuelo; la
estacion elevadora canoas, ampliar y adecuar latgplde tratamiento de aguas residuales
Salitre - PTAR Salitre, construir la planta dedratento de aguas residuales Canoas — PTAR
Canoas; y realizar la adecuacion hidraulica delBrigota.

Lo anterior se ha complementado con otras obraxiprees de la Empresa de Acueducto de
Alcantarillado de Bogota (EAAB), como son: la canstion de redes troncales del sistema de
alcantarillado, la mitigacion de las condicionesbantales del Embalse del Mufia, la
identificacion y el monitoreo de los vertimientogayelaboracion del plan de saneamiento y
manejo de vertimientos (PSMV), Gréfico 30.

Grafico 30. Esquema de obras para el SaneamiehRi@8ogota
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Estas obras permiten mitigar el proceso de degi@uggce se observa en la cuenca media del
Rio Bogota, reduciendo la contaminacion organichagteriolégica que proviene de los

8 planta de Tratamiento de Aguas Residuales - PCARvas



vertimientos de las aguas residuales domésticataago del mismo y que afecta la poblacion,
principalmente la infantil, al generar enfermedadéscciosas agudas de origen hidrico.

El inicio del interceptor Tunjuelo - Canoas (IT@responde a la estructura de empalme de
tuneles, dentro del cual se desarrolla la unidtogléineles Fucha Tunjuelo (IFT) y Tunjuelo
Bajo (ITB) que da inicio al ITC. Inicia en la zosar de la confluencia del rio Tunjuelo con el
Bogota en el predio denominado Bosatama, puntaall lkegan los interceptores Fucha -
Tunjuelo y Tunjuelo Bajo.

En lo que corresponde a las acciones para el séam@andel Rio Bogoté, el 26 de febrero de
2010 se suscribi6 el contrato 1-01-25500-1115-2b8f la modalidad de llave en mano, con
el fin de disefiar, construir y poner en operacidninel para el sistema de alcantarillado de la
troncal Tunjuelo-Canoas-Rio Bogota, con una durade30 meses, en este mismo sentido se
contrato la respectiva interventoria. El contradnjcio la construccidon del Tunjuelo- Canoas
y se contrato la consultoria para elaborar lositeyende referencia para el disefio de la planta
de tratamiento de aguas residuales de Canoas.

Como producto de este programa se terminé de cimstrinterceptor Engativa - Cortijo que

corresponde a un sistema principal de alcantaoilthitario con didmetro variable entre 1.40
m y 1.80 m, con longitud de 4.2 Km y 42 camarasudi@én e inspeccion, de las cuales 4
reciben colectores afluentes. Este interceptobeelds vertimientos de la cuenca sanitaria del
humedal Jaboque, que previamente entregaba las ezgiduales al rio Bogota y las conduce
hacia la cabecera del canal de aduccion de lasPtntratamiento de aguas residuales Salitre.

En la actualidad, la PTAR Salitre presenta rema@sgromedio de 1.042 toneladas mensuales
de cargas solidas (SST)y 794,22 toneladas mensuales de carga organic®$bB que
contribuyen a la descontaminacion del rio Bogota.

Asi mismo, se construy6 el interceptor Fucha — deloj con un didmetro interno de 3.75 m, y
una longitud aproximada de 9.4 Km. Este intercepoibe los vertimientos del alcantarillado

sanitario de aproximadamente 2 millones de halgitade las localidades de La Candelaria,
Santa Fe, Los Martires, Puente Aranda, Fontibomnkdy y Bosa. Estos vertimientos se
entregaran a la planta de tratamiento de aguatuedss Canoas.

Se esta construyendo el interceptor Tunjuelo —Cagp® es un tlnel que transportara las
aguas residuales provenientes del interceptor Fiicimguelo, los aportes de la cuenca del
Tunjuelo, asi como del municipio de Soacha hacRIAR — Canoas, lleva un 59% de avance
y comenzara su operacion en junio de 2012.

Todo lo anterior ha permitido eliminar en un 11%chkrga contaminante del rio, con la
remocion de 204.030 toneladas de cargas sélidgéniocas, basuras, arenas y grasas al igual
gue tratar un 30% del volumen total del agua redidoméstica de la ciudad en la PTAR

8 s6lidos en suspension totales.
8 Demanda Biolégica de Oxigeno



Salitre. Asi mismo, se ha mejorando las condicialeegida de la poblacién aledafia al reducir
los malos olores y a disminuir el contacto con agramtaminadas.

Uno de los aspectos importantes que no permitiGsqugesarrollaran acciones de forma mas
eficiente tiene que ver con la financiacion de Hesursos para la construccion de la PTAR
Canoas, sin embargo, el 21 de febrero de 2011rreé fin acuerdo de cooperaciéon entre el
Distrito y la Nacion que permitira el cierre findgro para la construccion de dicha planta.

Asi las cosas, los beneficios para la ciudad cporgen al impacto ambiental que se evita al
remover con un tratamiento primario, los diferemdesiponentes de contaminacion presentes
en las aguas servidas descargadas al Rio BogotastErsentido, se evitan efectos adversos
por sedimentacion de sélidos, menor carga orggméca un cuerpo receptor que no posee
capacidad de autodepuracion, ausencia de basdi@santes dentro de un mejoramiento del
aspecto estético del Rio, y ante todo la consabdacde un primer paso dirigido al
saneamiento total que requiere la ciudad.

Finalmente, el reto a largo plazo es llegar adaperacion ecolégica del rio Bogot4, para esto
en el corto plazo se debe culminar con la constincde la PTAR Canoas y avanzar en el

tratamiento de aguas residuales pasando de laaté@umprimaria al tratamiento secundario

con desinfeccidon, obteniendo una calidad del agua para el uso agricola en la cuenca
media.

1.4 PARTICIPACION

El objetivo de participacion nace como el elemdraasversal de la ciudad de derechos para
hacer de Bogota una ciudad mas positiva, diverselayente, es asi como se plantearon
varios retos dentro de los cuales estuvo la foronuta consolidacion y ejecucion de las
politicas publicas con la ciudadania y este fuectefEmente el logro fundamental: el
desarrollo de procesos participativos en dondeofutas ciudadanas y ciudadanos los actores
centrales en la definicion de las politicas y suegpondiente legitimacion.

Parte de los grandes impactos que tienen el ggbécla participacion es, sin duda alguna, el
aumento de la calidad de vida de los y las ciudeglagque se corresponden cuando
disminuimos la brecha de las desigualdades recemdailas minorias y las poblaciones que
han sido histéricamente discriminadas, y mas alramibio de las comunidades cuando se
hacen participes de las soluciones generando nsagiv&les de corresponsabilidad.

1.4.1 Ejecucion Presupuestal

Este objetivo ha recibido, $110 mil millones, de éméales se han ejecutado $101 mil millones,
equivalentes a 92,4% del total.

Tabla20



Tabla 20

Ejecucion presupuestal del objetivo Participacion
Periodo acumulado 2008-2011

(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.
37 - Ahora decidimos juntos 45.875 41.361
38 - Organizaciones y redes sociales 47.149 43.926 93,2%
39 - Control social al alcance de todas y too 17.126 16.473 96,2%
Total 110.150 101.760 92,4%

Con corte Septiembre 30 de 2011

1.4.2 Ejecucion Fisica

Todas las estrategias que integran el objetivagemtan niveles de ejecucion fisica superiores
al 80%, adicionalmente, dos de los tres programaseptan un volumen de metas en rango
alto superior al 80% del total de metas en el olget

Gréfico 31
Clasificacion de metas del Objetivo Participacidosegun programa y nivel de
cumplimiento

Onganizaciones yredes sociales ST N2 S 806

Anoradecidimos juntos - T 2 28
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Fuente: Informacién reportada por los Coordinaddee®bjetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrde32011

1.4.3 Proyeccion a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion, en la Tabla 21, se presenta lagmogn a mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Participacion, esta proyeccségnrealiza teniendo en cuenta el avance
fisico alcanzado hasta el momento y los recursosiaos a los diferentes proyectos de
presupuesto 2012 en el POAI para la siguiente cigediscal.



Tabla 21. Proyeccion de Metas para el Objetivoidpacion

% de % de Ejecucion
ejecucion ejecucién  presupuestal Proyeccion
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) a de Recursos Entidad
/Meta 2008 a proyectada a 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre mayo 31/12
30/11 31/12 30/11

Ahora decidimos juntos

Apoyar 20 procesos (
construccion de presupues 100% 100% $368 $50
participativos locales

Formar 16.000 ciudadanos
ciudadanas en participacic
con el concurso de los secto
de la administracién distrital

75,83% 100% $4.646 $1.000 IDPAC

Capacitar 2.500 personas
tecnologias de informacién 100,12% 100,12% $844 $844
comunicacion

Organizaciones y redes sociales

Apoyar 450 iniciativa
formuladas por la 100,22% 100,22% $7.201 $7.201 SIS, IDPAC
organizaciones sociales

Realizar 620 Obras cc
Participacion Ciudadana,
infraestructura menor

embellecimiento arquitecténic

86,45% 90% $21.125 $21.525 IDPAC

Fuente: SEGPLAN y PREDIS. Consolidado por el IDPAC.
1.4.4 Avance del objetivo por programa

Este objetivo esta integrado por tres programagigates a fortalecer el control social a la
gestion publica y a fortalecer las organizacionesdgs sociales permitiendo una participacion
cualificada de la ciudadania en los procesos d#aién de cuentas y toma de decisiones.

1.4.4.1Ahora decidimos juntos

En el marco del program@hora decidines juntos se trabajé en la consolidacion del Siatem
Distrital de Participacion, como el instrumento gueemite no solamente la articulacion de los
actores locales y distritales sino que fundamermatense convierte en la carta de navegacion
para que la administracion distrital, afiance (tataforma institucional que garantice el
ejercicio del derecho a la participacién ciudadaran este proceso fue fundamental la
conformacion de los espacios civicos locales (18aeactualidad), como mecanismo de
organizacion auténomo de la ciudadania.

Con los ejercicios de presupuestos participativeshizo realidad que nuevos y mas
ciudadanos pudieran decidir sobre la ejecucionoderécursos publicos. Este mecanismo
marca el inicio del sistema distrital de presuppgestarticipativos y permitird avanzar en su
consolidacién. Los 20 ejercicios participativos ladtados por las entidades distritales



permitieron que, entre 2008 y 2011, mas de 147cQ@fadanos y ciudadanas decidieran sobre
el presupuesto, haciendo de la ejecucion de rezcursproceso mas eficiente y transparente.

En este sentido, también fueron claves las acciom@slinadas por la Comision Intersectorial
de Participacion, en donde tienen asiento reprasess de cada uno de los sectores del
Distrito Capital, como son:

Informacion y comunicacion: Mas de 500.000 ciudaday ciudadanas vinculados a los
procesos de participacion y planeaciéon participapara que, entre otros, la ciudadania
interviniera en el proceso de construccion de glaleedesarrollo y en la eleccion de los y
las representantes en las instancias de partidipagi esto se suman los vinculados y
participantes en los espacios del Sistema DistigalArte, Cultura y Patrimonio, y los
ciudadanas y ciudadanos vinculados en los proceésoparticipacion de las politicas
publicas de salud que se construyeron con énfablagional, entro otros.

Se logro el lanzamiento de la primera escuelaaliie participacion que hoy permite a
muchos miembros de Juntas de Accibn Comunal délsarpyocesos de formacion e
informacién sin necesidad de salir de sus casaalngnte, la emisora virtual DC Radio
se ha convertido en un instrumento con el que se dmpliando los espacios de
comunicacion virtuales.

Formacién para la participacion: se trabajo eruklificacion de ciudadanos y ciudadanas
para el ejercicio de su participacion, con la ctdaoién de la Escuela Distrital de
Participacion y Gestion Social, que tiene como tobgglutinar los diferentes esfuerzos de
la administracion distrital y entidades del seqidvado en la perspectiva de construir
ciudadania y sujetos participativos y democratiéss. mismo, a través de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio, mas de trece mil partigs profundizaron importantes
aspectos de la historia y actualidad politica chi@ama, y sobre los grandes temas de la
ciudad y la regidn central a traves de la CatedigoE.

Movilizacion: hoy la ciudad cuenta con 111 instascy espacios que representan a gran
parte de la poblacion de Bogota en toda su divadsig condiciones, vinculando a
jovenes, afros, mujeres, indigenas, Rom, raizhl@BT]I, la accion comunal, la propiedad
horizontal, los territorios ambientales y las paesoen condicion de discapacidad; en los
cuales se promueve el reconocimiento de los ciudedg ciudadanas a sus culturas y
especificidades, traducidas en la formulacion deplaliticas publicas poblacionales con
acciones afirmativas diferenciales (Mujer y génerassBT, Afrodescendientes,
Indigenas, entre otras).

1.4.4.20rganizaciones y redes sociales

En el programa Organizaciones y redes socialesused potencializar la organizaciébn como
fuente del desarrollo barrial, para la soluciénpdeblemas mas inmediatos y como base de
tejido social. Se logro la apropiacion de espac@sunitarios y la generacion de lazos que, a



través de la participacion activa, fortalecen laavieencia, disminuyen los niveles de
inseguridad y aumentan su calidad de vida.

Con las Obras con participacion ciudadana, se imvéla la sociedad civil organizada en la
gestion, inversion, administracion y control de lesursos publicos, para el desarrollo y
progreso de las comunidades. Este proyecto favares®lo la construccion y adecuacion de
espacios publicos sino fundamentalmente la dempacain de la participacion a traves de la
administracion de recursos publicos por parte deol@anizaciones comunitarias de base
generando y mejorando una mayor apropiacion ydgede pertenencia del espacio publico.

Se adelantaron procesos de fortalecimiento y datichin de las organizaciones sociales y
comunitarias (organizaciones sociales de mujedegngs, afros, indigenas, LGBT, personas
en condicion de discapacidad y propiedad horizpngatravés deapoyo en la ejecucion de
iniciativas socialesconvirtiéndolas en abanderadas de la participad@®miemocracia y el
fortalecimiento de sus propias organizaciones,ceementando su capacidad de gestion y
autogestion del desarrollo comunitario. Igualmesgeapoyaron instancias de participacion en
el nivel local y distrital, para la formulacion géanes de accion y estrategias para adelantar
los procesos de participacion ciudadana, en bdsa legitimacion y reconocimiento como
interlocutores validos. De este proceso se puedstachr las siguientes acciones:

* Apoyo a nuevas instancias y espacios de parti@pat® los grupos étnicos: en desarrollo
de actividades de convocatoria y formacion paraléacion de la Comision Consultiva
surgieron nuevos espacios de participacion y saléaieron algunos existentes.

e Creacién de nuevos consejos locales de propiedadohtal: esta nueva forma de
participacion de la ciudad se ha ido consolidandmy se cuenta con 10 consejos, estos
consejos representan hoy a mas un millon seissiemih personas que habitan en
propiedad horizontal.

* Operacion de comisiones ambientales locales: aésrade procesos de educacion
ambiental, participacion en los procesos de pladeay gestion del territorio y
organizacion de eventos para la promocién de ltureyl hoy se cuenta con las 20
comisiones.

* Procesos electorales de las instancias de repaegamt 15 procesos hicieron realidad la
elecciéon y conformacién de: Consejos Locales deeRleidn, Juntas de Accion Comunal,
Consejos Locales de Discapacidad, la consultivaca®unidades negras, raizales,
afrocolombianas y palenqueras, Consejos LocalesJaeentud, la posesién de
gobernantes indigenas de diferentes cabildos, ésrojterativos locales de mujeres y los
consejos consultivos distritales de mujeres y LGBTI



1.4.4.3Control social al alcance de todas y todos

Este programa contribuye a que la politica pubdéeamplemente con acciones de gobierno
concretas, que permitan fortalecer las instanciagganismos de participacion ciudadana con
fines de control social, facilitando su ejercicesponsable, cualificado y efectivo, con una
mejor capacidad técnica para articular los esfgermtediante redes ciudadanas que
contribuyan al fortalecimiento del tejido sociah ya construccion colectiva de la ciudad.

La Veeduria Distrital adelantd el disefio e impletaeidn del programa de divulgacion en
medios masivos de comunicacion “Ojo a la Ciudadne estrategia de sensibilizacion y
gestion social de la informacion para el ejercagd Control Social, de igual modo, establecio
comunicacion con la ciudadania a través de programo: jovenes haciendo control social,
lanzamiento redes de control social, rutas de dmaje ciudadano, servicios de la Casa
Ciudadana de Control Social, entre otros.

La Casa Ciudadana de Control Social se constitaydneespacio de formacion ciudadana y
construccién colectiva de procesos distritales gluescenario de la Escuela de Control Social,
como proceso permanente que se nutre de diferestiesegias de formacion.

Igualmente, se dio inicio a la construccion de Rediedadanas de Control Social a la gestion
publica en Bogot4, con el fin de hacer seguimientas politicas publicas y a las acciones
implementadas por las autoridades distritales gléscen las areas de habitat, salud, bienestar,
educacion, movilidad y planeacién participativa.

1.5 DESCENTRALIZACION

Gracias a la ejecucion de los programas que coafoeste objetivo estructurante se facilita la
construccién de una ciudad con un modelo de desdieation territorial acorde con las
necesidades de los territorios. Una ciudad con Id&s locales autdbnomas
administrativamente y articuladas con el nivel cnton competencias claras y consolidadas
institucionalmente en el marco de un enfoque deateentracion. Una ciudad con una
administracion cercana que permita que organizasiatiudadanos y ciudadanas se vinculen
a la gestion de los asuntos publicos. En el cuniptfitn de este objetivo participan los 12
sectores de la Administracién Distrital.

1.5.1. Ejecucion Presupuestal

La Tabla 22 muestra la ejecucion presupuestal slpriogramas que integran este objetivo, el
cual cuenta para el periodo 2008-2011 con $91 mapdwpiacion presupuestal, de los cuales
ha ejecutado un 93% en lo corrido del Plan de Delar hasta Septiembre 30 de 2011. El
programa que se destaca por tener un mayor pojee@ajecucion es Localidades efectivas
con un 93,4%. El programa que cuenta con mayonasign presupuestal es Gestion distrital
con enfoque territorial para el periodo comprendaidre 2008 y 2011 se han aprobado
recursos por valor de $59.534 millones.



Tabla 22
Ejecucion presupuestal del objetivo Descentralizagn
Periodo acumulado 2008-2011
(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.

40 - Gestion distrital con enfoque territorial 59.534 55.231 92,8%
41 - Localidades efectivas 28.663 26.792 93,5%
42 - Gestion e m_lplementacmn de la politica deeesalizacion 2 480 2 268 91,4%
y desconcentracion

Total 90.677 84.290 93,0%

Con corte Septiembre 30 de 2011
1.5.2 Ejecucion Fisica

El avance ponderado del objetivo estructuranteahdsadizacion es de 87,1%. Es importante
resaltar los avances de los progrargastion distrital con enfoque territoriat gestion e
implementacion de la politica de descentralizacgdpdesconcentracidégue cuentan con un
alto nivel de cumplimiento de sus metas, ya quearaaron un 89,7% y 89,5%,
respectivamente.

En el Gréafico 32 se presentan los niveles de avdadedos los programas que componen el
objetivo estructurante y se presentan de maneffecayias proporciones de las metas con
cumplimientos altos, medios y bajos.

Grafico 32
Clasificacion de metas del Objetivo Descentraliz&mn segun programa y nivel de
cumplimiento
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Fuente: Informacién reportada por los Coordinaddee®bjetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrde3R011

1.5.3 Proyeccion a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 23 se presenta la p§aca mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Descentralizacion, esta proyg®tse realiza teniendo en cuenta el avance
fisico alcanzado hasta el momento y los recursosiatos a los diferentes proyectos de

presupuesto 2012 en el POAI para la siguiente cigdiscal.



Tabla 23. Proyeccién de Metas para el objetivo Bratsalizacion

% de : . L
. > . o Ejecucion  Proyeccion
ejecucion % de ejecucion
. o presupuestal de
Objetivo/Programa ez i Gne) a Recursos
) 9 (meta) proyectada a . Entidad asociada
/Meta 2008 a apropiados
2008 a 2008 a mayo el
septiembre 31/12 septiembre mayo
30/11 30/11 31/12
Gestion Distrital con enfoque territorial
Territorializar la accion d 7 e Secretaria de
los 12 sectores del Distritc s . I SRS Gobierno
Localidades efectivas
Fortalecer las 20 alcaldi
locales con  asistenc
técnica, recursos fisicos
tecnolégicos y recursc Secretaria de
humanos acorde a |  100% 100%** $16.343 $4.000 ,
. Gobierno
competencias del nue
modelo de

descentralizacion
desconcentracion.

Gestién e implementacién de la politica de desceatizacién y desconcentracion

Desarrollar y presentar ar

el Congreso 1 proyecto | @ o Secretaria de
reforma al decreto 1421 e Sl e 0 Gobierno
1993

Elaborar 1 proyecto c

acuerdo di @ N Secretaria de
descentralizaén y R el e e Gobierno

desconcentracion

Fuente: SEGPLAN. Consolidado por la Subsecretariasiintos Locales de la Secretaria de Gobiernoialst

*El % de ejecucion fisica corresponde al indicade@rritorializacion de la accidn de los sectorestrifales.

**Corresponde a una meta que no suma de un affwapatra el 2012 se programd la misma magnituadsiafios anteriores
(los 12 sectores del distrito).

1.5.4 Avance del objetivo por programa

Para este objetivo se desarrollan 3 programas:id@esiistrital con enfoque territorial,
Localidades efectivas, y Gestion e implementaciénlal politica de descentralizacion y
desconcentracion. En cada uno se busca, respeetit@nmejorar la coordinacion de acciones
entre el nivel local y el central, mejorar la cadad de gestién en lo local y promover un
marco normativo que fortalezca la descentralizacion

1.5.4.1Gestion distrital con enfoque territorial

Con la expedicion del Decreto 101 de 2010, seretael modelo de gestibn con enfoque
territorial, con criterios y alcances que se resunen la creacion de condiciones
institucionales, para que las entidades del nigatral y las alcaldias locales sean aptas para
incorporar la dimensién territorial en el diseficejgcucion de sus politicas, con mayores



niveles de coordinacion y racionalidad en la disition de competencias, a la vez que se
potencia la transparencia y la participacion ciaahad

Otro aspecto desarrollado dentro del programa fuapeyo en todas sus competencias
sectoriales a las autoridades locales, en temasioehdos con la planeacion, ejecucion de los
recursos locales y ejercicio de las funciones aerobpolicivo; por medio de proyectos como
el de descongestion de actuaciones administratipesyencion de conflictividades, la
construccion de los planes integrales de seguridajnosticados y abordados desde el
ambito local, alcanzando la articulacion inteiinsional.

Como algunos de los resultados mas representaté/este programa se tienen los siguientes:

* Con base en el Decreto 101 de 2010 y su modefwupsto, los sectores precisaron el
esquema de intervencién en el territorio, constaryaun plan de accion por localidad,
designaron, mediante acto administrativo, direstigoe los representaran en los Consejos
Locales de Gobierno, dispusieron de un equipo ¢écdie acompafamiento para el
soporte en la ejecucion de los recursos localesegron un modelo de asesoria técnica
caracterizado por la produccion o actualizaciounlidgnoésticos locales y la formalizacion
y publicacion de criterios de elegibilidad, viathdld y estructura de costos que orientan la
inversion local.

* Se llevd a cabo la territorializacion de la inwé@nsen el marco de los Consejos Locales
de Gobierno, con la participacion de directivosla® sectores, favoreciendo mayor
articulacién de los recursos y de las accionesitdists y locales; bajo la evaluacion de
los problemas existentes por territorios y/o panpgs poblacionales y el disefio de
intervenciones diferenciadas, para dar respuestiegrales a los habitantes de los
territorios.

» Fue posible el fortalecimiento de los espaciosatgdinacion y articulacion entre el nivel
central y el nivel local, mediante el Sistema Dtstrde Coordinacion establecido en el
Acuerdo 257 de 2006, fortaleciendo el papel deGossejos Locales de Gobierno y
formalizando el Consejo de Alcaldes Locales (ingtarinterna de coordinacion del
Sector Gobierno, Seguridad y Convivencia). Tambiém, consigui® una mayor
articulacién entre el nivel central y el local erataria de seguridad (con 20 Planes
Integrales de Seguridad Locales).

* La puesta en marcha de un Sistema de Informacidia d@gestion Local permitira la
medicion de tres aspectos fundamentales: la gedéidas alcaldias locales, la gestion de
los sectores en el territorio y el impacto de lalitisas sectoriales, ya sea implementadas
por las mismas alcaldias locales o por los sectgres grado de complementariedad de
las mismas.

Se resalta la concepciodn, creacion y desarrollondelelo de gestion territorializada e integral
en la ciudad, iniciando con un proceso profunddéraiesformacion del modelo de gestion con
relacién a su dimension territorial, teniendo earta que se impulsaron cambios importantes



gue han sentado los cimientos de una manera derati@is democratica y cercana a los
territorios.

1.5.4.2L ocalidades efectivas

Para optimizar la gestion local y orientar su opéra a resultados eficaces y eficientes, la
iniciativa mas importante fue el fortalecimientoldecapacidad administrativa de los alcaldes
y alcaldesas locales, para ello y con base endpudsto en el Decreto 101 de 2010 se
desarrollaron las siguientes acciones:

« Delegacion de la facultad de ordenar y contrataraawgo a los recursos de los Fondos de
Desarrollo Local (FDL): esta accion favorece laoaoinia local y tiene implicaciones
significativas en asuntos de planeacion, regutagi@ontrol de la inversion financiada
con recursos de los FDL, ya que les retir6 a laglddles Ejecutivas de Localidades
(UEL) representadas por los Secretarios del Despdahcompetencia de viabilizar y
contratar los proyectos que integran los PlaneBefarrollo Local’, pero no les quita a
las Secretarias cabeza de sector y a sus entiddsestas y vinculadas, la obligacién de
orientar, evaluar y controlar la accién institu@ben sus areas misionales, y de prestar
apoyo técnico y humano a las Alcaldias Locales pai@mplimiento.

* Revision y ajuste de las delegaciones asignadasigmoeto a los alcaldes y alcaldesas
locales: esta accion consistié en precisar cud@l egimero y contenido tematico de las
diferentes delegaciones o asignaciones a cargasdadaldias locales. Esta accion estuvo
acompafada de la disposicion segun la cual todsgaebn o asignacion de funciones
deberia ser firmada de manera conjunta entre eb&eo respectivo y la Secretaria de
Gobierno.

» Reorganizaciéon administrativa de las localidadessdructuré una propuesta articulada a
la definicién de una figura juridica para que lksldias locales fuesen dependencias de
la Secretaria Distrital de Gobierno, creadas poAlehlde Mayor, con autonomia
administrativa y financiera, las cuales conservasia denominacion actual. Sumado a lo
anterior, se caracterizaron procesos misionalea |g& alcaldias locales, como son:
gestibn normativa y juridica local, gestion paractmvivencia y seguridad integral,
gestion para el desarrollo local y agenciamienttagmlitica publica.

De igual forma, se mejoraron los niveles de infaridia a la comunidad sobre las inversiones
gue ejecutan las entidades del nivel central Joleaidades en los territorios, y sobre el estado
de gestion de los proyectos.

1.5.4.3Gestion e implementacion de la politica de desceatizacion y desconcentracion

Ante las debilidades del modelo descentralizaciordegconcentracion desde la parte
normativa, y teniendo en cuenta que el objetivinprdial era la radicacion en las instancias

87 Excepto en los casos donde ya estan curso prodesmsitratacion



politicas correspondientes; los principales redokaen este programa se enmarcan en las
propuestas de proyectos de ley o de acuerdo, cemmusstra a continuacion:

 Reformas legales: la Secretaria de Gobierno cobriinelaboracién de proyectos de
reforma constitucional y de ley, para conformawvardadero modelo de descentralizacion
en la ciudad. Se dispuso un proyecto de acto #&yis| para reformar los articulos
correspondientes a la descentralizacion territ@iakl Distrito. También, se formularon
dos versiones de proyectos de ley que modificanapitulo de descentralizaciéon del
Estatuto Organico de la Ciudad (Decreto Ley 1421388).

» Reformas mediante acuerdos: la Secretaria de Bobpordind la realizacion de
estudios sobre la division territorial, la estruatwrganizativa de las localidades y la
distribuciébn de competencias, los cuales fuerorbdae para la preparacion de los
proyectos de acuerdo sobre division territorial ldeciudad y sobre organizacion
administrativa y distribucion de competencias. Egti@puestas fueron presentadas en el
Foro “Un modelo democratico de ciudad, los retosadéescentralizacion”, realizado en
abril de 2011.

* Se avanzo en el disefio conceptual y metodoldgic@ldgervatorio de Descentralizacion
y Participacion y se dio inicio a sus actividades medio de la aplicacion de la encuesta
sobre descentralizacion y participacion en la ddealizada en el afio 2010. Igualmente,
se desarroll6 un estudio sobre modelos comparadodedcentralizacion en ciudades
latinoamericanas.

En general el programa, en cuanto al modelo deed&sdizacion, piensa a la localidad
autéonoma pero articulada al concepto de ciudadrnimjtcon responsabilidades precisas entre
el nivel central y el local.

1.6 GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE

Con el desarrollo de éste objetivo se busca cansina ciudad articulada local, distrital,
nacional e internacionalmente, con una adminigiragjue promueva una gestion integral
efectiva y transparente, que esté al servicio deotaunidad, garante de los derechos y la
produccién de bienes y servicios, a través de nwoas de interlocucion y sistemas de
informaciébn modernos. Los sectores que aportanuaiptimiento de este objetivo son:
Gestion publica, Gobierno, Planeacién, Salud, hatggn Social, Educacion, Hacienda,
Cultura, Ambiente y Habitat.

1.6.1 Ejecucion Presupuestal

Con corte a septiembre 30 de 2011 se ha ejecutatih38o de los $1.952 miles de millones
apropiados para el periodo acumulado 2008-201%rd&drama que concentra la mas alta
proporcion de recursos edesarrollo institucional integralcon 81% del total de las
apropiaciones presupuestales del Objetivo Estraicter De otro lado, el programa con mas
alta ejecucién egerencia juridica publica integraton 95,4%, mientras que el programa con
mas baja ejecucion ssrvicios mas cerca del ciudadacon 61.4%. Tabla 24.



Tabla 24
Ejecucion presupuestal del objetivo Gestion Publickfectiva y Transparente

Periodo acumulado 2008-2011
(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuestc Ejecucion % de Ejecuc.
43 - Servicios mas cerca del ciudadano 123.417 75.784 61,4%
44 - Ciudad digital 27.682 24.516 88,6%
45 - Comunicacion al servicio de todas y tod 104.227 94.379 90,8

46 - Tecnologias de la informacion y

S = . 84.076 67.151 79,9%
comunicacion al servicio de la ciudad
47 - Gerencia juridica publica integral 11.858 11.308 95,4%
48 - Gestion documental integral 24.983 20.216 80,9%
49 - Desarrollo institucional integral 1.575.647 1.267.331 80,4%
Total 1.951.891 1.560.684 80,0%

Con corte Septiembre 30 de 2011

1.6.2 Ejecucion Fisica

El avance ponderado del objetivo estructurantei@esgtiblica efectiva y transparente es de
77,6%. Es importante resaltar la gestion del prmgreomunicacion al servicio de todas y
todosque logré una ejecucion fisica del 100%, asimishpyagrameciudad digitalse destaca
por su alto nivel de cumplimiento ya que alcanz6é98M% de avance en sus metas; sin
embargo, los programascnologias de la informacidry, desarrollo institucional integral
presentan avances inferiores al promedio del ebjetstructurante, con avances de 76,3% y
74,4% respectivamente.

En el siguiente grafico se presentan los nivelesadEnce de todos los programas que
componen el objetivo estructurante y se presentamahera gréafica las proporciones de las
metas con cumplimientos altos, medios y bajos.iGr&3

Gréfico 33
Clasificacion de metas del Objetivo Gestion PublecEfectiva y Transparente segun
programa y nivel de cumplimiento
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1.6.3 Proyeccion a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion, en la Tabla 25 se presenta la p@ga a mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Gestion Publica Efectiva y figparente, esta proyeccion se realiza
teniendo en cuenta el avance fisico alcanzado bhstamento y los recursos asociados a los
diferentes proyectos de presupuesto 2012 en el P@ailla siguiente vigencia fiscal.

Tabla 25. Proyeccion de Metas del Objetivo. Gedfidhlica Efectiva y Transparente

o % de % de . Proy. de recurso:
Clajsite) ejecucion  Ejec. fisica Ejec. Pptal a apropiados a g
PO EGEY fisica royectadaa , SCP s 31/12 Entidad
Meta proy (millones de pesos) Yo asociada

Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ SERVICIOS MAS CERCA DEL CIUDADANO
Meta 543. Mantener en el 80% el nivel de satisfaccion ciataden los puntos de servicio.
Personeria de Bogota,
100% 100% $9,465 $43,154 Secretaria General, SDM,
EAAB SA. ESP
Meta 544: Disminuir a la mitad el tiempo de tramite y resgtaea los requerimientos de la ciudadania, recsbido
a través del Sistema Distrital de Quejas y Solweson

100% 100% $155 $262 Secretaria General
Meta 545: Poner en operacion 2 nuevos SuperCADE.
59,60% 100% $331 $9,013 Secretaria General
Meta 546: Reubicar 2 CADES y ajustarlos a la politica deisér al ciudadano.
62% 100% $87 - Secretaria General
Meta 547. Poner en operacion 1 SuperCADE Virtual.

Secretaria General

0 )
85,71% 100% $95 $549 SDH

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ CIUDAD DI GITAL
Meta 548: Implementar el modelo de conectividad en 8 enédatistritales.

100% 100% $323 $1,068 Secretaria General
Meta 549: Implementar 5 proyectos informaticos de softwéreelde impacto distrital a través de economias de
escala.

80% 100% - $100 Secretaria General
Meta 550: Cubrir el 26% de los sitios remotos que actualeéenen conectividad a través de radioenlaces, con
enlaces dedicados, incluyendo los nodos que nertiemgun medio de interconexion.

100% 100% $1,988 $4,012 SDG
Meta 551. Llegar a 250 portales interactivos.

44,4% 50% - - ETB
Meta 552; Superar las 800.000 conexiones de banda ancha.

100% 100% - - ETB

Meta 553: Implementar 15 puntos de telesalud, ajustados detaanda, en ubicaciones remotas del Distrito
Capital.

51% 100% - - SDS
Meta 554 Integrar 11 entidades distritales al Sistema Ea$tile Informacion.
90,9% 100% $1,820 $3,662 Secretaria General, SDH

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ COMUNICAC ION AL SERVICIO DE TODAS
Y TODOS
Meta 555: Implementar en un 100% las estrategias de comeiditde 5 entidades de la administracion distrital.
Secretaria General, SDH,
100% 100% $18,479 $15,985 SED, SDM, SDM,
SDCRD,SDP,SDIS,SDA,|




Obijetivo/ % de % de Proy. de recurso:

, P g o Ejec. Pptal a :
Programal ejecucion Ejec. fisica Sep 30/11 apropiados a Ry
Meta izlize proyectada a (millones de pesos) mayo 31/12 asociada
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)

DARTES, Canal Capital

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ TECNOLOGI AS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION AL SERVICIO DE LA CIUDAD
Meta 556: Implementar 1 sistema integral de informacion ndhagional.
83% 100% - - SDM
Meta 557: Implementar 1 sistema unificado de seguimient@dblematica de violencia y delincuencia de la
Regién Capital.

100% 100% - - SDG
Meta 55¢& Implementar 1 sistema de informacién local sobrdlictividades urbanas para las 20 localidades.
100% 100% - - SDG

Meta 559: Consolidar 1 sistema de informacién instituciopata el Instituto Distrital de la Participacién y
Accion Comunal.

75% 100% $353 $450 IDPAC
Meta 560: Disefiar y poner en operacién 1 sistema de infadngzara el trabajo.

100% 100% - - SDDE
Meta 561. Implementar 1 sistema de informacion integral palaneacion.

86,25% 100% $5,966 $6,557 SDP

Meta 562; Implementar 1 sistema de informacion de la pragileidmobiliaria distrital y de espacio publico.

75% 100% $451 $399 DADEP
Meta 563. Poner en operacion 1 sistema de informacién @el Flaestro de Abastecimiento.

70% 100% - - SDDE
Meta 564. Poner en operacion 1 sistema integrado de infdémam salud.

75% 100% $6,766 $9,958 SDS

Meta 565: Implementar en un 60% un sistema general de infcdnay telecomunicaciones de la Universidad
Distrital.

70% 100% $286 $3,150 UDFJC
Meta 566: Formular y operar 1 sistema informético que pergistionar de forma Unica la historia clinica de
los usuarios del sistema distrital de salud.

43% 100% $1,270 $5,608 SDS
Meta 646: Implementar 1 sistema integrado de informaciérhdéitat.
75% 100% - - SDA
Meta 647. Fortalecer el control fiscal mediante la renovadicnolégica.
80% 100% $952 $1,000 Contraloria de Bogota

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ GERENCIA JURIDICA PUBLICA
INTEGRAL

Meta 567. Consolidar en un 100% el cuerpo de abogadostuoithal, que fortalezca las instancias de
coordinacidn y los sistemas de informacion juridico

76% 100% $1,703 $2,775 Secretaria General
Meta 568: Integrar 6 entidades distritales al Sistema derinficién de Personas Juridicas
75% 100% $40 - Secretaria General

Meta 569 Orientar a 2.000.000 de ciudadanos respecto @eleschos y obligaciones de las Entidades sin animo
de lucro.

82,01% 100% $418 $55 Secretaria General
Meta 571 Alcanzar el 78% de providencias judiciales quetean en procesos a favor del Distrito Capital.
101,1% 78% $446 $170 Secretaria General

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ GESTION D OCUMENTAL INTEGRAL
Meta 572: Asesorar 91 entidades distritales para la constmaiel Sistema Interno de Gestién de Archivo



. % % '
Objetivo/ 0 de 6 de Ejec. Pptal a Proy. de recurso:

Programa/ ejgc90|on S, it Sep 30/11 apropiados a Entidad
Meta fisica proyectada a (millones de pesos) mayo 31/12 asociada
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)
100% 100% - - Secretaria General

Meta 573: Implementar el sistema de gestion documental @0@%6 de los sectores y entidades de la
administracion distrital.

Secretaria General, SDG,

82,02% 100% $100 $1,200 SDA,SDP, SDIS,DASCD,
UAESP
Meta 574:Poner al servicio de la comunidad 430.000 unidddesmentales.
86,65% 100% $447 $1,327 Secretaria General
Meta 575: Crear 3 proyectos de desarrollo, apropiacion yzatiion de la memoria documental de Bogota.
88% 100% $2,332 $1,153 Secretaria General
Meta 576: Implementar 1 centro de documentacién y consulia @=fensoria del Espacio Publico.
75% 100% $31 $38 DADEP
Meta 577: Realizar 500 eventos culturales, académicos esitttedles en el Archivo de Bogota.
100% 100% - - Secretaria General

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ DESARROLL O INSTITUCIONAL
INTEGRAL
Meta 578: Adelantar el 100% del proceso de desarrollo y fecimiento de la estructura de los sectores y
entidades de la administracién distrital.
Personeria de Bogota,
Secretaria General, SDG,
SDM, SDA, SDP,

80% 100% $21,436 $25,521 DASCD, DADEP,
FONDATT, IPES,
IDIPRON, IDT,

Contraloria de Bogota
Meta 579: Adelantar el 100% del proceso de revisién funcigmabrmativa de las localidades.

100% 100% - - Secretaria General
Meta 580: Crear y organizar el Instituto Distrital de las &gt
100% 100% - - SDCRD

Meta 581: Administrar, sanear juridicamente y actualizar @% del inventario de bienes fiscales a cargo del
Departamento Administrativo de la Defensoria delg€s Publico.
100% 100% $944 $1,031 DADEP

Meta 582: Fortalecer el 100% de la estructura fisica y laacafad operativa y tecnoldgica de las entidades de

los sectores de Habitat, Movilidad, Cultura, Plai@a Ambiente, Hacienda y Gestién Publica.
Secretaria General,
Veeduria Distrital, SDG,
SDA, SDCRD, SDP,
SDIS, DASCD, IDU,
FONCEP, IDRD, IDPC,

81,97% 100% $129,516 $176,795 IDIPRON, OFB, JBJCM,

IDARTES, UAECD,
UARMV, UAESP, Loteria
de Bogot4, Canal Capital,
TransMilenio S.A., ERU,

EAAB S.A. ESP
Meta 583: Adecuar 4.700 m2 de infraestructura fisica de lalathadministrativa Especial de Catastro Distrital.
100% 100% - - UAECD

Meta 584: Aumentar en 46.000 m2 la planta fisica construgléadJniversidad Distrital



. % de % de : Proy. de recurso:
ey clectcion  Sec fea  ECEOMD Tpopasa oy
Meta fisica proyectada a (millones de pesos) mayo 31/12 asociada
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)
10% 100% $3,004 $37,671 UDFJC
Meta 585: Construir 9 equipamientos para la materializaciéhag politicas de nifiez y familia.
66,6% 100% $4,565 $5,218 SDIS

Meta 586: Reforzar estructuralmente y actualizar en sismsterstia 88 equipamientos del Sector Integracion
Social.
78,18% 100% $3,592 $7,488 SDIS
Meta 5&7: Implementar el 100% de los planes de acompafiamiéatico sobre el Sistema de Gestion de
Calidad en las entidades distritales.
80% 100% $415 $883 Secretaria General, SDIS
Meta 588: Implementar el Sistema de Gestion de Calidad eh08P6 de los sectores y las entidades de la
administracion distrital.
SDDE, SDH,
SDCRD,SDIS,SDA,
DADEP, IPES, SDS,
100% 100% $23,491 $30,050 FONCEP, CVP, IDPC,
FGAA, IDEPAC,
UAECD,UAESP, Loteria
de Bogot4, Metrovivienda
Meta 589: Implementar el Sistema de Gestién de Calidad emaico del modelo de salud (Distrito y
localidades).
78,20% 100% - $848 SDS
Meta 590: Certificar el Sistema de Gestion de Calidad deSlasretarias Distritales de Planeacién, Gobierno y
General.
Secretaria General,
87,45% 100% $3,229 $4,430 SDG.SDP, SDIS
Meta 591: Implementar el Modelo Estandar de Control Intem&lel00% de los sectores y las entidades de la
administracién distrital.
secretaria General,
Veeduria Distrital, SDH,
SDCRD, SDP, DADEP,
FGAA, IDEPAC, UAESP,
Loteria de Bogota,
TransMmilenio S.A.
Meta 592: Fortalecer el 100% de los procesos de apoyo astiogentegral del riesgo natural y antrépico.
84,67% 100% $4,221 $7,860 FOPAE, UAESP
Meta 593: Fortalecer las competencias laborales y el biendet&5.800 personas vinculadas a la administracién
distrital.

100% 100% $1,070 $1,200

Secretaria General, SDIS,
96,46% 100% $1,715 $2,889 DASCD, IPES,

TransMilenio S.A

Meta 594: Ejecutar al 100% un plan de fortalecimiento deulauca ética.

88% 100% $108 $314 Secretaria General

Meta 595: Implementar programas de desarrollo, fortalecinaiecapacitacion y bienestar del talento humano en

el 100% de los sectores y las entidades de la astraicion distrital.

SDG, SDCRD, SDP,

0 0,
100% 100% $51,049 $75,027 SDIS, SDS, IDU
Meta 596:Crear un fondo de becas para las servidoras elesdsres publicos del Distrito Capital.
100% 100% - - SDH

Meta 597:Implementar el 100% del modelo de desarrollo ogsional de la Secretaria Distrital de Hacienda.



% de % de Proy. de recurso:

oy decucen e fea  EEC NS Capopasa  pigag
Meta fisica proyectada a (millones de pesos) mayo 31/12 asociada
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)
76,50% 100% $6,212 $12,432 SDH
Meta 598: Sustanciar y adelantar la ejecucion fiscal de 5@00esos.
100% 100% - - SDH
Meta 599: Desarrollar y mantener el Sistema de Gestion latégrcendario.
79% 100% $331 $339 SDH
Meta 600: Desarrollar e implementar el 100% de las estrasquaaa el seguimiento y control de resultados.
73,16% 100% $369 $150 SDH
Meta 601:Implementar al 100% el modelo de desarrollo orgasianal en el Concejo de Bogota.
55,67% 100% $427 $3,345 SDH

Meta 602: Consolidar 6 agendas estratégicas que permitaaldoer las relaciones politicas de la administracid
distrital con las corporaciones publicas de elatpdpular y los gobiernos en los niveles localtritiéd, regional
y hacional.

93% 100% $1,173 $1,240 SDG
Meta 603: Consolidar la red de observatorios de la Secrefisizital de Gobierno y sus componentes: violencia
y delincuencia, asuntos politicos, descentralizagiparticipacion, conflictividades y derechos haosg

92% 100% $50 $60 SDG
Meta 604: Consolidar el observatorio de asuntos politico$ siggema de informacion de relaciones politicas
estratégicas.

92% 100% $393 $300 SDG
Meta 605: Disefiar e implementar 1 modelo de gestion publtigipativa.
67% 100% $5,263 $7,572 Veeduria Distrital, SED

Meta 606: Disefiar e implementar 1 proceso de mejoramienta déectividad y la transparencia en la gestién
publica distrital.

92,50% 100% $2,490 $2,515 Veeduria Distrital, SDA
Meta 607: Hacer seguimiento al cumplimiento de las Polit@agontratacion transparente e incluyente.
90,25% 100% $94 $75 Veeduria Distrital

1.6.4 Avance del objetivo por programa

El objetivoGestion Publica Efectiva y Transparentgie tiene el caracter transversal y sirve
como soporte a la organizacion y gestion de la adtracion, se divide en los siguientes 7
programas:

* Servicios més cerca del ciudadano.

» Ciudad digital.

e Comunicacion al servicio de todas y todos.

* Tecnologias de la informacidén y comunicacion aviser de la ciudad.
* Programa: Gerencia Juridica Publica Integral.

* Gestion documental integral.

» Desarrollo institucional integral.



1.6.4.1Servicios mas cerca del ciudadano

Su objetivo principal consistié en integrar losneémtos administrativos y tecnoldgicos del
Distrito con el fin de prestar un servicio eficierd la comunidad, a través de los diferentes
canales de atencion y de acuerdo con las necesidades grupos poblacionales.

Los principales logros de este programa en el ieumadrson los siguientes:

Ampliacion de la cobertura y optimizacion en elrpo de tramite y respuesta a
requerimientos a través del Sistema Distrital deef@as y Solucioned.a Red de servicios
se fortalecid con la construccion y puesta en ap@nadel SuperCADE 20 de Julio, la
apertura del CADE Los Luceros y la creacion y otidacion del SuperCADE Virtual,
ademas de la compra e implementaciéon de CADEsal@suwy la incorporacion de nuevas
entidades y servicios en los diferentes puntosteecen; los servicios prestados por
estos puntos aumentaron en un 25%. Se logré dignasina mitad, el tiempo de tramite y
respuesta a los requerimientos ciudadanos, pasdadbO a 5 dias habiles desde el
momento en que se reciben hasta que son direcasmads entidades competentes.

Satisfaccion ciudadanaSegun la encuesta realizada por el Centro Nacidea
Consultoria en el afio 2010, la atencién en losqgsune la red CADE obtuvo altos
niveles de percepcion e imagen favorable, al abramz 85% de satisfaccion ciudadana.

Cualificacion de servidores y ciudadand3urante el periodo 2008-2011 la Secretaria
General, ha capacitado a mas de 3.500 servida@wes/idoras de puntos de contacto. Mas
de 4.500 habitantes de la Capital, han sido sdi@sidbds en la utilizacion adecuada de los
canales virtuales de interaccion ciudadana.

1.6.4.2Ciudad digital

Este programa se encamin&@nsolidar la gobernabilidad electrénica y los s#od a la
comunidad a través del uso articulado de las hérdas y recursos que ofrecen las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

Los principales logros de este programa son:

Promocion por parte de la Comision Distrital det8mas, del uso de software libilea
implementacion de software libre, ofrece a las dadkes distritales alternativas de
sistemas de informacion de facil administracioncdetenidos, que ademas aportan a la
racionalizacion del gasto en licenciamiento devgarié y garantizan la interoperabilidad y
actualizacion oportuna de los mismos, de acuerddasonecesidades de cada entidad.

Red de Conectividad DistritalHa permitido ganancias en eficiencia en la provisie
servicios, como la reduccion de tramites que reguoidacerse personalmente. Esta red
hace parte de la consolidacion del Sistema Distiédnformacion.



« Integracion de diez entidades distritales al Sistédistrital de InformacionEl Sistema
Distrital de Informacion, que incorpora un conjunide politicas, estrategias,
metodologias, procedimientos, bases de datos,fqiiaias tecnoldgicas y sistemas de
informacién definidos por la Comision Distrital @&stemas, durante lo corrido de esta
administracién, se fortalecio con la integracion lde Secretarias de Planeacion,
Ambiente, Integracion Social, Desarrollo Econdmyc8ecretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte, ademas del Instituto de Desarrollo UsbHDU, la Empresa de Renovacion
Urbana ERU, el Fondo Financiero de Salud, el wistipara la Participacion y Accion
Comunal (IDEPAC) y el Departamento Administratival 8ervicio Civil.

1.6.4.3Comunicacion al servicio de todas y todos

Su propasito principal consistio en ampliar losatas de interaccion y comunicacion para la
construccion de ciudad y el fortalecimiento de ést®n institucional — promoviendo una
cultura de deberes y derechos, permitiendo el aceek informacion, el ejercicio de la
participacion, la autorregulacion y el control scen un escenario global integrado regional,
nacional e internacionalmente.

En el marco de este programa, se defini6 la impk@megdn de una estrategia de
comunicaciones en las entidades de la Administna@dstrital, tanto al interior de las
entidades distritales, como la informacién que e@aara al ciudadano, sobre la gestion de la
Administracion distrital, cuyos logros mas repre¢atwos son los siguientes:

- Politica de comunicaciones para la Administracionstital: Se establecieron los
lineamientos para garantizar una comunicacion paesite, oportuna y eficaz, asi como
emitir mensajes e informacion atil y de interéspdera permanente.

- Implementacion de estrategias de divulgacion ragliakcrita:En el marco del programa
comunicacion al servicio de todas y todos, se dataion estrategias de divulgacion,
tales como "DC Distrito Capital Radio", como estiggd de acercamiento a la comunidad
por parte de la administracion se produjeron ysirdatieron 189 programas del magazin
“Bogota positiva al Dia”, el Canal Capital crecid an 86% en comparacion con la
primera ola del Estudio General de Medios EGM die 2007, de otro lado, se edito el
periddico “Adelante Bogota” como medio de divulgeacie la gestion y programas de la
Administracion Distrital, del cual se publicaron ddiciones con un tiraje de un millén de
ejemplares en cada una.

- Campafas de divulgacion del Distritbas entidades Distritales efectuaron campafas en
los medios masivos de comunicacion y alternativees germitieron divulgar, informar y
sensibilizar a la ciudadania usando la suma dease(tinasivos, alternativos, locales e
internos) generando un impacto mucho mayor en spayral que va dirigida la
comunicacion, que el que se puede lograr usandoroadio aisladamente.



1.6.4.4Tecnologias de la informacion y la comunicacion akervicio de la ciudad

Su finalidad fue aprovechar y hacer uso de teci@asode la informacion y comunicacion para
mejorar los servicios de las instituciones y feailiel acceso a éstas por parte de la
comunidad.

Bogota Positiva, a través de este programa, regiafiones en cada una de las entidades,
tendientes a lograr este objetivo, gestion en # e destacan los siguientes logros:

« Laintegracion e interaccion de informacion entas entidades del Distritden lo corrido
del plan de desarrollo “Bogota Positiva: para viwejor” se ha avanzado en la
consolidacion de sistemas de informacioén, de adéd como las Secretarias de
Gobierno, Desarrollo Econdmico, Salud, el IDPAC lylREP, donde se destacan:
Sistema unificado de seguimiento a la problematieaviolencia y delincuencia de la
region capital, Sistema de informacion para el @@bSistema de informacion Plan
maestro de abastecimiento, y el Sistema Informgidza gestionar historias clinicas.

« Recoleccion de informacién en el Sistema Integrddoinformacion sobre Movilidad
Urbana y Regional SIMUR

1.6.4.5Gerencia juridica publica integral

Con este programa se buscaba consolidar el sistiemgerencia juridica publica para la
ciudadania y la administracion, a través de esgfienormativas, esquemas de prevencion de
conductas sancionables, la prevencién del dafjudditco, la defensa judicial del Distrito, y

la vigilancia a entidades sin &nimo de lucro.

Los logros mas representativos del programa son:

« Aumento del porcentaje de éxito procesal del Dstdapital De un total de 8695
procesos terminados, 6851 fueron favorables audadi y 1844 fueron desfavorables.
Este éxito procesal en términos de fallos favosableDistrito, ha significado un ahorro
fiscal, durante esta administracion de 4.1 billosepesos en pretensiones indexadas para
todo el Distrito Capital, lo que significa un pontgje de éxito procesal “cualitativo” del
92%.

- Institucionalizacion de un cuerpo de abogados Vatecimiento de herramientas para la
coordinacion juridica del D.C.Se consolidd un cuerpo de abogados institucipeddi,
con 2889 perfiles de profesionales identificadom@alefensores de los intereses del
Distrito Capital, organismo que se enmarcé legatmeentro del Decreto 542 de 2009 y
que a lo largo de esta administracion, fortaleo® ompetencias, a través de eventos de
formacion tales como especializaciones, diplomad&eminarios nacionales e
internacionales y centros de estudios.



- Ampliacion y efectividad en el ejercicio de la iespion, vigilancia y control de las ESAL
y orientacion a los ciudadanos en la mater&e fortalecié el control gubernamental de
las entidades sin &nimo de lucro a través del iejerde la inspeccion, vigilancia y
control de estas organizaciones.

1.6.4.6Gestion documental integral

Este programa estaba orientado a consolidar yldognla gestion documental publica, para
promover la eficiencia de la administracion y géegam la informacion como un activo, un
derecho de la comunidad y un patrimonio de la duda

Los logros mas representativos del programa son:

- Implementacion y mejoramiento de los procesos ¢ésnide Gestibn documental en
entidades distritales La implementacion, control y seguimiento de psose y
procedimientos de normalizacion de la gestion daians en el marco de la Gestion de
Calidad ha contribuido significativamente en eljoremiento de las practicas de la
organizacion documental en los archivos del Dastrit

« Puesta al servicio de la comunidad de 372.585 uiedadocumentalesSe puso a
disposicion de investigadores, estudiantes y d@udadania en general documentacion
historica.

- Impulso de estrategias para la preservacion, diénsy apropiacion del patrimonio
documental y la memoria viva de la ciud&@irante el cuatrienio se puso en practica una
estrategia encaminada a consolidar las herramiguaes la apropiacién social de la
memoria colectiva, de esta manera se convirtiérehivo Distrital en un medio eficaz
para la potenciacion de la investigacion y del comgénto sobre la ciudad y su
Administracion, siendo a la vez, un instrumentoapar enriqguecimiento de la memoria
patrimonial e historica.

1.6.4.7Desarrollo institucional integral

Su objetivo consistio en fortalecer la administbacdistrital con entidades y organismos
agiles y efectivos, y con servidores competentesnpcometidos y probos, quienes se
benefician con la financiacion de programas de aulan formal en temas claves para la
ciudad, a fin de garantizar la efectividad de latiga publica, la promocion del ejercicio de
los derechos, y el cumplimiento de los deberesaciados.

Dentro del programa, se presentd un avance entaspimdamentales para el desarrollo
institucional integral tales como la profundizace&mla organizacion arménica administrativa;
la adquisicion y mejoramiento de infraestructuraguipamiento de las sedes administrativas;
la implementacion de sistemas de mejoramiento dge&iion; el desarrollo y bienestar del
talento humano; el fortalecimiento del desarroligamizacional y de direccidbn hacendario;



ademas de un avance en la gobernabilidad y rekipoliticas; y las practicas de buen
gobierno, destacandose como logros mas signifastios siguientes:

Fortalecimiento de las competencias laborales ynéstar de 100.231 servidores e
implementacion del Sistema Integrado de Gestionlasn entidades distritalesEl
programa de capacitacion a cargo de la Secretaniar@, se estructurd bajo el esquema
de modulos flexibles que permitieron constituarps individuales de capacitacion, en
concordancia con las necesidades del fortalecimi@mgtitucional, en los cuales se
desarrollaron tematicas transversales que atemdiercesidades especificas de formacion
en areas estratégicas de las entidades, siendmiggos de formacién mas destacados
servicio, gerencia, informética y sistemas, juddiparticipacion ciudadana, derechos
humanos, contratacién estatal, auditorias interps)eacion del desarrollo, gobierno
electronico, sistemas integrados de gestion, emtnes; permitiendo a los servidores
potencializar su desempefio dentro de las perspsatigl desarrollo institucional en el
Distrito Capital.

Fortalecimiento de la estructura interna de cadaaute las LocalidadesDurante la
presente administracion se avanzo en el fortaleatoide las Localidades: se contribuyo
en la consolidacion de su estructura interna, hdolds mas cercanas e incluyentes,
proporcionandoles herramientas que les permitendatede manera mas rapida y
eficiente a los requerimientos de la ciudadania.

Creacion del Instituto Distrital de las ArteMediante el acuerdo 440 de Junio de 2010
del Concejo de Bogota, se cred el Instituto Daltrile las Artes “IDARTES”, como
entidad adscrita a la Secretaria de Cultura, Reidreay Deporte, cuyo objeto es la
ejecucion de politicas, planes, programas y progeptaira el ejercicio efectivo de los
derechos culturales de los habitantes de la Capital

Fortalecimiento de la estructura fisica y la capbad operativa del Gobierno Distrital
Durante la presente administracion, se fortalegiinfraestructura fisica y la capacidad
operativa y tecnologica de las entidades y orgawssdistritales, con el fin de mejorar la
gestion de la administracion distrital, con instalaes y equipamientos en condiciones
fisicas adecuadas que le permitan a la totalidath dgudadania acceder con mayor
facilidad, oportunidad, eficiencia y eficacia a kervicios e informacion ofrecidos. Uno
de los proyectos mas destacados en la presentaiattation, fue el desarrollo de la
segunda etapa constructiva de la Manzana Liévano.

Construccion de jardines infantile€n desarrollo del compromiso adquirido por la
Secretaria de Integracion Social, dentro del progr®esarrollo Institucional Integral,
para construir equipamientos que materialicen lalftigas de nifiez y familia, se
entregaron nuevos jardines infantiles con una totzede atencion de 600 cupos para
nifos y nifias de primera infancia (El Caracol y Pasos), beneficiando a la poblacion de
las Localidades de Usme y Bosa. Igualmente seggngkCentro Crecer en la Localidad
de Fontibon, con una capacidad para atender 88 wifitdias con discapacidad cognitiva,
moderada y leve.



1.7 FINANZAS SOSTENIBLES

El objetivo Finanzas Sostenibles busca construaraindad modelo de sostenibilidad fiscal y
financiera, eficiente en el recaudo, en la asigmacile recursos en el manejo del
financiamiento y en la ejecucién del gasto.

1.7.1 Ejecucion Presupuestal

Con corte a septiembre 30 de 2011 se ha ejecutd@h38o de los $251,5 miles de millones
apropiados para el periodo acumulado 2008-2011 ptmgramas que concentra la mas alta
proporcion de recursos s@estion fiscal responsable e innovadoya optimizacion de los
ingresos distritales con 51% y 49% respectivamente del total de lasopagciones
presupuestales. Tabla 26

Tabla 26
Ejecucion presupuestal del objetivo Finanzas Sostdates
Periodo acumulado 2008-2011
Millones de pesos 2011

Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.
50 - Gerencia en el gasto publico 112 111 98,6%
51 - Optimizacion de los ingresos distritale 123.4120 101778 82,5%
52 - Gestion fiscal responsable e innovadg 127.955 110.032 86,0%
Total 251.479 211.920 84,3%

Con corte Septiembre 30 de 2011

1.7.2 Ejecucion Fisica

El avance ponderado del objetivo estructurantenfiaa sostenibles es de 83,6%. Es
importante resaltar que los prograngesencia en el gasto publicg, optimizacion de los
ingresos distritales cuentan con porcentajes de cumplimiento de 86,7%86y2%
respectivamente.

En el Gréfico 34 se presentan los niveles de avdaededos los programas que componen el
objetivo estructurante y se presentan de maneffecayias proporciones de las metas con

cumplimientos altos, medios y bajos.

[
Gréfico 34

Clasificacion de metas del Objetivo Finanzas Sostibles segun programa y nivel de
cumplimiento
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Fuente: Informacién reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrde32011



1.7.3 Proyeccion 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 27 se presenta la p@gaca mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Finanzas Pudblicas Sostenildssa proyeccion se realiza teniendo en
cuenta el avance fisico alcanzado hasta el momelut® recursos asociados a los diferentes
proyectos de presupuesto 2012 en el POAI pargugéesite vigencia fiscal.

Tabla 27. Proyeccion de las Metas del Objetivoiiaa Publicas Sostenibles

% de ejecucion % de Ejec. PPtal Proy. de
fisica (meta) ejecucion a Recursos  Entidad
Objetivo/Programa/Meta septiembre 30/11 fisica (meta) septiembre apropiados asociada
proyectada a 30/11 a mayo
mayo 31/12 31/12

7. Finanzas Sostenibles/Gerencia en el Gasto pulalic

Meta: Disminuir al 5% las 41,9% 61.7% 0 0 SDH
reservas presupuestales
7. Finanzas Sostenibles/Optimizacion de los Ingres®istritales
Meta: Recaudar 2,06 billones 1
recursos por concepto de ingres
tributarios producto del control
la evasion y a la morosidad
Meta: Fidelizar el 10% de lo
contribuyentes que incumple
con el deber de declarar (omis
e inexactos) correcta
oportunamente para el impues
predial y de vehiculos

Meta: Actualizar fisica, juridica "
econémicamente 2.350.3¢ 100% 100% 15.748 22.170 UAECD
predios

7. Finanzas Sostenibles/Gestion Fiscal Responsablinnovadora

Meta: Soportar tecnolégicamen 84,21% 100% 16.660,6 18.441,8 SDH

19 servicios electrénico

interinstitucionales y a

ciudadano

Meta: Implementar 5 esquem

alternativos de generacion i 80% 100% 154,1 223

ingresos

Meta: Implementar la Tarjet

Ciudadana Bogotd  positiv

incorporando los servicios qt 77,37% 100% 13.484,6 13.484,6 SDH
actualmente presta \

Administracion Distrital

Gestionar recursos para

financiacion del Plan d

Desarrollo por concepto ¢ 76,19 100% 9.148 9.148 SDH
cooperacion técnica, financier

cientifica, tecnoldgica y cultural

62,3% 80,8% 38.883,8 45.437,8 SDH

462,2% 462,2% 4.393,2 6.156,5 SDH




1.7.4 Avance del objetivo por programa

El objetivoFinanzas Sostenibleavanzo6 en la ejecucion de tres estrategias fuanizbes: (i)
Ejercer control de los gastos, en atencion a umstiégeorientada por resultados bajo una
perspectiva de equidad y eficiencia, (ii) Promohkgecultura tributaria, (iii) Incrementar en
términos reales los ingresos del Distrito, (iv) tRtacer los sistemas de informacion
hacendarios. Se divide en los siguientes 3 proggama

» Gerencia en el gasto publico.
* Optimizacion de los ingresos distritales.
» Gestidn fiscal responsable e innovadora.

1.7.4.1Gerencia en el gasto publico

Este programa se defini6 como soporte a la adeqyestedn del gasto publico, priorizando la
orientacion de los ejercicios de planeacion y mogcion presupuestal de acuerdo con los
resultados, las acciones de control y el seguimienégral del gasto publico.

El principal logro es:

Disminuciéon de las reservas presupuestales: Del podamiento de los recursos
comprometidos y girados por las entidades que cowo el presupuesto anual de la vigencia
2010, el indicador de reservas totales de invers8pecto del presupuesto aprobado, arroja
un resultado de 18,36% de reservas constituidas gla2011. A pesar de continuar siendo
superiores a la meta prevista en el Plan de Ddkares de resaltar que son las mas bajas en
los ultimos seis afios.

1.7.4.20ptimizacion de los ingresos distritales

A través de este programa se esperaba generar isreoarpara garantizar el recaudo de los
impuestos de la vigencia e incrementar el montdoderecursos recaudados, proveyendo
medios de interaccion con el ciudadano para el mlgsus obligaciones. Por otra parte,
adelantar las tareas de gestion antievasion perenientar el recaudo y mejorar la conducta
de pago oportuno.

Los principales logros son:
« Recaudo de $1,29 billones ($ de 2008) de ingredmgtdrios, producto del control a la

evasion y a la morosidad, y recaudo de $320.916mat ($ de 2008), por mandamientos
de pago por concepto de multas y comparendos rgttra



« Fidelizacion del 46,2% de los contribuyentes quaurimplen con el deber de declarar
correcta y oportunamente (omisos e inexactosnpsiéstos predial y vehiculos

« Actualizacion catastral de la zona urbana de ldadulo que corresponde a 971 sectores
catastrales, 2.180.618 predios.

« Nivel de utilizacién de los servicios electroniquara el impuesto de ICA del 7,72% del
total de grandes contribuyentes del impuesto

1.7.4.3Gestion fiscal responsable e innovadora

A través de este programa se esperaba generarnétenpara mejorar la gestion fiscal del
Distrito. Entre otros, se esperaba contar con nsedéinformacion para el mejoramiento de
los servicios de recaudo de impuestos; informapi@ra la toma de decisiones en materia
presupuestal, en especial de los sectores con rpastipacion en el gasto de inversion en la
ciudad; mejorar la gestion de riesgo financierd;casno, generar mayores recursos por otras
fuentes para la financiacion de proyectos de inderde la ciudad. En este programa, los
esfuerzos se dirigieron al fortalecimiento tecna@dgcomo soporte de la gestion financiera y
a la consecucién de informacion para la toma dsidees en los sectores de salud, educacion
e integracion social.

Logros del Programa

- Logrosen tecnologias de Informacion y Comunicacion - TiBplementacion de 16
servicios electronicos al ciudadano y entidadesugsfa en marcha de la Tarjeta
Ciudadana Bogotéa Capital.

- Implementacién de esquemas alternativos de gelerdeiingresos

«  Gestion de recursos por $11.429,2 millones parfa#mnciacion del Plan de Desarrollo
por concepto de cooperacion técnica, financieemtifica, tecnoldgica y cultural

2 ANALISIS SECTORIAL
2.1 GESTION PUBLICA

El Sector Gestion Publica tiene como misién co@dila gestion de los organismos y
entidades distritales y promover el desarrolloitnsional con calidad en el Distrito Capital,
asi como, fortalecer la funcion administrativaritist y el servicio al ciudadano.

Igualmente, tiene como objeto orientar y liderafolanulacion y seguimiento de politicas para

el fortalecimiento de la funcidon administrativa e organismos y entidades distritales,

mediante el disefio e implementacion de instrumeadasordinacion y gestion, la promocion

del desarrollo administrativo e institucional, eéjoramiento del servicio a la ciudadania, la
orientacion de la gerencia juridica del Distrita, droteccion de recursos documentales de
interés publico, la promocion internacional de Bagy la coordinacion de las politicas de

informacién y desarrollo tecnolégico del Distritaytital.



En concordancia con el Plan de Desarrollo 2008-2@gota Positiva: Para Vivir Mejor”,
dentro de los objetivos “Gestion Pablica Efectivergnsparente” y “Ciudad Global” el Sector
Gestion Publica, se ha trazado grandes comprontdso® el de consolidar el Sistema
Distrital de Servicio al Ciudadano, con el propdsde acercar a la ciudadania a la
Administracion Distrital, mejorando la calidad,osfunidad y eficiencia del servicio mismo;
la consolidacion de la gerencia juridica publicgegnal, como elemento vital de la gestion
publica, que permita establecer por un lado, egji@$ de prevencion del dafio antijuridico
que protejan el patrimonio publico, y por el otmpdelos en la defensa judicial; el
fortalecimiento de la organizacion administrative Bistrito; la consolidacion de una ciudad
digital, la implementacion del sistema distrital @dechivos; la internacionalizacién y
promocion de Bogotd, y el desarrollo y bienestatalento humano.

2.1.1 Principales logros del Sector Gestién Publica

Fortalecimiento y creacion de nuevos canales de @raccion con la ciudadania, con altos
estandares de calidad y eficiencia.

El Sector Gestion Publica a través de la Direcédstrital de Servicio al Ciudadano, en el
marco del Plan de Desarrollo “Bogota Positiva: Pérar Mejor”, emprendio la mision de
crear y fortalecer canales de interaccion ciudadaa@ dar cumplimiento integral a la actual
Politica de Servicio al Ciudadan®®. Entre los pilares de la politica, esta el aumete los
canales de interaccion con la ciudadania, lo caaha cumplido mediante la puesta en
operacion de nuevos puntos que facilitan el acdestms ciudadanos a servicios en linea y
presenciales.

e El nuevo SuperCADE “20 de Julio”89 Desde su puestaperacion en marzo de 2010, y
hasta el 30 de septiembre de 2011, este imporpamit de atencion, en el que hacen
presencia 22 entidades y empresas de servicioscpsiblha atendido a 1.772.345
ciudadanos, que han realizado 2.326.275 tramiteagps, recaudando mas de $52.800
millones90.

 EI CADE “Los Luceros” Es un centro de atencién adic en la localidad de Ciudad
Bolivar, que atiende las necesidades de informadi@mites y recaudo de servicios
publicos e impuestos distritales, en este CADEdaunidad local y aledafa, puede
acceder a mas de 80 tramites los que se puedé&araal este punto de atenciibbesde
Su puesta en operacion en el mes de marzo de R84th el 30 de septiembre del mismo
afo, el CADE “Los Luceros”, en el que hacen presencho entidades y empresas de

8 | os pilares del Servicio al Ciudadano, son: aAbaninistracién Distrital es una sola, b. Aumentmgjora de
los canales de interaccién ciudadania-administaciOEl servicio a la ciudadania es igual en tddspuntos de
contacto, d. Se debe siempre construir sobre Istagdo, e. Unificacion del lenguaje del serviciciamdadano,
f. Prestar un servicio confiable, amable, digndigiente, y g. La Administracién Distrital deberargntizar la
igualdad material para toda la ciudadania. Diradd®2 de 2005 del Alcalde Mayor.

8 CADE: Centros de Atencién Distrital Especializados

% |nformacién estadistica de la Direccién Distrital Servicio al Ciudadano, con corte a 30 de septiemte 2011.

%1 |nformacién tomada del portafolio de serviciodal®ed CADE. 2011.



servicios publico¥, ha atendido a mas de 124 mil ciudadanos, quedmizado mas de
90 mil tramites y pagos, recaudando $ 6.181 mifthe

» El SuperCADE Virtual: Este producto virtual puesioservicio de la comunidad, es un
supermercado electronico de servicios y tramitddigas de Bogota, que permite a la
ciudadania en general, empresas y entidades, olidmenacién oportuna y actualizada
sobre tramites, servicios y puntos de atenciorageshtidades participantes en el mismo,
asi como obtener servicios en linea y realizar itentransversales, individuales o en
cadena, en un solo sitio web, de forma sencillgursey confiable. Para este fin, el
SuperCADE Virtual cuenta con mecanismos de intégdaccy un esquema de
interoperabilidad entre entidades, para lo cualtdza tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, basadas en los estandares dier@o en Linea. Mediante el
SuperCADE Virtual, desde el afio 2008 a septiemtze2811, los ciudadanos y
ciudadanas han realizado més de 17 millones deitassle tramites y servicids.

Avance en una defensa juridica y una funcién disciimaria distrital profesionalizada,
eficaz y proactiva.

El Sector Gestion Publica mediante el desarrolkwvance de la gerencia juridica del Distrito
Capital, ha consolidado estrategias que permiteialézer la toma de decisiones, desde la
legalidad y la materializacion de los derechos detladano, buscando siempre la éptima
defensa juridica de los intereses publigomantener un alto porcentaje de éxito procesal en
las providencias que culminan procesos en donde feate el Distrito Capital.

Desarrollo de politicas y estrategias para la preseacion, difusion y apropiacién del
patrimonio documental y la memoria viva de la ciudd.

Mediante el Plan de Desarrollo “Bogotéa Positivaliede asigno al Archivo de Bogota unas
metas y acciones estratégicas, encaminadas aaoltelad servicio de la ciudad y de las
instituciones del Distrito. En tal sentido, estsstitucion puso en practica durante el
cuatrienio, una estrategia encaminada a consdédarerramientas para la apropiacion social
de la memoria colectiva, cuyo fruto mas signifieatifue justamente, el de romper el
paradigma de que los archivos son institucionesuazs] atiborradas de anaqueles con
documentos y legajos empolvados, a los cuales parasnas consultan.

En desarrollo de la estrategia general de divuigag@romocion cultural y apropiacion social
de la memoria de la ciudad, el Archivo de Bogatadla cabo 1.494 actividades académicas,
institucionales y de divulgacion cultural, entrdag] mas de 30 exposiciones en sala e
itinerantes.

%2 Las instituciones que se encuentran, son: La Esapde Acueducto y Alcantarillado de Bogotad EAAB sG¥éatural
FENOSA, Secretaria Distrital de Salud, Secretaristrital de Cultura, Recreacion y Deporte, Secfatdistrital de
Desarrollo Economico, Secretaria Distrital del HthiSecretaria General y Unidad Administrativaedesgd de Catastro
Distrital.

% |nformacién estadistica de la Direccién Distrital Servicio al Ciudadano, con corte a 30 de septiemte 2011.

% Cifras obtenidas a través del Visor de Cifras dlortal, a 30 de septiembre de 2011.
http://www.bogota.gov.co/portel/libreria/php/guiafarme.php



En materia editorial se publicaron colecciones yudeentos, se divulgd informacion en
medios masivos acerca del patrimonio histérico gudwental de la ciudad, desarrollando
investigaciones de indole acadénifcasi como actividades de producciones audiovistiale
recorridos guiados y actividades de formacion can tatal de 1.226.147 personas
beneficiadas.

En el mismo sentido, y con el objeto de poner alise de la comunidad fondos y
colecciones, se desarrollaron actividades de acppéservacion, conservacion, catalogacion,
descripcion y difusion de la documentacion histjrise establecieron criterios técnicos
operativos, para regular la intervencion de logdéeny la preparacion de instrumentos de
recuperacion y acceso a la informacion por partesleiudadanos, lo que permipdner al
servicio de la comunidad 372.585 unidades documefdg provenientes de los fondos y
colecciones que la Administracion Distrital, lagl@s resultan de interés para la ciudad y su
investigacion en historia, ciencia y tecnologia.

Desarrollo de la estrategia de relaciones internamnales activas, basadas en la
cooperacion y la proyeccion de la imagen de la ciad.

Durante la Administracién 2008-2011, se institueil@m® una politica proactiva de relaciones
internacionales de la ciudad con la comunidad maigonal, materializada en la suscripcion y
ejecucion de protocolos, convenios, acuerdos ysoinstrumentos de hermanamiento y
cooperacion internacional para el desarrollo. Ermeimento, el Distrito cuenta con un
instrumento idoneo como es la “Estrategia de Camp@n Internacional de Bogota (ECI)”,
para que la ciudad afronte, desde lo local, lassrgtlas oportunidades globales, en procura de
su desarrollo y del mejoramiento de la calidadida de sus habitantes.

Para consolidar la Estrategia de Cooperacién, séi@a la asociacion interinstitucional, asi,
el Sector Gestion Publica complementd el Comitéerinstitucional de Cooperacion
Internacional de Bogota D.C. (CICI), compuesto faomireccion Distrital de Relaciones
Internacionales de la Secretaria General, la Gfide Banca Multilateral y Cooperacion de la
Secretaria Distrital de Hacienda y la Direccion kig¢egracion Regional Nacional e
Internacional de la Secretaria Distrital de PlaitgacEl Comité cuenta ademas con el apoyo
incondicional de la Agencia Presidencial para lacide Social y la Cooperacion
Internacional, que actué como consultor permanemtieulador, armonizador y coordinador
de la cooperacién internacional en el Distrito @Gdpde acuerdo con el panorama mundial del
momento, y orientado a partir de los Objetivos @sddrollo del Milenio y la Declaracion de

% Mediante convenios institucionales con la Univdai Nacional de Colombia, Universidad del Rosario,
Universidad de la Salle, Asociacion Colombiana hravance de la Ciencia — ACAC, y el InstitutoEstudios
Politicos y Relaciones Internacionales — IEPRItegnaticas de Memoria y Politica Publica, Histor@ddial e
Historia Institucional, Archivistica y Derechos Hanwos.

% Entre los que se destacan: la serie “De Bogottae€anchas”, ganadora del premio India Catalinzepr
documental de television, 52 “Secciones Bicentehaias cuales fueron microprogramas producidostigos y
utilizados como material pedagégico para difundimiemoria de la ciudad y 10 “Capsulas Bicentenadtid”
documental histdrico “Memoria Viva: 200 afios deavimbgotana”.



Paris sobre la eficacia de la ayuda al desarrBlo.esta forma, el Sector Gestion Publica,
mediante la Direcciéon de Relaciones Internacionligsd gestionar convenios y acuerdos
para el desarrollo.

Se logré resaltar internacionalmente los aspectmstipos de la ciudad, a traveés de la
promocion de la cultura, los negocios, las polétigaiblicas, los proyectos sociales y las
buenas practicas; facilitando asi, las actividaaeserciales y los vinculos entre ciudadanos
de Bogota y sus contrapartes en otras ciudadesnmueido. Lo anterior, se logré
primordialmente, mediante el posicionamiento deitilo Capital en los diferentes escenarios
en donde la presencia de medios internacionalesgdiva la imagen de la ciudad, asi como
mediante la participacion en la realizacion de ®&mternacionales con socios estratégicos,
lo que permitio la eficiencia en el uso de los rsos disponibles para dicho fin. Estas
actividades se materializaron a traves de la codaly@n en eventos, como:

Mundial Sub-20, Colombia 2011.

Primera ronda de cooperacion internacional:

» Participacién en la celebracion del Bicentenario.
“Cantamos por Haiti”.

Desarrollo institucional impulsado por el factor humano y los sistemas de gestion.

El desarrollo institucional del Distrito Capitak $ia promovido principalmente mediante la
ampliacion y el reforzamiento de las capacidadesamas de las y los servidores del Distrito
Capital. En buena medida, la estrategia de foitalento institucional de la Administracion
Distrital, se desarroll6 mediante los procesosatemécion y bienestar que se han puesto a
disposicion de los trabajadores; asimismo, se llavéabo mediante el acompafamiento
constante al desarrollo y afianzamiento de logsias de gestion de las entidades y hospitales
distritales

Fortalecimiento de la estructura fisica y la capadad operativa del Gobierno Distrital.

Durante la Administracion se llevé a cabo el dedlarde la segunda etapa constructiva de la

Manzana Liévano, en ella se concentra la activathdinistrativa de las Secretarias General y

de Gobierno, con la finalidad de que dichas enddqmesten sus servicios de una manera mas
consolidada al interior de las mismas, y mas inatadion respecto al despacho del Sefior(a)
Alcalde(sa) Mayor.

2.1.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Gestion Publica
Servicio al ciudadano
. La construccién y puesta en operacion del SuperCRDEle Julio, ha contribuido a

mejorar la calidad de vida de los habitantes dedalidad de San Cristébal, toda vez
gue se ha favorecido al aumento de comercio eroha ¥ ha mejorado el aspecto



general del sector, lo cual impulsavalorizacién de las viviendas cercanasy al
encontrarse ubicado cerca de un portal del sistEarasmilenio, permite edhorro de
tiempo y dinero en desplazamientos

Conforme a los resultados arrojados en la encueatzada por el Centro Nacional de
Consultoria en el afio 2010, el 42% de los encuestaspondié que el SuperCADE 20
de Julio mejora mucho su calidad de vida en térsndwahorro de tiempo y de dinero.
El ahorro en dinero para los usuarios en promed#& de $5.919, representado
principalmente en transporte. Adicionalmente, &G los encuestados respondié que
ahorraban en promedio 125 minutos, es decir 2 hoEaminutos, porque habitan en la
misma localidad en donde se encuentra el SuperCADEgrque las diligencias son
rapidas y no se presentan filas. Ademas, los etanes consideran que la puesta en
operacion del SuperCADE 20 de Julio ha tenido upacto positivo, no solo por la
disminucion de costos y tiempo para los usuarios, también por el acercamiento de la
Administracién Distrital a la comunid&d

 La puesta en operacion del CADE “Los Luceros”, dereste un punto de servicio
distrital que colinda con la Plataforma de abastemitos logistica y comercial de la UPZ
El Lucero, permite impulsar el desarrollo economile sector aledafio, al fomentar la
afluencia de personas que requieren abasteceedendmtos y a la vez, adelantar tramites
ante la Administracion Distrital, asi como pagapumstos y servicios publicos.

De acuerdo con los resultados de la encuesta adalipor el Centro Nacional de
Consultoria en el afio 2010, la comunidad califitaie rango satisfactorio la presencia de
un CADE en la localidad, asi como su percepciéreggrsobre estos puntos y sobre los
servidores o personas que atienden en cada untiodelgualmente, calificaron en un
rango satisfactorio los aspectos positivos queanaegocalidad la presencia de un CADE,
de hecho, consideran que después de los Superdd®OEADE son el canal de atencion
que mas aporta a mejorar su calidad de*{iden su gran mayoria, la comunidad asiste a
los CADE, a realizar el pago de sus servicios pobli seguido de la realizacion de
tramites y presentacion de reclamos ante las el@sig empresas de servicios.

 En términos generales, se puede afirmar que elrSARE Virtual genera para toda la
ciudadania, beneficios como: la agilidad para zaaltramites formales ante diferentes
entidades con eficiencia, oportunidad, transpaseycionfiabilidad, el ahorro de tiempo y
dinero, la modernizacion y el cambio cultural emi@nera de acceder a la administracion
gubernamentalgpbierno en lined, lo anterior, gracias a la posibilidad y voluniguake
existe entre las entidades de compartir informagidatos en linea.

" Informe impacto SuperCADE 2010, entregado poreit Nacional de Consultoria a la Direccién Diatri
de Servicio al Ciudadano.

% E] 56% de los encuestados se encuentra en un dengdad entre los 25 y 55 afios, el 93% son pessprea
pertenecen a los estratos 2y 3y el 57% son nuljere



El SuperCADE Virtual se constituye asi, en un gemance en la forma en que la
Administracion Distrital hace llegar sus serviciol ciudadania, ya que al aprovechar las
tecnologias de informacion y comunicaciones, lasnjte ahorrar tiempo y dinero en
desplazamientos, generando una evolucion positiia emanera en que los ciudadanos y
ciudadanas realizan sus tramites; accediendo aanal de interaccion que les brinda
confianza, seguridad transparencia y agilidddlicionalmente, constituye para las
entidades una ventaja econdémica porque implicgpelvachamiento de informacion y
recursos tecnolégicos mutuos que se optimizan ge&star un servicio mas moderno y
unificado.

El resultado del empefio por prestar mas y mejaesctos al ciudadano, se ha visto
reflejado en un nivel de satisfaccion ciudadana8@éb en el afio 2010, con respecto a los
servicios prestados en la Red CADE a través dedifesentes canales, como son:
presencial, virtual y telefonico.

Gestion Juridica Integral

El Grafico 35 muestra la proporcion del éxito psatealcanzado que corresponde a un 78.8%,
representado en la cantidad de fallos a favor deetdidades del Distrito Capital (6.851
fallos), como proporcion de la cantidad de fallotales (8.695 fallos) en el periodo de
gobierno analizadg,

Grafico 35. Porcentaje de éxito procesal del RstDiapital — Providencias

21,2%

‘ O A favor B En contra ‘

Fuente: Direccion Juridica Distrital.

Este porcentaje de fallos a favor, ha generadoritapi@s beneficios de tipo patrimonial para

la ciudad, puesto que las sumas que se dejan @, gagrespondientes a las pretensiones de
los procesos terminados favorablemente, represemtamorro considerable para las finanzas
del Distrito Capital como se observa en el Gra86o

% El periodo de analisis comprende entre el 1 deoede 2008 al 30 de Septiembre de 2011. La medgon
realizé el 03 de octubre de 2011.



Grafico 36. Porcentaje de éxito procesal del Dastliapital - Pretensiones indexadas ($)
8%

92%

‘ @ A favor B En contra ‘

Fuente: Directifuridica Distrital.

El éxito procesal medido en términos monetarioseséma en $ 4.1 billones, lo cual
corresponde al 92% del total valor de las preteesiecondmicas. Al evitar estas erogaciones
se presenta la posibilidad de disponer de may@®&ssos para la ejecucion de obras y de
inversiones prioritarias para llevar a cabo el ”Flabesarrollo vigente.

Archivo de Bogota

El acceso oportuno, libre y confiable a la inforidac institucional, abre canales de
comunicacion entre la Administracion y el ciudadacantribuyendo al fortalecimiento de la
confianza en las instituciones, en la medida en mpabilita el seguimiento a la gestion
publica. En esta perspectiva, el acceso a la irdoidn ha contribuido a reforzar los
mecanismos de rendicion de cuentas e incide dimertee en una mayor calidad de la
democracia y la transparencia.

La estrategia general de divulgacion, promocionucal y apropiacion social de la memoria
de la ciudad, ha impulsado la inclusion y la getiérade identidad colectiva en los habitantes
del Distrito Capital, a partir del reconocimient® lds procesos historicos que han dado como
resultado el presente; generando asi, nuevos esgieiparticipacion, reflexion, proyeccion y
discusidon de temas relacionados con la memoria dgutlad, los archivos, los sistemas de
informacién y los derechos humanos, tanto en latoses publicos como privados, como
componente esencial para la prospectiva de ciglaglaneacion, la toma de decisiones y la
definicién de politicas.

Relaciones Internacionales

Desde la Optica internacional, un punto centrantificable y que aporta al mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes de la ciudadaasistencia a los bogotanos migrantes y
sus familias en resumen, se han atendida@.497 personas procedentes del exterior que
buscaban volver a desarrollar sus vidas en la diuda

Para ello, y coadyuvado por el convenio con el @agerio Mundial de Migraciones (OIM),
se realiz6 el lanzamiento y puesta en marcha dahtiG de Referencia y Oportunidades” para



los retornados, programa “Bienvenido a Casa”, al ha dado orientacién y direccionamiento
juridico a los migrantes colombianos que regresdrexrterior, con el fin de brindarles una
ayuda integral en materia migratoria. A su vezleska brindado a los migrantes atencion y
orientacion basica en salud, asesoramiento psi@bspse han desarrollado gestiones para la
vinculacion escolar de los menores que llegan eiddad y que pertenecen al nucleo de
familias retornadas.

Desarrollo Institucional

En esencia, la capacitacion del factor humano tednebjetivo primario de coadyuvar al
desarrollo de las capacidades, entre ellas lasdk®) de las y los servidores, promoviendo
sus potencialidades y actualizando sus conocingehbocual se traduce en respuestas mas
oportunas y adecuadas de los requerimientos dedadania.

Especificamente, la capacitacion virtual tuvo otrefectos positivos, como son la

incorporacion de los avances de las tecnologida adgormacion y la comunicacion (TIC) a

los procesos de formacion, utilizando asi de man&rs eficiente los recursos disponibles al
interior de las mismas entidades.

Adicionalmente se logré cambiar la manera de adnarilas entidades publicas, mediante la
implementacién y operacién de eficientes sistemiggrados de gestion.

2.1.3 Recursos Invertidos por el Sector Gestion Publica

Como se aprecia en la Tabla 28, la apropiacionupresstal para el Sector ascendia a
$185.589 millones, de los cuales, se han comprdmefil67.356 milloné® (90.2% del
presupuesto asignado). En el contexto del Sedtprograma con mayor nivel de ejecucion a
la fecha de corte, fue “Bogota competitiva e imderanal’, seguido de “Desarrollo
institucional integral”; por su parte, la ejecucidel programa “Servicios mas cerca del
ciudadano” presentd un leve rezago, toda vez quergmmnes de tramites de licencia, la
construccion del “SuperCADE del Norte” se reprogbgrara la vigencia 2012.

Tabla 28. Ejecucion del presupuesto de inversion
(Millones de pesos 2011)

Obietivo Presupuesto Ejecucion Presupuesto
Estru(l:turante Programas 2008-2011 (a| 2008-2011 (a | % Ejecucion | Proyectado
30 de sept.) 30 de sept.) 2012 (*)
g Servicios mas cercadel | 2g.447 19.673 69,2% 13.392
publica Ciudad digital 9.602 8.514 88,7% 3.647
efectiva y c e =
transparente omunicacion al servicio de .
todas y todos 16.204 15.397 95,0% 2.798

190 os valores corresponden al lapso transcurridartda el Plan de Desarrollo “Bogota Positiva” has$ta0 de
septiembre de 2011. Los mismos se encuentran es pesstantes de 2011.



Gerencig juridica publica 11.858 11.308 95.4% 3.000
integral
Gestion documental integral 21.909 17.221 78,6% 3.680
Desarrollo institucional integrg 91.093 88.828 97,5% 9.713
Ciudad Bogota Competmva e 6.476 6.415 99.1% 1.250
Global Internacional
TOTAL 185.589 167.356 90,2% 37.480

Fuente: SEGPLAN, con corte a 30/09/2011
(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a legrpmados en el Anteproyecto de Presupuesto pardgesicia.

También, se puede observar claramente que la é&ecuel Sector, fue jalonada en el
transcurso de la Administracion, primariamente pbprograma “Desarrollo Institucional
Integral” que participo con el 53% de los recursosiprometidos; a su vez, la ejecucion de
recursos en el contexto de dicho programa fue magmwte impactada por los compromisos
realizados en el marco del proyecto de inversion Rk “Construccion, reforzamiento,
restauracion y dotacion de la sede de la Alcaldigidvl’ ($56.506 millones comprometidos).

2.1.4 Perspectivas y Retos

En la atencion al ciudadano

Se estima conveniente fortalecer la actual polideaervicio (Directiva 2 de 2005), mediante
la implementacion de la nueWlitica Publica de Servicio al Ciudadanajue se encuentra
en su etapa de disefio y aprobacion. La puesta dstigar de la misma, establecera las
directrices para la prestacion de los serviciogsatlas en las necesidades y expectativas
ciudadanas, asi como los elementos necesariogjparn®s mismos sean agiles y efectivos, y
para tratar con total dignidad y respeto a losamlathos. A través del acatamiento cabal de
dicho mandato, se garantizara que el servicioegt@bajo estandares de calidad y excelencia.

Se debe continuar trabajando en la consolidaciposycionamiento del Sistema Distrital de
Servicio al Ciudadano, por medio de la puesta erclmade nuevos puntos y canales de
atencion, asi como mediante el aumento de la oflertservicios prestados en los puntos de
atencion actuales. Esto se vera impulsado condst@en marcha del SuperCADE Norte, con
el cual se estima que se beneficiaran aproximadam2/®00.000 de personas de las
localidades de Usaquén, Suba, Barrios Unidos y iBbap teniendo acceso a mas de 200
trdmites y servicios; también con la realizacioncdepafias para dar a conocer a un mayor
namero de ciudadanos y ciudadanas los serviciecidfys por el Gobierno Distrital, el
Gobierno Nacional y las empresas privadas a trdedés Red CADE.

Otro reto principal es colocarse a la vanguardialarso de las tecnologias de informacion y
comunicaciones para la prestacion de servici®sbierno en lineg, y fomentar en la
ciudadania la cultura de utilizar medios virtugdasa obtener informacion, realizar tramites y
acceder a los servicios con confianza y seguridathves de los CADE Virtuales y el
SuperCADE Virtual, con lo cual, se pretende genkéhitos positivos en la forma de acceder
a los servicios que presta la Administracion Diskriutilizar menos papel en procura de la



conservacion del medio ambiente y ahorrarle tiemmbinero a los habitantes del Distrito
Capital.

Fortalecer el sistema de medicion y seguimiento s#licio, para que contemple las
estrategias a implementar por la totalidad de dsgaws y entidades, permitiendo la
parametrizacion, trazabilidad y cuantificacion divel de satisfaccion de la ciudadania
respecto de los trdmites y servicios prestados.

La consolidacion de una cultura de servicio al adaho, a través de procesos de cualificacion
a servidores y ciudadanos en general, el fortaleoitm de la gestidn institucional en materia
de transparencia y participacion ciudadana a traeesa interaccion con los sistemas de
informacion dispuestos por la Administracion Disti el posicionamiento del Sistema
Distrital de Quejas y Soluciones como una herrataigerencial que facilita la interaccion de
la ciudadania con la Administracion Distrital en doncerniente a peticiones, solicitudes,
guejas y reclamos y la promocion de la figura defedsor del Ciudadano, de manera que se
asegure su operatividad y sostenibilidad.

En gestion juridica y disciplinaria

Potenciar y fortalecer los sistemas y aplicativa$djcos existentes, siempre en procura de
hacerlos méas utiles y agiles para la comunidad emergl. En particular, es prioritario
fortalecer el SIPROJ Bogot4, ya que contiene larindciéon que hace posible cuantificar o
establecer el contingente judicial exigido por ebigrno nacional para la calificacion del
riesgo; sin su correcto funcionamiento, se perdarf@osibilidad de defender unificadamente
los procesos activos, por no poder identificarles claridad, asi como incurrir en la falta de
oportunidad en la contestacién y seguimiento alasitelo cual afectaria los derechos
fundamentales regidos por la Constitucion.

En este orden de ideas, es importante alcanzartdeoperatividad de los siete sistemas de
informacion Web que administra la Secretaria Gégeréorma transversal para Bogota.

Difundir ampliamente el Sistema de Informacion dersBnas Juridicas (SIPEJ) y sus
beneficios a nivel local, municipal, departamentalacional, y asi mitigar las amenazas y la
proliferacion de sistemas.

Continuar con la capacitacion con calidad de loxifwnarios del Distrito, siempre con la
finalidad de prevenir el dafio antijuridico y segugjorando en la prestacion de los servicios a
la comunidad y a los administrados. Ademas, sdébs brindar herramientas a los abogados
vinculados a la Administracion por medio de orieitaes, capacitaciones, seminarios que
permitan estar a la vanguardia del conocimientmgtemas administrativos.

Aumentar el éxito procesal del Distrito Capital,cakl a la fecha es del 78.8%, medido en
fallos favorables a la Administracion. Para este §e prevé necesaria, entre otras estrategias,



lograr mayores niveles de gestion en el resultadmsl Comités Pilotos de Conciliacion para
minimizar los pagos que deben realizar por serasrasfavorables.

En materia disciplinaria, se observa pertinente lgqueueva Administracion potencialice las
herramientas ya construidas, es decir, el SistemtitBl de Informacion Disciplinaria, el
Observatorio Disciplinario y la Relatoria Disci@nmr. Adicionalmente, se observa adecuado
pensar en nuevas herramientas mediante las cegbesste apoyo permanente y efectivo a los
operadores disciplinarios, como por ejemplo la iBtbta Disciplinaria Virtual y el Cddigo
Disciplinario Interactivo.

A la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarites correspondera identificar, cuales son los
puntos neurdlgicos en la aplicacion del derechaplisario, y con base en esa informacion
desarrollar programas de orientacion. Ademas, sereé adecuado continuar desarrollando
durante la siguiente Administracion, programas rientacion a los funcionarios sobre temas
responsabilidades publicas, con un enfoque prexengn la comision de ilicitos
disciplinarios.

En gestidn archivistica

Dado que las nuevas tecnologias de informacion guoecacion (TIC), estan generando
grandes volumenes de produccion documental e iafcdn digital y electrénica, se requiere
un cambio enfocado al modelo de gestion documeqial contribuya a la calidad de la
informacién, la disponibilidad, veracidad y auteittad de los documentos; factores que en su
conjunto, deben formalizar e incorporar los documemlectronicos, para que las entidades
del Distrito asuman el reto de gestionar la infaridla en el entorno electronico bajo
parametros estandarizados y normalizados, y asilgouenfrentar a los desafios que las
nuevas tecnologias les imponen, cumpliendo defesta con las finalidades de salvaguarda
de la memoria, proteccion del patrimonio y garargiaacceso libre y confiable de la
informacion.

A partir de la implementacion de esta politica deermizacion, el ciudadano podré consultar
la documentacion historica custodiada por el Arclde Bogotd, tanto en la sala de consulta
del Archivo como en la Web, dando la opcion de mdatda informacion necesaria para su
investigacion en el lugar donde se encuentre @risy contribuyendo a la conservacion de
la documentacion al evitar la consulta fisica, dta dorma se garantiza ampliamente el
derecho fundamental a la informacion.

De otra parte, la vinculacion con la academia @segbr de los escenarios para darle sentido y
forma al Archivo de Bogota como centro generadammotor y auspiciador de conocimiento;
en este sentido, es importante mantener los laza$éemicos vigentes y ampliarlos a otros
centros del conocimiento para efecto de que loard#ks tecnoldgicos, administrativos y
cientificos estén al alcance del ciudadano defkiisCapital a la mayor brevedad posible.



Se observa como importante difundir las accionalizeelas por el Archivo de Bogota para el
cumplimiento de sus obligaciones misionales, decibmamiento, gestién y resultados, y
continuar posicionandolo entre el publico extereomo un centro de consulta y de
divulgacion histérica y cultural, abierto a la cagnia, con excelentes instalaciones para
desarrollar proyectos académicos y sociales.

En relaciones internacionales

Es importante continuar con la asistencia a loslaclanos migrantes, toda vez que esta
poblacion por su condicion de vulnerabilidad préserecesidades de asistencia prioritarias,
para ello, se observa particularmente importantgirnear con el convenio de “Bienvenido a

Casa”, consolidando asi, la estrategia de ayudaddma a los bogotanos migrantes,

otorgandoles unas herramientas propicias de rgincacion integral a las dinamicas de la

ciudad.

La proyeccion internacional de Bogota debe contisiendo uno de los principales objetivos

del Sector, ya que se preve gque la mejora congnulas procesos de posicionamiento de la
ciudad, redundara en mejores nivel de inversiéonfianza internacional, coadyuvando asi en
el desarrollo y crecimiento de la ciudad, mejorata niveles de insercion econdémica y

social de las dindmicas de la ciudad. Se obsereauga estrategia de alto impacto para la
proyeccion internacional de la ciudad, seria lalm@icion del dia de “Bogota en el exterior”,

mediante la realizacion de una fiesta paralela eelabrada en Colombia. Esto lograria el
posicionamiento y afianzamiento de la ciudad irdeimnalmente y su proyeccion como una
capital cultural, de negocios, inversion y turismo.

Posicionar a Bogota en la region como oferente atgperaciéon en Latinoamérica, de tal
manera que redunde en la recepcion de buenascpsagtidemas aportes que beneficien a
todos los habitantes de la ciudad. De esta foramabhien habra en un canal de doble via que
muestre las experiencias exitosas de la Capitéémas como movilidad, ambiente, cultura,
gobierno, etc.

En desarrollo institucional

En la medida en que los servidores publicos sensipacitando y fortaleciendo en
competencias laborales, se mejorard su desempefdéndolos mas conscientes de la
funcion social que desempefian y mas eficaces soldaion de problemas de la ciudad, para
ello, es preponderante la innovacion y puesta eshmaale formas novedosas y de alta calidad
gue les brinden opciones capacitantes. Particul#amese estima pertinente continuar y
fortalecer los convenios de cooperacion, para ¢iaeanla certificacion de los diferentes
diplomados, entre ellos los virtuales. En este ke ideas, en una ciudad como Bogota que
busca insertarse satisfactoria y competitivamenteslecontexto global, se hace necesario
apoyar las innovaciones tecnoldgicas y la adopdetas TIC, tanto a nivel general como a
nivel publico, esto ultimo, con el fin de fortaleda capacidad institucional distrital para el
cumplimiento de las metas que se propongan erréosnpos planes de desarrollo.



Generar instrumentos que permitan la implementaaiémonica y eficiente de los diferentes
subsistemas que hacen parte del Sistema Integea@estion en las entidades distritales. A su
vez, se deben establecer herramientas para fatdtes sistemas de gestion en las alcaldias
locales en coordinacion con la Secretaria de Gobide Bogot4, y consolidar y desarrollar el
Premio Distrital a la Gestion en colegios distésalen coordinacion con la Secretaria de
Educacion del Distrito.

Para lograr el cumplimiento de los retos anteriot@enencionados, se observa adecuada la
consolidacion de la “Escuela de Auditores del Distry del “indice de Desarrollo
Institucional Distrital”, como herramientas de segento y medicion del desarrollo
institucional y la efectividad de la gestion de émgidades, hospitales y alcaldias locales de la
ciudad, también se observa preponderante el fonaikento del “Observatorio de Mejores
Practicas”, como instrumento para el intercambi@xjgeriencias exitosas entre las entidades
del Distrito Capital, asi como el fortalecimiente ths Oficinas de Control Interno de las
entidades distritales, con el fin de mejorar lagpmrencia y efectividad de la gestion.

De acuerdo con la Politica de Talento Humano y &#tar Social para el Distrito y con el
Acuerdo Laboral del 18 de Mayo del 2011, se pregéesario disefiar estrategias para
modificar la estructura salarial distrital, logrankh racionalizacion de las escalas salariales
actuales. A su vez, se observa adecuado disefigolitiea de distribucion de recursos para el
tema de bienestar en el Distrito, buscando queitelrio de asignacion de presupuesto sea
unificado, y por lo tanto que los recursos seaerdehados equitativa y proporcionalmente
para cada entidad de acuerdo con su planta descargo

2.1.5 Conclusiones

En materia de servicio al ciudadano, el sectori@efublica, a través del fortalecimiento de
la Red CADE, ha contribuido a mejorar la calidadvitta de los habitantes de la ciudad de
Bogot4, con el ahorro, tanto en tiempo como enosogbr desplazamiento, al poder realizar
mas tramites y servicios de alta demanda y obf@meluctos concretos sin tener que acudir a
diferentes puntos geograficos en la ciudad, adémsésntidades ahorran también en gastos de
funcionamiento.

La red responde a un criterio de focalizaciontamigl para brindar a la ciudadania la atencién
de diferentes servicios, buen trato (agilidad, ocdiched y calidad), contribuyendo a los fines
esenciales del Estado, especialmente en el seavlaicomunidad.

En los dltimos afios Bogotd ha logrado capitalizarses funcionarios la mayor fuente de
desarrollo para hacer del Distrito Capital, un mhodke gestion administrativa que responda
de manera mas acertada, rapida y oportuna a lasidades de sus habitantes.



Esto ha generado en los ciudadanos una nueva pencejel servidor publico, cada vez mas
orientado al servicio, mas comprometido con susrkgy con mayor sentido de pertenencia y
responsabilidad social.

La Administracion cuenta con una gestion documeinidhlecida, con mayores niveles de

eficiencia, eficacia y transparencia, dirigida gtateccion de los recursos documentales del
Distrito Capital y de la memoria de la ciudad. lpiGacion de las normas, la estandarizacion
de los procesos y procedimientos administrativodoy tratamientos técnicos en la

organizacion de los fondos documentales, se vdajadbds en una buena administracion,

modernizacion de los archivos, mejora en la coaslilteracion de espacios y creacion de
mejores condiciones, tanto de trabajo para loddmes publicos, como de consulta para los
usuarios de los servicios de informacion.

Por su parte, la estrategia general de divulgagitamocion cultural y apropiacion social de
la memoria de la ciudad, ha venido mostrando inapbes resultados en el reconocimiento y
acercamiento de los ciudadanos a la memoria patiahe historica de la ciudad.

Es preciso resaltar el impacto de la defensa jididel Distrito, con el éxito procesal
acumulado de la Secretaria General, entidad que #iesu cargo procesos relacionados con
temas de impacto para la Administracion Distritalsa conjunto. El éxito procesal medido en
términos monetarios se estima en $ 4.1 billonesyuéd corresponde al 92% del total valor de
las pretensiones econdmicas, al evitar estas eovgscse presenta la posibilidad de disponer
de mayores recursos para la ejecucion de obrasnyeksiones prioritarias para llevar a cabo
el Plan de Desarrollo vigente.

También se avanzo en el fortalecimiento de la gdpddnstitucional de las entidades a través
de diferentes herramientas como la implementacérsidtema de gestion de calidad, con la
certificacion de algunas entidades distritalesiecelias la Secretaria General, el desarrollo de
los Sistemas de Control Interno y la cualificadi@los servidores.

Sin embargo, para garantizar la articulacion elogesectores de la administracion, es preciso
seguir fortaleciendo la operacion del Sistema der@oacion de la Administracion del
Distrito Capital, asi como también, la puesta errchiea y plena operacion de diversas
metodologias e instrumentos orientados a amplieapacidad institucional.

2.2 SECTOR GOBIERNO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

El Sector Gobierno, Seguridad y Convivencia, tieo@o objetivo: “Generar sinergia entre las
entidades del sector para garantizar la protecd®tos ciudadanos y las poblaciones en el
ejercicio de derechos humanos, la paz, la conviagte seguridad ciudadana, la solidaridad,
la reconciliacion, el disfrute del espacio publieoparticipacion activa de los ciudadanos y las
organizaciones sociales en los objetivos de ladesgtiblica”. Por su parte, la mision del

Sector es “velar por la gobernabilidad distritallogal, por la convivencia y seguridad

ciudadana; por la generacion de espacios y processtenibles de participacion de los



ciudadanos y ciudadanas y las organizaciones eegipbr la relacion de la administracion
distrital con las corporaciones publicas de elatg@pular en los niveles local, distrital,
regional y nacional; vigilar y promover el cumplanio de los derechos constitucionales, asi
como de las normas relativas al espacio publicaigee en el Distrito Capital”.

En el marco de la estrategia de Gestion Sociaglateontemplada en el Plan de Desarrollo
“Bogota Positiva”, el Sector ha adelantado accioqgs le apuntan al cumplimiento de las
politicas publicas priorizadas y en la garantiaegpeto de los derechos humanos, que
permitiran el desarrollo de una ciudad democrapeoatectora, segura y humana, involucrados
directamente en adelantar programas para el fomgiknto de la seguridad, y la convivencia,
la justicia, la construccion de paz y reconciliaci@ igualdad de oportunidades y la inclusion,
la diversidad, la participacion ciudadana, el egppablico, el riesgo y las emergencias y una
descentralizacion para la gestion con enfoquedesi y localidades efectivas.

Es asi como, el Sector Gobierno, Seguridad y Cengia, para el cumplimiento de los
mismos y en ejecucion del Plan de Desarrollo D#frirabaja las siguientes 5 lineas de
accion estratégicas:

» Desarrollo de acciones de prevencion: Implementaaciiones que se relacionen de
manera directa e indirecta con la prevencion diiodeseguridad ciudadana y la politica
criminal en el territorio y en el espacio publidiseiiando planes, programas y proyectos
de corto, mediano y largo plazo en la materia .

« Promocion y formacion ciudadana: Generando las icmmes que faciliten la
construccién de la cultura ciudadana y la conviieea el espacio publico y escenarios
familiares y comunitarios sostenibles y seguros.

* Atencion y defensa integral: Facilitando las comfies institucionales que favorezcan el
ejercicio de los derechos humanos de los ciudadgnm®mover la accién afirmativa
hacia poblaciones vulnerables.

* Rehabilitacion a los actores sociales e institwaes Implicando la recuperacién de las
capacidades que se hayan afectado por causa deciad, delitos y en general acciones
que hayan vulnerado derechos y la tranquilidacgsl@érsonas.

* Generacion de politicas de gestion integral dalgoe Generando conjuntamente con las
entidades del Distrito competentes, politicas eteriaade prevencion y mitigacion de
riesgos publicos de origen natural y antropicomericional y la atencién de emergencias
a fin de intervenir oportunamente y hacer correstign dichos factores de riesgo.

2.2.1 Principales Logros del Sector Gobierno, Seguridad €onvivencia

En desarrollo de su gestion el Sector Gobiernou®tdad y Convivencia, ha contribuido de
manera significativa en:



En la Consolidacion de Bogotad como una Ciudad Pratéora y Segura

Con el Plan de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantéa expedicion de Decreto 263 de
2011, que restringe la venta de licor en tiendadmacenes entre las 11:00 p.m. y las
10:00 a.m., durante el 23 junio y el 17 de septiremde 2011 la administracion logré

reducir en méas de tres puntos la tasa de homiaitiddogota.

Con acciones como el Plan de Vigilancia Comunitana Cuadrantes (747) y el Plan
Capital Centro de Coordinacion Operativa lideradwr g Secretaria Distrital de

Gobierno; ha sido posible la reduccion en el nunderbomicidios, haciendo presencia en
10 localidades a través de 14 operativos. De ignato, se han desarrollado los
programas: “No dar papaya”, “La justicia por testa no cuenta”, “Usted lo deja, el
pillo se lo lleva”, “Yo me aseguro vivo sin droga8Unidos todos, ganamos todos”; con
el fin de caracterizar y reducir las lesiones,ugtdy los homicidios.

Se han entregado 7 CAl fijos (Mazurén, Santanderddd Salitre, Hayuelos, Marsella,
San José de Bavaria y 7 de Agosto), y actualmenteisstruyen 6 CAl (Santa Barbara,
Paraiso, Choachi, La Calera, Jaboque y Centenario).

En el segundo semestre de 2010 se culminé la coogin de la Estacion de Policia y la
Unidad Permanente de Justicia en la localidad @éateuAranda, asimismo se adelanta la
construccion de la Casa de Justicia de San Cristédya un avance actual del 88%. Al
mes de marzo de 2011, se concluyeron las obradedei@cion de las Casas de Justicia de
Ciudad Bolivar y Usme, y se efectud la adecuacgiradboratorio de criminalistica de la
SIJIN.

Desde la vigencia 2008 hasta el 19 de septiembr@0dé, se han adquirido 1.851
vehiculos automotores, tendientes a la ampliaciéinpdrque automotor de la Fuerza
Publica y se ha garantizado el arrendamiento dperdé 515 vehiculos.

En la vigencia 2010 se inicio el proyecto del sistentegrado video vigilancia a traves
del cual se integraron 394 camaras con 1.535 ystestes, para un total de 1.929
camaras instaladas en la ciudad. Adicionalmentg,chinaras nuevas han sido instaladas
en 17 colegios.

Para la actualizaciéon y ampliacion del sistema atiior troncalizado al servicio de la
MEBOG, y de las agencias del Nimero Unico del $&nde Emergencias (NUSE 123),
entre las vigencias 2008 a 2011, se han adquir@sR4radios troncalizados. Asimismo,
se amplié la cobertura del sistema de radio traredd por medio de la instalacion de
equipos en sitios de repeticion en Porton de Fpdaama Alta — Sumapaz, y se contratd
la migracién del sistema analogo a digital para @@B8os. Se dio continuidad al servicio
de Avantel, y se adquirieron 325 equipos en el 28bl1 con destino al Ejército, la



Metropolitana de BogotdMEBOG), el NUSE, el CTl y el FVS; igualmente, em |
vigencia 2010 se adquirieron 202 modems inalamsrics cuales permitiran transmision
de datos para multiples aplicaciones, éstos salamsh en el 2011 asi: 142 NUSE, 58
Policiay 2 FVS.

Se ha dado apoyo logistico a la Policia de infap@dolescencia, mediante la entrega de
automoviles, equipos de computo y de oficina, dagem y video; con el propésito de
facilitar su labor.

En los cursos de “Proyecto de Vida” y “Adaptacidtaavida civil”, se han capacitado
4.000 auxiliares bachilleres, de igual forma, sdtredado capacitacion a 7.410 efectivos
de la Policia en diferentes temas.

En la Promocion del ejercicio de los Derechos Humas

Se han desarrollado procesos de sensibilizaci@rmgaition en temas relacionados con
los Derechos Humanos (DDHH), en los que han ppaitd mas de 22.590 personas,
vinculadas a organizaciones sociales de base.ngnét, como herramientas ludicas y
pedagodgicas se publicaron los Lineamientos Pedeg®gi Metodologicos de la Catedra
de Derechos Humanos y el juego “Respeta Mis Desdcho

La Cétedra Virtual de Derechos Humanos se llevdba @ través de la plataforma de aula
virtual de la Secretaria Distrital de Gobierno opfeece 11 cursos virtuales que se
desarrollan en ciclos que duran 2 meses.

Se actualiz6 y reformuld el Plan Integral Unicold le Bogota D.C., que establece las
fases de materializacion de los derechos de pdbladesplazada identificando las
instituciones responsables de su ejecucion, tantd erden distrital como en el nacional.
A la par, se han fortalecido los procesos paratdacidn de grupos poblacionales con
enfoque de derechos y perspectiva diferenciah\g$r de su incidencia en los escenarios
de decision politica.

Se implement6 el servicio de albergue mediante emiovcon la Cruz Roja, para la
atencion a la victimas del desplazamiento forzada, lo cual se brind6 el servicio de
Ayuda Humanitaria de Urgencia a 19.7@%ersonas desplazadas. Igualmente, se han
implementado diferentes rutas de atencidén integralla poblacion victima del
desplazamiento forzado, como la ruta de atenciécogacial y la ruta de acceso a
derechos con enfoque diferencial de género, daméotacion y agenciamiento a un
promedio de 27.730 personas mensualmente.

Con la operacién de la primera Casa Refugio, ubicad el Barrio Palermo de la
Localidad de Teusaquillo, hasta el mes de agost®0d1 se habian atendido en total a

101 Esta informacién corresponde a poblacién con gleetemporal de urgencia.



1.179 personas (440 nifias, 325 nifios y 414 mujeEesel mes de mayo de 2011, entrd
en operacion la segunda casa en la localidad deMasires, en la cual se habian
atendido en total a 225 personas (80 nifias, 5& &Y mujeres).

Gracias a la implementacién del Modelo de Mediacsatial en las 12 Unidades de
Mediacion y Conciliacion, se capacitaron 10.936speas en justicia comunitaria y en
equidad, con cubrimiento en 20 localidades.

Para el acceso a la justicia con enfoque en Desddbmanos en las Casas de Justicia se
llevo a cabo la atencion de 61.131 casos al afi@remedio, aspecto que beneficia a
cerca de 190.000 personas, en las 5 Casas deialuidas localidades de Ciudad
Bolivar, Suba, Martires, Bosa y Usme, y los dostfosnde Convivencia de Rafael Uribe
Uribe y Engativa.

Como medida de prevencion y proteccion, en el ireueonde funciona la Unidad
Permanente de Justicia (UPJ) se ha brindado akbéeguporal a 358.270 ciudadanos, de
igual forma, se han desarrollo 155.128 interveresofde tipo social con los ciudadanos
habitantes de calle y pedagdgicas con ciudadanosrake perfiles), acciones adelantadas
en el marco del respeto de los derechos humanos daidadanos conducidos.

En 2009 y 2010 se suscribié un convenio con la Qrgaion Internacional para las
Migraciones (OIM); producto del cual se consoleld'Modelo de Fortalecimiento de
Iniciativas Productivas de Excombatientes y sus ilkast) abordando el proceso de
reintegracion desde una mirada integral que praptantto por la garantia de derechos de
los desmovilizados como de su grupo familiar, bersefdo a 100 familias de
excombatientes y fortaleciendo sus proyectos pitosc

Bajo el Modelo de Fortalecimiento de Iniciativa®dRictivas de Excombatientes y sus
Familias se cred la “Ruta Integral para la Interimeidn Laboral”, que ademés de atender
a desmovilizados y sus familias también vinculaoblgcion de las comunidades de
acogida y reorienta a estos ciudadanos para leciatede otras de sus necesidades.

Se implementé una propuesta de reintegracion cdarimicomo estrategia para el
desarrollo de una cultura de paz entre la poblagé&smovilizada, victima y la comunidad
receptora vulnerable. En dicha propuesta partioipar500 personas de las localidades de
Ciudad Bolivar y Suba.

Se llevé a cabo en 12 de las 20 localidades detBpgbproyecto “Plan Coordinado para
Comunidades de Acogida”, proyecto financiado pddiédn Europea. En la realizacion
de este plan participaron de manera directa masldeb6 personas entre poblacion
excombatiente, comunidad receptora, nifios y niRas.su gran visibilizacion a nivel

distrital, nacional e internacional, este Plan HEii® alrededor de otras 829.533
ciudadanos y ciudadanas.



* Creacion de 6 Centros de Atencién a Victimas (CANgDan el Distrito Capital y
continuidad a los 8 ya creados, se cuenta contahde 14°2 Se ha brindado atencion
psicosocial y asesoria juridica a 12.494 victimaslak violencias, particularmente
victimas de graves violaciones a los derechos hasjarimenes de lesa humanidad y
crimenes de guerra. Fueron atendidas 1.340 victow®rme a la Ley 975 de 2005 y al
Acuerdo 124 de 20G4s.

« En el marco de la problemética de las ejecuciomésjediciales o los mal llamados
“Falsos Positivos” que tuvieron lugar con persomagdentes de la ciudad de Bogota y el
municipio de Soacha, se proporciono apoyo econogitomanitario para el traslado de
8 cuerpos entre Ocafa y Bogota, como también parhdnras funebres de las victimas.
Se realiz6 acompafiamiento juridico y psicologica?2la familiares de los jovenes
desaparecidos y asesinados.

* Se han implementado 5 escuelas de musica sinfpaieala convivencia en los colegios
distritales: José Jaime Rojas, ubicado en el ba&ddoiones Unidas de la localidad de
Ciudad Bolivar, colegio Sierra Morena del barriont8aViviana de Ciudad Bolivar,
colegio Villa Rica sede B del barrio El Socorro ldelocalidad de Kennedy y colegio
Eduardo Umana del barrio Dindalito de Kennedy. fag®scuelas se han sumado la
recientemente iniciada en el barrio La Flora y Ji@se Rondon de la localidad de Usme.
Se cuenta con 2 escuelas de literatura y arteSgalgigiue desarrollan sus programas en el
centro de desarrollo comunitario ubicado en Sartgil@ Alta de la localidad de
Usaqueén.

» Se han apoyado 386 iniciativas juveniles, a niwv&lrfciero, logistico y técnico; para que
promuevan acciones de convivencia en lo local ytrakeen factores asociados a la
violencia y la delincuencia. A la fecha se han fieraelo 12.673 jévenes y 4.621 nifios,
nifias y adolescentes se han formado en convivanicavés de las escuelas, en busca de
estrategias pedagoégicas que contribuyan a desarfatitores protectores de habilidades
para la convivencia y el respeto por la diferencia.

En la Gestion Integral del Riesgo

192 bistribuidos asi: 9 CAVIDH Locales (CAVIDH Bosa, ®ADH Ciudad Bolivar, CAVIDH Kennedy, CAVIDH Martirg

CAVIDH Rafael Uribe Uribe, CAVIDH San Cristobal, GADH Suba, CAVIDH en Instituto Nacional de Medicihagal —
Seccional Bogota y CAVIDH Usaquén) y 5 CAVIDH Esjadizados (CAVIDH Central, CAVIDH CONPAZ — Tierras
CAVIDH de Género y Poblaciones de Especial ProfegcsCAVIDH Especializado en Atencion de Miembros de
Organizaciones Sindicales y Defensores de DDHH, [DAVde Justicia y Paz y CAVIDH de Casos Especiales)

103 | EY 975 DE 2005 -Por la cual se dictan disposiciones para la repuracién de miembros de grupos armados
organizados al margen de la ley, que contribuyamaeera efectiva a la consecucion de la paz ndcjoea dictan otras
disposiciones para acuerdos humanitarios. ACUERBOOE 2004 Por el cual se otorgan unas Exencioribst@irias a las
Personas Victimas de Secuestro y Desaparicion &arza reconoce el Tratamiento que opera en eitbi§tapital para el
cumplimiento de las Obligaciones Tributarias a atge y se regula el acceso al Sistema de Segu8deil en Salud y
Educacion para sus Familias.



Se coordind el primer y segundo simulacro distdilevacuacion en Bogot4, durante la
vigencia 2009 participaron aproximadamente 3.59D8&rsonas y durante la vigencia
2010 aproximadamente 4.893.067. La realizacion SEjundo Simulacro obtuvo el
reconocimiento de la Alcaldia Mayor de Bogota es pwemios CIDE-Comunicacion
Institucional Distrital Exitosa, ocupando el Prinhggar en la categoria “Mejor estrategia
de Ciudad”.

Con la emisién Decreto 523 de 16 de diciembre dEO2MPor el cual se adopta la
microzonificacion sismica de Bogota D.C.”, se péengue las entidades del Sistema
Distrital de Prevencion y Atencion de Emergenci@®RAE), conjuntamente con la
ciudadania, tengan acceso a la consulta de mapdsrmacion de microzonificacion
sismica actualizada, incluyendo las especificasiqreza la aplicacion del Reglamento
NSR-10, para disefios de edificaciones.

En 2011, se publico el estudio de actualizaciomstematizacion de escenarios de dafio
por terremoto para Bogota, con enfoque conceptualetodologico de evaluacion de
dafios por sismo que incluye efectos colateralesndanieria del software SEDAR
(Sistema de Evaluacion de Dafos para Analisis dsdR) y la evaluacion de los dafios,
afectaciones y pérdidas para cuatro diferentes tilpossismos probables.

Se creo el sistema SUGA, que facilita y optimizaréimite en linea para el registro,

obtencion de conceptos y autorizaciones de ladadds para el desarrollo de actividades
de aglomeracion de publico, ya sean ocasionalesrimgmentes, de alta o de normal
complejidad tal y como lo establece el Decreto @32007.

El proceso de inclusion en la cultura ciudadantadgestion integral del riesgo logré que
5.023 instituciones educativas desarrollaran diteietalleres ludico-pedagdgicos con los
instrumentos de Pietra Terrosa y talleres de Péaol&r de Emergencias y Contingencias.

Construccion y puesta en funcionamiento de dosciestes de bomberos, Estacion
Bicentenario de la Independencia (Tipo A); ubicadda localidad de Suba, y Estacion de
Kennedy (Tipo B); en la localidad del mismo nombglicionalmente, se realizé la
construccion del Comando de Bomberos y del Edifide Crisis Distrital, con un
equipamiento de tecnologia de punta para el mateegrandes eventos en emergencias,
el cual sera puesto en funcionamiento en marz®di2. 2

Realizacién de mas de 591 eventos de capacitadifyidds a brigadas empresariales,
grupos logisticos, pirotécnicos, comunidad y mas8d&?24 personas formadas como
brigadistas en la ciudad.

En el Fortalecimiento de los Procesos de Participgmn y Organizacion Ciudadana



Fortalecimiento para el desarrollo comunitario gipée la organizacion y consolidacion
de 3.997 Juntas de Accion Comunal, para mejorapsuacion, buscando preservar el
interés general, la participacion, la sostenibdidaconémica y social, lo mismo que la
legalidad en sus actuaciones.

Cualificacion de poblacién y de las organizaciosesiales y comunitarias en temas
inherentes a la participacion, mediante programascgiones de formacion, apoyo a
iniciativas y asesoria técnica, que facilitan aeteso y el ejercicio de la participacion
como base de los derechos fundamentales y dedadaunia activa.

Fortalecimiento y consolidacion de espacios, meoans y procesos locales y distritales
de participacion para la articulacion entre la adstiacion distrital, las instancias de

participacion, las organizaciones sociales y cotatias, y redes y asociaciones, y el
ejercicio del derecho a la participacion en lastipals publicas de Bogot4, en el marco de
Sistema Distrital de Participacion.

Primer ejercicio de Presupuestos Participativosncebido como un mecanismo

democratico donde la ciudadania por medio de poscds concertacion y voto directo,

define las opciones de inversién que seran ejeasitad una vigencia determinada por
una o varias entidades del sector publico.

Consolidacion de la estrategia de apoyo a ini@ateomo la herramienta que incentivo y
propicié el aprendizaje, por parte de las orgamires sociales, de los procesos de
contratacion estatal, asi como el reconocimientestas organizaciones por parte del
Estado como un interlocutor valido para el deskrrdé procesos de construccion social
en el territorio.

Gestion, formulacion e implementacién participatd@ las politicas publicas y planes
integrales de acciones afirmativas en beneficitodeyrupos étnicos (indigenas, raizales,
ROM), los jévenes, las mujeres, las personas edicon de discapacidad y la poblaciéon
LGBT.

Bogota cuenta hoy con 16 Casas de Igualdad de @Wydedes para las Mujeres, como
estrategia de territorializacion de la Politica IRa@bde Mujer y Género, donde se ha
trabajado en el fortalecimiento de las mujeres c@uetas de derechos y sujetas sociales
cualificadas para el ejercicio de representaciiicidencia politica.

3 Centros Comunitarios que acompaifian los proces@eidonas LGBT en donde se ha
brindado atencién durante el 2009 y 2011 a 45.@32gmas.

Acompafiamiento en la construccion de agendas escyah la incidencia en ejercicios de
voto programatico; y divulgacion de la PPDLGBT {Rch Publica para la Garantia Plena



de los Derechos de las personas leshianas, gaggubies y transgeneristas en Bogota, y
de sus procesos en escenarios distritales y ndesona

En el Fomento de una Cultura de uso Adecuado del gacio Publico

» Expedicion de mas de 28.089 conceptos y o cexiboags que le permitieron a las
entidades distritales realizar inversion, admiai§tin y mantenimiento en forma segura
sobre los bienes que hacen parte del patrimoniobiirario distrital.

* 16.000 visitas de diagnostico sobre predios regiss en el inventario de la propiedad
inmobiliaria Distrital para efectos de procesoseaigbo, defensa y administracion.

e Se incorporaron 334.29 hectareas de espacio publicoventario de la propiedad
inmobiliaria que permiten a los ciudadanos contar mas espacio publico para su uso y
disfrute.

» Se logro la recuperacion de mas de 400.000 metradrados de espacio publico dentro
del programa de proteccion integral del espacidiguiba través de las restituciones
voluntarias y el acatamiento voluntario de la ndiwdad vigente.

* Funcionamiento en el modulo 152 de la seccion DSiglercade de la Carrera 30 del
Centro de Documentacion y Consulta de la Defenstali&spacio Puablico.

* Entrega y/o normalizacion de tenencia de inmueldesre los que se resaltan en el
periodo del Plan de Desarrollo: la tenencia de gosdios en donde funcionan los
SUPERCADES de Suba, Américas y Bosa, y el SUPERCA®HKIovilidad; tenencia de
aproximadamente 100 predios para la construcciapliacién y adecuacion estructural y
arquitectéonica de Colegios Distritales, particulante en las localidades de Ciudad
Bolivar, Usme, Kennedy y Los Martires; tenenciaageoximadamente 43 predios para la
construccion, ampliacion y adecuacion estructuratquitectonica de Jardines Infantiles,
Centros Crecer, Centros Amar, Casas Vecinales, rfdsggarticularmente en las
localidades de Santafé, Engativa, y Puente Aratefeencia de aproximadamente 15
predios para la construccidon, ampliacion y adecumaestructural y arquitectonica de las
UPA, UBA y CAMI, particularmente en las localidadisBosa, Engativa, y Kennedy.

* Acciones técnicas Y juridicas de saneamiento sbierees de la propiedad inmobiliaria,
entre los cuales se gestionaron: la Unidad DeoEivCampin — Urbanizacién Galerias,
la cual fue objeto de reforzamiento estructural ocasion del Mundial Sub-20 de la
FIFA, el Parque Metropolitano Bosque de San Car@dsTerminal Interurbano de
Pasajeros y el Humedal Santa Maria del Lago. Ronajl se realizé el saneamiento de
forma conjunta, con la Caja de Vivienda Popular]osnsiguientes Desarrollos: Modelo
Norte Il Sector (Localidad de Barrios Unidos), EbriSuelo (Localidad de Santa Fe) y
Azucena B (Localidad de Bosa).



En el Desarrollo e Implementacion Estrategias de Gounicacion

» Se realizaron camparfias de sensibilizacion como fAegsaDesarmarte”, con la que fue
posible recoger 2.029 armas de fuego, 35.546 ¢wrsude municion, y 138 artefactos
explosivos, también se realizaron campafias comerftauConmigo Bogotd”, “Bogota
Sin Rifias”, “Acciones Positivas”, “Alianza Angeld®ector: Contribuye con tu seguridad
y la de tu ciudad”.

e Se divulgaron los lineamientos, determinados pddainistracion Distrital, en temas de
seguridad y convivencia, como: los dispositivos seguridad para el desarrollo del
Mundial de Futbol de la Sub 20, los partidos qugiegan en los estadios de la ciudad, y
eventos de aglomeracion masiva.

En la Generacion de Informacién Sectorial

* Se realiz6 la publicacién de tres ejemplares dé¢tdo Estadistico del Sector Gobierno,
Seguridad y Convivencia, documento que da cuentasddatos estadisticos relevantes
arrojados por cada una de las entidades del sestarjnformacion se dirigié a todos los
sectores de la administracion distrital, asi corfo@munidad en general.

En la Descentralizacion para la Gestion con Enfoquéerritorial

e Se expidio e implement6é el Decreto 101 de 2016r ‘Redio del cual se fortalece
institucionalmente a las Alcaldias Locales, seafede el esquema de gestion territorial de
las entidades distritales en las localidades, sard®lan instrumentos para una mejor
gestion administrativa y se determinan otras dispmges”. El principal logro de este
Decreto consiste en la definicion y concreciénudenodelo de gestion territorializada en
las localidades.

* Se ordend al nivel central y al local, la terigbracion de sus recursos, acorde a lo
dispuesto en las Circulares 06 de 2010 y 27 de,2dedidas por la Secretaria Distrital
de Planeacion. Esta territorializacion se dioeémarco de los Consejos Locales de
Gobierno, con la participacion de directivos de Igectores, propiciando mayor
articulaciéon de los recursos y de las accionesitdigts y locales.

» EIl Decreto 101 fortaleci6 el Sistema Distrital deo@linacion establecido en el Acuerdo
257 de 2006, potenciando el papel de los Consejoslés de Gobierno, ademas, se
formalizé el Consejo de Alcaldes Locales, comoansia interna de coordinacion del
Sector Gobierno, Seguridad y Convivencia, espacialande se coordina y articula la
aplicacion de las politicas sectoriales entre@lrgentral y el local.

» Otro de los logros del Decreto 101 de 2010, cansest dar autonomia a los Alcaldes y
Alcaldesas locales para la contratacion plena sledoursos de los Fondos de Desarrollo
Local, sin desconocer la rectoria politica y téamel nivel central. En 2011, la ejecucién



presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local jFbSeptiembre 30 es superior en
20,97% a la registrada a la misma fecha de 20GBnailafio en que las Unidades
Ejecutivas Locales del nivel central fueron encdaga de la mayor parte de la
contratacion.

« A 3 noviembre de 2011, los FDL tienen abiertos esos publicos de seleccion
(publicados y verificables en el portal Unico dentcatacion) por valor de $110.053
millones de pesos, que equivalen a 21.86% del puestio, con lo cual a esta fecha en
realidad las Localidades tenian resuelta la gestédia ejecucion 84.09% del presupuesto
2011, a diferencia de lo que ocurria en el esquélla caracterizado por la contratacion
de la mayor parte de los recursos en los Ultimas dél mes de diciembre.

- Visor de 118 indicadores estratégicos que se @efinipara la evaluacion del impacto en
el escenario local de la gestion distrital, condtrisl con el liderazgo de la Comision
Intersectorial de Desarrollo Local y de las Seciasade Planeacion y Gobierno, dicho
Visor contempla los criterios técnicos bajo loslesdos sectores de la Administracion
Distrital seleccionaron los indicadores, y presemfrmacion del comportamiento
histérico de cada uno de ellos, con variacioneglaswy con resultados por cada una de
las 20 localidades.

» Se disefid e implemento el sistema de informaciolasi@ctuaciones administrativas Sl
ACTUA, generando el niumero Unico en cada una deataisaciones administrativas
abiertas de manera virtual, de acuerdo con losptisnaprobados para los procesos y
procedimientos; este aplicativo cuya eficiencia ficagia permitira a las Alcaldias
Locales, una toma de decision apropiada en temesrdeho policivo y a la ciudadania y
entes de control les permitird acceder en tiempbada actuacion administrativa de su
interés, y ademas genera reglas claras en ladomdacentre la Administracion y los
ciudadanos.

2.2.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Gobierno, Seguridad y
Convivencia

Al consolidar a Bogota como una ciudad protectora gegura

Dentro de la vigencia 2011 en procura de consolldadisminucion de los delitos, se
disefiaron y adoptaron medidas relacionadas caméiot del expendio y consumo de bebidas
embriagantes en aquellos sitios en los que se astgbnerando comportamientos que
afectaban la convivencia y la seguridad ciudad&wamo resultado de la aplicacion del
Decreto 263 de 2011, en el periodo del 23 de jahib/ de septiembre de 2011, se observd
gue el homicidio se redujo en un 27%, al pasar2ecasos, presentados en este periodo del
2010, a 163 casos en el 2011. También, disminuyicidencia de las lesiones personales en
91 casos que representan el 12%, al pasar deasd8 en el 2010 a 657 casos en el 2011. De
igual manera, las lesiones en accidente de tcdps#isentaron tendencia a la baja, ya que de
los 192 casos presentados en el mencionado petéa@dio anterior, se pas6 a 123 en el 2011,



lo que porcentualmente corresponde a -36%. Asi mi&ms muertes en accidente de transito

bajaron en un 32%, de 47 casos en el 2010 a 822911. (Ver Tabla 29)

Tabla 29. Balance Decreto 263 De 2011. Actividalicirea Registrada del 23/06 al 17/09 de 2010-26d.kl Horario de Aplicacion

Delitos 2010 2011 Var %
Homicidios* 224 163 -61 -27%
Lesiones personales 748 657 -91 -12%
Lesiones en Accidentes de transito 192 123 -6 -364
Muertes en Accidentes de transito 47 32 -15 -32%
Total 1.211 975 -236 -1.211

Fuente: Instituto Nacional Medicina Legal y Ciersciorenses.
Fuente: Observatorio del Delito SIJIN-MEBOG. Infareion consolidada al 17/09/2011. Datos Sujetosiacian

La tasa de homicidios en Bogota durante los ochogoos meses del 2011, se redujo en 3.1
puntos comparado con igual periodo de 2010, ygogsé de 23.7 a 20,6 homicidios por cada
100 mil habitantes (ver Tabla 30). Es un avanceomapte en la disminucion de este delito,
pues cada punto reducido representa 34 casos menusestra un cambio importante en la
tendencia al alza de los homicidios que se verseptando desde 2007. En lo que respecta al
namero de casos de homicidios, mientras entre gnagosto de 2010 se registraron 1.128
homicidios, durante el mismo periodo de 2011, seatnlizaron 1.022, es decir 106 menos(-
9.4%).

Tabla 30. Balance Muertes Violentas Comparativo Pofasas Periodo
Enero-Agosto 2010-2011

Muertes Violentas Numero de Casos Tasa
2010 2011 2010 2011
Homicidios 1128 1022 23.7 20.6
Muertes en A Transito 346 361 7.2 7.3
Suicidio 159 190 3.4 3.8
Muertes accidentales 203 206 4.5 4.1
Total 1836 1779 38.8 35.8

Fuente: Instituto Nacional Medicina Legal y Ciersciorenses: para el afio 2010 base definitiva éagadn 08:00 horas 18
de febrero de 2011, para el 2011 09:03 horas di# Septiembre de 2011. Delitos susceptibles decién en futuras
consultas.

Poblacion: Proyecciones departamentales DANE 2005

Calculos: Centro de Estudio y Andlisis en ConvivarycSeguridad Ciudadana Secretaria Distrital dei&oo.

En el balance entre los meses de enero y ago201de relacionado con los delitos de alto
impacto (lesiones personales y toda clase de hultasindicadores presentaron 26.683 casos
para el 2010 y 24.323 casos en el 2011, lo cualudstra una disminucion de 2.360 casos
menos (8.8% menos) (ver Tabla 31). Los delitos lde impacto que presentaron una
reduccion, para el mismo periodo mencionado, fudesnlesiones personales (-11,3%), hurto
a vehiculos (-6,5%), hurto a personas (-1,4%), ohat residencias (-14,2%), hurto a
establecimientos comerciales (-36,6%). Los delijos tuvieron un comportamiento al alza
fueron hurto a motos (5,1%) y el hurto a bancoS2%3.

Tabla 31. Balance Delitos de Mayor Impacto Sociald?iodo Enero-Agosto 2010-2011



Lesiones Comunes 2010 2011 Diferencia | Variacion % el (RIEN2
2010 2011
Lesiones comunes 6.440 5.710 -730 -11,3 26,5 23,5
Hurto de vehiculos 1.952 1.825 -127 -6,5 8 7,5
Hurto de motos 1.122 1.179 57 5,1 4,6 4,9
Hurto a personas 11.163 11.011 -152 -1,4 45,9 45,3
Hurto a residenciag 3.476 2.981 -495 -14,2 14,3 12,3
cH:r:grciaI:s et 2.508 1.591 -917 -36,6 10.3 6,5
Hurto a bancos 22 26 4 18,2 0,1 0,1
Total 26.683 24.323 -2.360 -8,8 109,8 100,1

Fuente: CICRI-MEBOG, actualizacion 11:14 horas 8elle septiembre de 2011, datos susceptiblesrigrion en futuras

consultas.
Célculos: Centro de Estudio y Analisis en ConvivancSeguridad Ciudadana Secretaria de Gobierno

Un 65% de las localidades mostraron reduccion encésos de homicidio con relacion al
primer semestre 2010(Ciudad Bolivar, Suba, Sartdbas Engativa, Usaquén, Los Martires,
Fontib6n, Chapinero, Puente Aranda, Antonio Narifesaquillo, Sumapaz). Se relata que
La Candelaria present6 la misma incidencia en tsssgmestres. Pese a que Ciudad Bolivar
sigue teniendo el mayor numero de homicidios, eorieter semestre del 2011 presenta una
disminucion de 15 casos (-10,95%), y Kennedy ptesa@m aumento de 26 casos (28,9%).

Al comparar las cifras de homicidios ocurridos ancludad con las cinco ciudades mas
importantes del pais, que sumadas en su conjurnitoeme aproximadamente la misma

poblacion de Bogota (mas de 7 millones de hab&ynémntre enero y junio del presente afo,
los homicidios ocurridos en Medellin, Cali, Barrailiq, Cartagena y Bucaramanga, arrojan
un resultado de 2.150 casos, para una tasa derb@/@ras que en igual periodo en Bogot4,
ésta fue de 20.5 con 760 casos. A nivel internati@ogota se ubicd en el cuarto lugar de las
ciudades con menor tasa de homicidios por cadanlldtabitantes, de acuerdo con un estudio
comparativo de la incidencia del homicidio doloscceidades vy jurisdicciones sub-nacionales
de los paises del mundo, en el que fueron anabzZati@iudades con caracteristicas similares
a Bogota.

A través del éxito del Mundial Sub -20 realizadoBogota, se mostré a la ciudad segura,
atractiva para el turismo mundial, con capacidaa para albergar eventos deportivos y
culturales de altisima complejidad y de impacte@rimacional. Uno de los mejores cambios
arrojados por la celebracion del Mundial, se didaepercepcion positiva de la seguridad en
los habitantes de la ciudad, demostrado en quiakaiiias nuevamente asisten a los estadios
para disfrutar los eventos futbolisticos en pamyoaia.

Adicionalmente, con el Modelo de Fortalecimiento deiciativas Productivas de
Excombatientes y sus Familias, se garantizaronepaoxreales de reintegracion, sentando



bases sdlidas para la construccion de paz en &lt®iy ofreciendo alternativas reales ante la
violencia.

Finalmente, se ha garantizado la atencion al camad través de la operacion del NUmero
Unico de Seguridad y Emergencias (NUSE 123), ¢jeade alrededor de 1.500.000 llamadas
mensuales de la ciudadania, dando efectiva ategch@tiendo una rapida conexiéon con las
autoridades competentes para resolver las situexide emergencias. Igualmente, se ha
acelerado la capacidad de respuesta a través gmmengentos de comunicacion y movilidad
suministrados a la fuerza publica (MEBOG vy Brigdk), mejorando la interconectividad y
efectividad en la respuesta a la ciudadania, yréamwendo la rapidez en la atencion a
situaciones de su competencia.

Al promover el ejercicio de los derechos humanos

Por medio de las 6 Unidades de Atencion y Orieataa la Poblacion Desplazada (UAO),

hoy Centro de Gestion Social Integral (CGSI), agploporcionado a la poblacién victima

del desplazamiento forzado una atencion integral tigne en cuenta el desarrollo de sus
capacidades, sus costumbres de origen territgriglie asegura la sinergia y a articulacion
entre los diferentes sectores de la administraditrital, y entre los niveles nacional y

territorial.

Con la implementaciéon y puesta en operacion deCksas Refugio, se ha avanzado en la
proteccién ddas mujeres, hijas e hijos victimas de violenciaafiamiliar, logrando proteger
sus derechos, asi como reducir los niveles de at@le los que son sometidos. Con la
implementacion de medidas de prevencién y protac@n la UPJ, se ha mitigado la
problemética de habitabilidad de calle en la ciydadravés de unos minimos béasicos de
atencion social (medicina y odontologia, remisidrogares de paso, refrigerio y orientacion),
disminuyendo las condiciones de deterioro fisicoental de estos ciudadanos y propendiendo
por su ingreso a los programas distritales de ralsracion.

También se resalta el desarrollo de una culturgpaie entre la poblacion desmovilizada,
victima, y la comunidad receptora, suscitando @osale reconciliacion entre la poblacion
victima del conflicto armado y los desmovilizadag gparticipan en las Escuelas de Perdon y
Reconciliacion; asi como escenarios de convivegdartalecimiento de vinculos que han
permitido la inclusién de la poblacién desmoviliaash su comunidad.

A través de los servicios que prestan los 14 CemeoAtencion a Victimas de Violencias y
Delitos, se le permitio a la ciudad el revelaréalidad de las victimas que se derivan del
conflicto armado y emprender esfuerzos desde disessctores para afrontar esta situacion.

Al desarrollar acciones de Gestion Integral del Rego

Con la realizacion del primer y segundo Simulacrstridal de Evacuacion, durante los afios
2009 y 2010 se puso a prueba los protocolos deiateme emergencias, la capacidad de



reaccion de la comunidad capitalina, y la conceaeion ciudadana frente a la prevencion;

éste ejercicio logro la participacion mas de 4 onidls de ciudadanos, quienes demostraron
alto sentido de corresponsabilidad y autoproteciénte a un proceso de evacuacion en
situaciones de emergencia.

Con las estaciones de bomberos de Kennedy y Biwese obtiene una cobertura de
2.089.063 de personas, para la proteccion de la, \@tl ambiente y patrimonio de los
residentes de las localidades de Kennedy y Suba.

Con el Comando de Bomberos y del Edifico de CiBistrital, la ciudad contara con una

infraestructura para la conectividad instituciomahivel local y la comunicacion con los

demas entes territoriales y organizaciones naa@snaarantizando el abastecimiento de
energia y agua durante un periodo de siete diapeyatividad del Sistema Distrital de

Prevenciéon y Atencion de Emergencias (SDPAE), prendo los espacios para la

convergencia de los actores que conforman el Sistem

Ante la probabilidad de salvar vidas y patrimonas pcidentes IMER (Incendios, Incidentes
con Materiales Peligrosos—Matpel, Rescates y Eigies), el tiempo de respuesta en la
atencion se ha mejorado y/o mantenido en un prameei7:30 minutos, comparado con
tiempos superiores a 9:00 minutos que se presentai@s del 2008 (teniendo en cuenta
externalidades como la construccion de grandesa@rda ciudad y la temporada invernal).

Como aspecto importante para la ciudad, hoy setaw®n un Cuerpo Oficial de Bomberos
mas competitivo, con talento humano mejor cualifazacon equipamiento de tecnologia de
punta, vehiculos especializados modernos, métodosathajo a la altura de estandares, y
sistemas de informacion y comunicaciones que pemmiésponder de forma mas segura y
oportuna a las emergencias.

En el periodo 2007 y primer semestre de 2011 sendj@rado la atencion de incendios
estructurales, vehiculares y forestales; incidemt®s materiales peligrosos y emergencias
guimicas, y se ha hecho méas oportuna y segurasigubda y rescate de victimas, objetos y
explosiones. Al cierre del Plan de Desarrollo B&g8in Indiferencia se habian atendido
12.400 aproximadamente emergencias, y entre elndegsemestre de 2008 y el primer
semestre de 2011 se atendieron mas de 43.000allanciestra un incremento de 17,06% en
promedio por semestre.

Se ha fortalecido, estandarizando y dado sostenimalos diferentes programas y campafas
de prevencion con la comunidad, haciendo que ldaducuente hoy con personas mas
consientes de su responsabilidad en la generagadevencion de riesgos por incendio y que
posean las herramientas para apoyar la preveneiémergencias.

Al fortalecer los procesos de participacion y orgamacion ciudadana



El fortalecimiento de la organizacion social y didad de vida de las comunidades han sido
posibles mediante el desarrollo de obras menoresutedas con participacion, la
cofinanciacién, la complementariedad y el disefisaleciones compartidas.

Con la promocion de la participacion ciudadana etsgnas en condicion de discapacidad se
disminuyeron las barreras de acceso a los derelghesta poblacion y se redujeron los niveles
de discriminacion. Para ello, se conformaron lassefs locales de discapacidad, los cuales
eligieron 82 consejeros activos, estos represemtas personas con discapacidad cognitiva,
mental, multiple, fisica, auditiva y visual.

Hoy 1.699.716 habitantes de las localidades tienea representacion en procesos de
construccion de participacion local y tejido socrakdiante la consolidacion de los primeros
10 consejos locales de propiedad horizontal.

Con la implementacion de la estrategia de fortalemito, 226 organizaciones sociales de la
ciudad desarrollaron iniciativas tendientes a feder su accionar en el territorio y
directamente con sus comunidades, y fortaleciemagestion; en el marco de estas iniciativas
se han beneficiado directamente a un nimero apaskinde 1.600 personas miembros de
organizaciones e indirectamente a 3.390, en lasatiifes localidades.

Los procesos de concertacion e implementaciéon tiecps publicas con enfoque diferencial
hacen que hoy se reconozcan las particularidademcsdturales de las poblaciones y
permiten la generacion de planes y proyectos qog&ibayan al mejoramiento de su calidad
de vida, y llevan a la disminucion y comprensiémdedana de formas de racismo,
discriminacién y exclusion. Como muestra de ellabmentado la participacion de poblacion
negra, afrodescendiente, raizal y palenquera, @mdiggitana, joven, mujeres, personas en
condicion de discapacidad, en procesos de cowgirude lo publico.

Como experiencia pionera para la proteccion, réstabiento y garantia de derechos de
pueblos indigenas, se encuentra la participaciéfificada y mas efectiva del cabildo muisca
de Bosa en el proceso de consulta previa en uread®expansion urbana de Bogota, que ha
permitido avanzar paulatinamente en brindar respsi@sla comunidad, con la vinculacion de
130 familias de las 149 directamente afectadas.

Se generd una ciudadania mas cualificada en laroaoo®n de lo publico y se mejoro el
conocimiento sobre las diferentes dinamicas locatesdiante la implementacion de la
Politica Publica Distrital de Comunicacion Comun#taestablecida en el Decreto 150 de
2008.

Los ejercicios locales y distritales de presupuegtarticipativos permitieron que mas de
147.000 ciudadanos y ciudadanas decidieran sobtetalinde $182.706.777.260, haciendo de
la ejecucion de recursos un proceso mas eficietrengparente.



Las 16 Casas de Igualdad de Oportunidades pamaugges han impulsado el proceso de
representacion de las lideresas locales, quiendsaseposesionado como ciudadanas en
ejercicio, especialmente en los 20 Comités Oparathwocales de Mujer y Género. Ahora es
posible decir que las mujeres de Bogota estandostios espacios donde la Politica Social se
desarrolla.

A través de las obras con participacion ciudadsedeneficiaron a mas de 60.000 personas
de forma directa y 167.000 de forma indirecta, majdo los entornos con una mayor
apropiacion y sentido de pertenencia del espacibliqgui fortaleciendo los lazos de
convivencia, disminuyendo los niveles de insegurigafavoreciendo su calidad de vida,
mediante la participacion activa.

Al fomentar una cultura de uso adecuado del espacymiblico

Con las estrategias metodologicas empleadas (isclaela del Espacio publico (con tres ejes
principales: ambiental, urbano y territorio sociljadas las alianzas estratégicas gestionadas
para aunar esfuerzos con el sector privado pararangj fortalecer los procesos de formacion;
se ha llegado a una cobertura significativa engdas localidades (32.945 ciudadanos) en la
formacion en temas sobre el cuidado, aprovechamiergo, goce y disfrute del espacio
publico.

Al definir y concretar un modelo de gestion con ewique territorial, en el marco de la
descentralizacion.

Con el avance en la construccion de un modelo dadgediferente de los sectores en las
localidades, se han dado cambios en los esquemalarteacion y presupuestacion, y se han
modificado los procesos que incorporan la considtéos intereses de los actores sociales en
el territorios y la construccion de respuestaggnaties; igualmente, se ha promovido el inicio
oportuno de las obras, y entrega mas inmediatadei¢nes y servicios.

Se han mejorando notablemente los niveles de gabiidad y legitimidad de las autoridades
locales, dados los mejores niveles de informacitenc@munidad sobre el estado de la gestidon
de los proyectos, lo que ha provocado la respuest oportuna a las necesidades de los
habitantes de las localidades. También, existenayor niumero de procesos de seleccion
publicos y mayores posibilidades de participaradepequerios oferentes de las localidades.

Se generod la necesidad de que la ciudad contararcdtodelo de Inspeccion, Vigilancia y
Control que posibilitara una planificacion y que jonara los niveles de convivencia y
seguridad ciudadana.

2.2.3 Recursos Invertidos por el Sector Gobierno, Seguratl y Convivencia

Segun su caracter misional, se destacan algunaggapnas en los cuales el sector realizé
importantes inversiones:



Programa Construccion de paz y reconciliacion

Durante la vigencia del actual Plan de Desarrailagadanos desmovilizados y miembros de
sus familias fueron beneficiadas con acciones cem@htarias y mas de 800 mil personas
fueron sensibilizadas para la posibilidad de lategjracion a la vida civil de esta poblacion,

en dichas acciones se invirtieron aproximadamebt25% millones de pesos. Igualmente, se
atendieron personas en situacion de desplazameemtayudas complementarias y mas de
400 mil orientaciones a estas personas en pronsdialmente se han agenciado hacia los
servicios distritales, estas acciones se realizaomnuna inversion estimada anualmente de
$7.185.5 millones de pesos.

Para la atencion a las victimas de violencias itadekl sector invirtio anualmente $ 847.3
millones de pesos, igualmente, se atendieron somassen los CAVID, se colocaron en
operacion 6 nuevos, y se ha venido garantizandturelionamiento de 14 ubicados en
diferentes localidades. Con la catedra de derebbosanos se vincularon mas de 22 mil
personas, entre otras acciones adelantadas, aspectdos que se tuvo una inversion
aproximada de $2.819.9 millones de pesos entréG8 ¢ 2011.

Programa Toda la vida integralmente protegidos

Se llevo a cabo la atencion a jovenes vulnerabldéa wiolencia y delincuencia, y 386
iniciativas juveniles fueron apoyadas financieogjstica y técnicamente para la promocién de
convivencia en lo local, buscando neutralizar lastdres asociados a la violencia y la
delincuencia que afectan a este grupo poblacidgalalmente, se realizdé la seleccion
adicional de 52 nuevas iniciativas juveniles parewarlas al Programa "Jovenes Conviven
por Bogota". Estas acciones comprendieron una sidrerdurante el 2008 a 2011 de
aproximadamente $3.133.3 millones de pesos.

Programa Bogota respeta la diversidad

Con una inversién aproximada de $8.780,5 milloreepebos durante el 2008 y 2011, el sector
atendié mas de 45 mil personas en los 3 Centrosu@itemios LGBT, se sensibilizaron mas
de 12 mil personas, igualmente se fortalecieroralfildos indigenas, a través de acciones
afirmativas, y se dio acompafiamiento y fortalecntoea 7 agendas sociales de los procesos
de comunidades negras, grupos indigenas, pueblo, Réiddles, sectores LGBT, entre otras
acciones desarrolladas.

Programa Bogota segura y humana

Este programa contemplé el fortalecimiento parmfi@estructura de la seguridad, en donde
se invirtieron recursos a través del FVS por apnaxiamente $424.701.7 millones de pesos,
dirigidos a la realizacion obras, como los alojartoe Batallén de la Policia Militar # 15, el
alojamiento y comedor para la Escuela de Formad&Ratrulleros, la Estacion de Policia y
UPJ de Puente Aranda, la construccion de 7 CAlkligente se encuentran obras en curso



como la sede del comando MEBOG, construccion deid/as CAl, la construccion de la
Casa de Justicia San Cristébal, obras de mantertimiesostenimiento de de estaciones de
Policia, CAl fijos, Casas fiscales, Casas de Jastidhspecciones de Policia. De igual modo,
se fortalecieron los sistemas de informacién y adpaciones.

Gracias a una inversion financiera de aproximad&1de108.3 millones de pesos durante las
vigencias 2008 a 2011, el programa también fortalet acceso al Sistema Distrital de

Justicia Formal e Informal para la Convivencia feai con mas de 800 mil personas que
accedieron a la justicia a través del programa a@ea€ de Justicia y Convivencia y de los
servicios distritales involucrados; y entre otrasi@nes, en las Unidades de Mediacion y
Conciliacion, en el marco de la mediacion comuidtgria conciliacion en equidad mas de

200 mil personas accedieron a la resolucién pacie conflictos y la mediacion. Para el

sostenimiento de Carcel Distrital, con una capatidaara 1.028 personas privadas de la
libertad, durante los afios 2008 a 2011 fueron @eicssrecursos de inversion por mas de $16
mil millones de pesos.

Programa Bogota responsable ante el riesgo y las ergencias

La Unidad Administrativa Especial Cuerpo de Bombgrasé de recibir $52.261 millones de
pesos como presupuesto para el Plan de Desarroot®8 Sin Indiferencia a $119.742

millones de pesos aproximadamente en el Plan darid#e Bogotd Positiva; estos recursos
contaron con una ejecucion por encima de 99% @9@T, y del 100% en el 2010. Con los
recursos entregados en el presente Plan de Désaseolha realizado no solo la atencion
oportuna y segura de las emergencias, sino tanskiéa fortalecido el proceso de gestion del
riesgo, obteniendo beneficios para la ciudad.

Con una inversion en pesos corrientes de casi $82nitiones de pesos, se realizé la
construccion de dos estaciones de bomberos (KennBihyentenario de la Independencia), y
un Comando de Bomberos y Edificio de Crisis Dialritas cuales no solo benefician de
manera directa a las poblaciones de las menciohaecklglades sino a toda la ciudad.

Para la atencion de las emergencias se contd @imuersion de mas de 12.500 millones de
pesos. Durante el periodo comprendido entre el 300810 se han invertido como resultado

de los contratos de administracion, mantenimienéprpvechamiento economico de espacios
publicos, mas de $5.229 millones de pesos coesern diversas zonas de uso publico como
son salones comunales, zonas verdes, canchasidapgrzonas de estacionamiento.

En la Tabla 32 se muestra la ejecucion total dedypuesto de inversion del Sector Gobierno,
Seguridad y Convivencia:

Tabla 32. Ejecucion del Presupuesto de Inversion &er Gobierno,
Seguridad y Convivencia
(Millones de pesos 2011)



Obietivo Presupuesto | Ejecucion % Presupuesto
Estrch; turante Programas 2008-2011 (a| 2008-2011 (a E'ec:ci()n Proyectado
30 de sept.)| 30 de sept.) ! 2012 (*)
Construccion —de  paz Y 4557 46.459 95,3% 12.889
reconciliacion
Igualdad de oportunidades y de
derechos para la inclusion de |la 998 994 99 79 0
Ciudad de poblacibn en  condicion de 070
discapacidad
derechos - -
Toda Ila vida integralmentg 3.969 837 86.8% $949
protegidos ' ' o790
Bogota respeta la diversidad 10.717 9.091 84,8% 98%4.0
Bogota positiva con las mujeres y|la 13.344 12.979 97 3% 3.800
equidad de género ' ' 270 '
Espacio publico como lugar de 13.184 11.936 90.5% 4.016
conciliacién de derechos ) ' ' )
Derecho a Ig Bogota seguray humana 535.417 473.953 88,500 163.1f
ciudad Amor por Bogota 34.541 28.534 82,6% 8.298
Bogota responsable ante el riesgo y 0
las emergencias 283.409 250.916 88,5% 81.406
Participacion Ahora decidimos juntos 17.078 15.150 88,79 3.806
P Organizaciones y redes sociales 39.775 36.799 92,5% 5.289
Gestion distrital con  enfoque o
territorial 34.278 31.638 92,3% 7.327
Descentralizacig Localidades efectivas 28.663 26.792 93,5% 6.989
n Gestion e implementacién de |a
politica de descentralizacion |y 1.316 1.211 92,1% 0
desconcentracion
Ciudad digital 11.439 10.210 89,3% 4.012
. .. .| Tecnologias de la informacion |y
Gest!on public3 comunicacion al servicio de la  4.646 4.352 93, 7% 849
efectiva Y| ciudad
transparente Gestion documental integral 2.639 2.568 97,3% 38
Desarrollo institucional integral 57.411 53.947 94, 17.990
Total 1.140.851 1.020.367 89,4% 314.926

Fuente: PREDIS- SHD, Empresas
(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a IbBmbyecto de Presupuesto para esa vigencia.

2.2.4 Perspectivas y Retos

Para Consolidar a Bogota como una Ciudad Protectorg Segura

En cuanto a Delitos de Mayor Impacto Social:

En cuanto a las lesiones personales es necesarfon@izar en el proceso de cultura
ciudadana y en el desarrollo de mecanismos alteosaie resolucién de conflictos, con el fin
de obtener respeto a la diversidad y toleranciatdra los problemas de movilidad, que
generan conflictos que se resuelven a través dssiages verbales o fisicas, ya que el 62,9%
de las riflas suceden en los espacios publicos korafio de 10:00 a.m. a 11:00 p.m. En el



hurto a personas es importante estimular la deaumcievaluar el desempeiio de las
autoridades para la reduccion del delito, en eapeai el hurto a celulares. Frente al hurto a
motocicletas las campafias se deben orientar hhdesestimulo de estacionamiento en el
espacio publico e incentivar la utilizacién de pasqueaderos.

Se requiere continuar con los pactos publico —apiog para salvaguardar las entidades
bancarias y a los usuarios de las mismas, evitaehthmjuillazo o el fleteo. A su vez, se debe

fortalecer el pacto con la Superintendencia delafigia privada y las empresas afiliadas para
gue en alianza con la Policia Metropolitana, sezean los indicadores de hurto a residencias
y a vehiculos.

En Cuanto a las Muertes Violentas:
Algunos aspectos a resaltar son:

Focalizar las acciones en las zonas criticas y @gomimpacto social para evitar el porte de
armas de fuego y blancas; robustecer las acciomewtrol para detectar conductores en
estado de ebriedad; incrementar las acciones tdreae a la poblacidén vulnerable en intentos
de suicidio, con el fin de impedir la materializatidel mismo; realizar pactos con las
empresas de construcciéon con el propdsito de ingiéan las medidas de seguridad
industrial; mantener las acciones conjuntas estamlale en el Consejo Distrital de Seguridad
con el fin de continuar con la reduccion sosteeitldgas muertes violentas, entre otras.

Por otra parte, se debe reforzar y profundizarrebajo avanzado con la Nacion, el

Departamento de Cundinamarca y los municipios Vaums a la Estrategia Integral de

Intervencién en la Region Capital, para la considrc de alternativas de convivencia,

justicia, democracia, desarrollo local e inclusigocial y econOmica; a través del Plan
Regional de Seguridad, Paz y Convivencia. Del mismao, se requiere fortalecer la

participacion del gobierno nacional en el procesantkegracion regional para la creacion del
Centro de Coordinacion de Accion Integral del Susmapealizar un trabajo coordinado con la
Policia Nacional para articular el Plan NacionaMigilancia Comunitaria por Cuadrantes en

los municipios de borde y realizar el fortalecimeedel Consejo Regional de Seguridad de la
Region Capital; asi como el de los consejos priafies y zonales.

Como uno de los principales retos y desafios dectmpafias de desarme ciudadano
voluntario, se encuentra la revisiéon del protodadpuesto por el Comando General de las
Fuerzas Militares avalado por la Procuraduria Gerge la Nacion, para hacerlo de facil
cumplimiento y respondiendo a los postulados usales del desarme ciudadano voluntario.

Los 20 Planes Integrales de Seguridad Locales,isenda conocer en el marco de los
Consejos Locales de Seguridad, a través de uretezgtr de la gestion social integral en la
gue se involucran los 12 sectores del Gobiernori2isty de acuerdo a las problematicas
priorizadas, coordinando con entidades de ordeal;laspecto que debe ser fortalecido para



articular y armonizar las acciones que en materigetjuridad y convivencia desarrollan las
diferentes autoridades del Distrito Capital entéystorios.

Se debe garantizar el funcionamiento de los 15r@emde Atencién a Victimas de las
Violencias y Graves Violaciones a los Derechos Humsa CAVIDH, que han venido
prestando los servicios de atencion integral ddedecomponentes psicologico, social y
juridico.

Para Promover el Ejercicio de los Derechos Humanos

Un reto fundamental es la formulacion e implemeantacde una politica publica integral de

derechos humanos para el Distrito que, especiadmeitva de marco general en todas las
politicas sectoriales relacionadas con el tema etecios humanos. También, ampliar la
poblacion a la cual se dirigen los esfuerzos eren@ate cultura de los derechos humanos,
para que los promotores y promotoras de los desetlumnanos puedan llegar a toda la
poblacion.

Se debe impulsar el Comité Interinstitucional ded¢ation en Derechos Humanos, Deberes y
Garantias y Pedagogia de la Reconciliacion, paeasqucree y opere un observatorio de
derechos humanos. También, es importante garamiZancionamiento y sostenibilidad de
las Casas Refugio, como instancias de proteccidnsdderechos de las mujeres, sus hijas e
hijos, victimas de violencia intrafamiliar.

Para la Gestion Integral del Riesgo

Se plantea la necesidad de fortalecer el marcoativondel Sistema Distrital de Prevencion y
Atencidon de Emergencias (SDPAE), en pro de la agilin de medidas integrales en materia
de prevencion y mitigacion; sin embargo, se reguiarparticipacion activa y directa de las
alcaldias locales frente al tema policivo (ocupaesilegales y asentamientos humanos), y la
aplicacion de medidas de prevencion y mitigacion parte de los Comités Locales de
Emergencia, y otras instituciones que intervieneneknivel local. Ademas, se requieren
estrategias de intervencion interinstitucional tieera las amenazas y vulnerabilidades
existentes en el Distrito.

Para la poblacion asentada en zonas de alto riesgwitigable, se requiere continuar con la
intervencion del Estado en términos de gestiorversidn; no obstante, se debe mantener la
articulacién y el control interinstitucional a fite evitar la ocupacion de las zonas evacuadas y
gue la poblacion evacuada se ubique nuevamenteress de alto riesgo. Es indispensable
adelantar las obras de mitigacion en los puntagtifitados como prioritarios en zonas de alto
riesgo mitigable y no mitigable, para reducir lagpactos negativos para la poblacién que
reside y/o se encuentra alli asentada.

Se debe continuar con la adecuacion y construcg®rnnfraestructura y la dotacién de
equipamiento de las estaciones de bomberos quéo asiquieran, de acuerdo con los



estandares técnicos establecidos. Se deben mkjsraempos de respuesta para la atencién
de emergencias IMER (Incendios, Incidentes con Ndés Peligrosos — Matpel, Rescates y
salvamento y Explosiones), a pesar de la situat@dmovilidad que se presenta en la ciudad.

Para Fortalecer los Procesos de Participacion y Oggizacion Ciudadana

Construir la linea base sobre la caracterizaciénadpoblacion negra afro descendiente,
indigena, raizal y gitana de Bogota, para conocds su realidad en términos de necesidades,
probleméaticas e intereses.

Consolidar sistemas de informacion, seguimientopitaceo y evaluacion del derecho a la

participacion, en beneficio de grupos poblacionaleesarrollando un proceso de

transformacion institucional con variables étnicasacer que las experiencias de ciudad en
los procesos de formulacion participativa de prdRi publicas y de participacion sean el
referente de otros nuevos y permitan el desardalprocesos de evaluacion.

Continuar la implementacion y fortalecimiento de Rolitica Publica Distrital de
Comunicacién Comunitaria que se traduce en acompafito permanente a los procesos
liderados por las comunidades que formulan y eg@cuproductos de comunicacion
comunitaria y alternativa en la ciudad.

Se requiere continuar el apoyo en la construcciGoncertacion de agendas publicas de
participacion e institucionalizar las mesas decedacion locales y distritales. Otra de las
prioridades para la Administracion es el diseficuggta en marcha del Sistema Distrital de
Presupuestos Participativos, como herramienta pdisdode la participacion vinculante e
incidente para la ciudad.

A partir de la consolidacién de la Politica PublitaParticipacion, se debe fortalecer el tejido
social y articular las organizaciones socialestaimcias y entidades distritales por la defensa
de los derechos y el ejercicio de la participacion.

También, se deben conservar las Casas de Iguatd@pattunidades para las Mujeres y crear
otras en las localidades que aun no cuentan cas ell

Para Fomentar una Cultura de uso Adecuado del EspacPublico

En general, se deben promover alianzas con losesctocales que restituyen el espacio
publico y son autoridades urbanisticas, para danlgcion a las probleméticas relacionadas
con las zonas de uso publico, y asi lograr sutuegin efectiva o su regularizacion, segun
aplique.

Puesta en Marcha del Observatorio del Espacio Pulcl

Implementar el Sistema de Informacion Geograficoapal DADEP, que basicamente
permitira la integracion de la informacion cartdigi@ y alfanumérica, y asegurara el manejo
de la informacién para resolver problemas de platfon y gestion, para una eficaz defensa



del espacio publico, 6ptima administracién delipainio inmobiliario de la ciudad y para la
construcciéon de una nueva cultura del espacio gaibljue garantice su uso y disfrute
colectivo y estimule la participacion comunitaria.

Para la Generacion de Informacion Sectorial

En general, se debe fortalecer la Red de Obseiwsite Gobierno, para articular el trabajo de
investigacion y producciéon de conocimiento de uaibservatorios: el Observatorio de
Asuntos Politicos, el Observatorio de Descentrailiray Participacion, el Observatorio de
Derechos Humanos y Acceso a la Justicia, y el GatdrEstudios y Analisis en Convivencia
y Seguridad Ciudadana.

Con una Descentralizacion para la Gestion con Enfag Territorial (Decreto 101 de
2010)

Se requiere definir una estructura administratifangnciera de las alcaldias locales, que le
permita un apoyo real a los(as) alcaldes (as).

Se debe profundizar el modelo de gestion terriieada, facilitando una mayor
institucionalidad y la concrecion de sinergias ergl nivel local y el central. Se requiere
disefar y poner en marcha de un Sistema de Ingpme¥agilancia y Control, que garantice a
la ciudadania eficiencia y eficacia en este aspetémbién, es necesario promover los
mecanismos de control necesarios para el efegeévoi@o de las delegaciones a alcaldes (as)
locales.

Igualmente, se deben prever las acciones necegaaias dotar a las alcaldias de sedes
administrativas para un adecuado servicio a laaciadia, dando prioridad a las que fueron
intervenidas en la presente Administracion (Usaglsme, Los Martires; Ciudad Bolivar y
Teusaquillo).

Es importante fortalecer la participacion de alea{ds) locales como garantes de la efectiva
articulacién y mirada de los territorios en la igpentacion de las politicas sectoriales.

2.2.5 Conclusiones

El Sector Gobierno, Seguridad y Convivencia had@to en lo corrido del Plan de
Desarrollo en pro de la construccion de una civelada que se reconozcan, restablezcan,
garanticen y ejerzan los derechos individuales lgatiwos, y en la que se disminuyan las
desigualdades, por medio de la institucionalizadénas politica publicas para la equidad, la
reconciliacion, la participacion, la paz y la vidain dicho propdésito el sector desarrollo y
ejecutd los diferentes programas con los cualesdlbgndarle a la poblacion beneficios,
poniendo a disposicion recursos financieros impbeta

Asi, se desarrollaron acciones para la generaciéncandiciones de reconciliacion,
convivencia, seguridad, justicia, para la gestiéh abpacio publico y el manejo del riesgo
natural y antropico; a través de un modelo derdgademocrético, social e integral.



El trabajo en el territorio con las poblacionesnmi&b el conocimiento de las problematicas
locales, con un trabajo de proximidad en el deBareoimplementacion de la gestion social
integral. También, el trabajo realizado con laemifites instancias, colectivos, espacios y
organizaciones sociales, facilitd el acompafamiesmolos procesos de visibilizacion y
potencié su quehacer con las comunidades que ezpaes igualmente hizo que la inversion
fuera priorizada y ejecutada de forma coherentela®mecesidades reales de ciudadanos y
ciudadanas.

Con la Escuela del Espacio Publico, se incentiv@autorregulacion y corresponsabilidad
ciudadana en relacion con el uso, cuidado y gesiigéinespacio publico, por medio de
procesos de formacidbn que motivan a la ciudadanifavarecer, en armonia con la
normatividad vigente, acciones afirmativas paramegr integracion social, construccion del
respeto por el otro y por ende el mejoramientaadmlidad de vida en la ciudad.

También, se posibilité e impulsé en cada sectamadelo de gestidén en el territorio, esfuerzo
gue debe ser reforzado y mejorado en la préxima iAidtracion, como politica de alto
gobierno. Asimismo, se fortalecié y posicioné aln€gjo de Alcaldes (as) Locales, como
espacio de articulacion entre el nivel local yrisit

2.3 SECTOR HACIENDA

El Sector Hacienda tiene la mision de respondelggptaneacion fiscal en el Distrito con el
fin de garantizar la sostenibilidad de las finandiatritales orientada al financiamiento de los
planes y programas de desarrollo econémico, spctatitorial.

Las funciones bésicas definidas para el sectonesfacionadas con orientar y liderar la
formulacion, ejecucion y seguimiento de las pdRichacendarias y de la planeacion y
programacion fiscal para la operacion sostenibl®dgrito Capital y el financiamiento de los
planes y programas de desarrollo econdmico, sgcid¢ obras publicas; responder por la
recopilacion e integracion de la informacion gefenenciada de la propiedad inmueble del
Distrito Capital en sus aspectos fisico, juridiocecpndmico; y reconocer y pagar las cesantias
y las obligaciones pensionales a cargo del Dis@dpital.

2.3.1 Principales logros del Sector Hacienda

Durante el periodo 2008-2011, el Sector Haciendaeh#izado una gestion destinada al
cumplimiento de los principales compromisos relaadns con la financiacion del Plan de
Desarrollo, garantizando unas finanzas sanas gribkts. En cumplimiento de esta gestion
se obtuvieron ingresos por $28,34 billones ent@820 septiembre de 2011 y se generd un
superavit acumulado de $123.348 millones en ebder2008-2010.

Del total de ingresos gestionados ($28,34 billgn®$p,8 billones corresponden a Ingresos
Corrientes, dentro de los cuales $15,5 billonesIsgresos Tributarios y que representan el
55,3% del total de ingresos recaudados durantiael P



Entre 2008 y 2010 los Ingresos Corrientes se inen¢éanon en 13,5%. Este crecimiento se
sustento principalmente por el buen comportamidatims ingresos tributarios y no tributarios
en 2010, los cuales crecieron 8,2% y 75,8%, respecente. Comportamiento que se
mantiene en lo corrido del afio (sept 2010 — sefptdR0con incrementos de 11,8% de los
impuestos tributarios y 26,1% de los no tributarios

El incremento de los ingresos tributarios en est@@o se explica por el crecimiento de los
impuestos predial y vehiculos. El impuesto predi@cié a una tasa promedio anual de
13,11% lo que representd para la ciudad ingresicadles de $113.472 millones promedio
por afio. Por su parte, el impuesto Vehiculos Autones crecié a una tasa promedio de
13,75%, que represento ingresos adicionales podaid5.543 millones.

El buen comportamiento del recaudo de estos impsiast sustenta, en el caso de predial, por
el ordenado proceso de actualizacion catastrall anuda reactivacion del sector de la
construccién y en vehiculos, por el crecimientdedmatricula de vehiculos automotores en la
ciudad®. Otro elemento importante para el aumento denigesos de predial y vehiculos, es
el recaudo por gestion antievasion que a septieadr2011 alcanz6 $1,35 billones a pesos
corrientes (que equivalen a $1,29 billones a pdsa®008)%°, destacandose especialmente la
gestion del impuesto predial por $564.345 milloo@sientes, el cual fue un gran impulsador
del incremento del recaudo de este impuesto eergn 2008-2014°.

Por su parte, los ingresos no tributarios presentan incremento promedio en el periodo
2008-2010 de 32,2%, relacionado con el incrementingresos por multas y derechos de
transito, asi como el recaudo por sanciones eeggermoratorios de impuestos, que desde
2010 se registran en esta clasificacion de notariims.

Es importante resaltar que los incrementos antexwiomados se dieron en medio de una
situacion de crisis econdmica mundial que afectdlteho trimestre de la vigencia 2008 y el

primer semestre de 2009, afio en el cual se presgniportante decrecimiento de los

ingresos en términos reales.

A septiembre de 2011, y asociado a un importargeiraiento economico, se han presentado
crecimientos significativos en algunos rubros dgesos tributarios como el impuesto predial
con un incremento del 22,69 nominal y de vehiculos con un 16,6% nominal.

La Tabla 33 presenta el comparativo de recaudeigencia.

194En el periodo 2008 — mayo 2011 se matricularon6f@vehiculos (de los cuales 290.565 son autoe®yill19.111 son
motocicletas), casi la misma cantidad que en ébger2000-2007 (432.578).

105 |ncluye sanciones e intereses moratorios.

106 Hasta 2009, el recaudo anti evasion se contalpliz@onceptos en el total del recaudo de la vigercpartir de 2010, lo
correspondiente a sanciones e intereses de imgusEstmntabiliza como ingreso no tributario.

107Por descontar trasferencia a la CAR del recaudendadi entre julio y septiembre (estimado en $6.300
millones)



Tabla 33. Comparativo de recaudo ingresos tributans y no tributarios 2008 —

2011 a septiembre 30
Millones de Pesos Corrientes

2008 a 2009 a 2010 a 2011 a

RUBROS diciembre | diciembre | diciembre | septiembre
INGRESOS CORRIENTES 4.106.998 4.140.959 4.661.896 4.080.113
TRIBUTARIOS 3.838.756 3.874.262 4.193.031 3.732.853
Predial Unificad 761.37: 757.85¢| 909.88:!| 1.115.94
Industria, Comercio y Avisos 2.010.7p62.093.898 2.122.700 1.581.929
Azar y Espectaculos 8.512 5.808 1.457 292
Unificado de Vehiculos 289.472 287.97Q 372.800 434.891
Delineacion Urbana 112.873 79.109 102.726 104.672
Cigarrillos Extranjerc 19.85( 17.88¢ 16.12: 13.13:
Consumo de Cerveza 275.100 269.973 288.998 196.117
Sobretasa a la Gasolina 307.115300.664 313.482  248.456
Impuesto a la Publicidad Exterior Visual 1.643 1.646 2.616 1.381
Fondo de Pobres 0 4.189 207 794
Impuesto al Deporte 30.045 28.734 13.819 0
Estampilla Pro Cultura y Pro Persol
Mayores 22.04Y  24.781 28.870 19.952
Impuesto Unificado de Pobres-Azar y
Espectaculos 0 1.748 19.351 15.288
Otros Ingresos Tributarios 0 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 268.242  266.696 468.865  347.261
Multas de Transito y Transporte y
Otras Multas 70.158 67.802 104.711 91.896
Intereses moratorios impuestos D 0 63.967 32.681]
Sanciones tributarias 0 0 53.742 30.507
CONTRIBUCIONES 18.274 35.032 37.207 25.609
Semaforizacion 18.274 35.032 37.207 25.609
Otras contribuciones 0 0 0 0
PARTICIPACIONES 121.384| 104.624 141.873 109.411
Registr( 63.38¢ 53.09¢ 58.53¢ 52.77.
Consumo de Cigarrillos Naciona 11.05: 9.24¢ 23.26¢ 10.05:
Transporte de G 0 0 294 18¢
Explotacién de Canter 17C 13C 107 90
Plusvalia 14.346  10.101 23.990 22.660
Sobretasa al ACPM 30.1833 29.988 33.082 21.111
Vehiculos Automotols 2.29¢ 2.061 2.59¢ 2.53¢
DERECHOS 38.919 32.372 41.637 36.126
Derechos de Transito 38.919 32.372 41.637 36.126
OTROS INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 19.507 26.866 25.728 21.031

Fuente: Direccion Distrital de Presupuesto



Otro aspecto a destacar dentro del recaudo deswgyiteibutarios en el periodo de Plan de
Desarrollo fue la puesta en funcionamiento del pealgetronico PSE para los impuestos
Predial y Vehiculos y la declaracién y pago elettd para grandes contribuyentes del
impuesto ICA, que permite realizar pagos en linea cargo a las cuentas corrientes y de

ahorro. Por este medio, en el 2010 se realizar@B®&9 pagos y en lo corrido de 2011 han
realizado 44.208.

Recaudo por gestién de ingresos tributarios product del control a la evasién y a la
morosidad

Durante el periodo del Plan de Desarrollo se atwlam una serie de actividades para
incrementar el recaudo por gestidn, que estd akocia deudas de impuestos de afios
anteriores por parte de contribuyentes de los ipahes impuestos que recauda la ciudad. En
el acumulado a septiembre 30 de 2011, se han adtedtl,35 billones a pesos corrientes que
representan el 4,7% de los ingresos totales y @b 7de los ingresos corrientes, una

participacion considerable en el total del recaydoas alta que en cualquier otro Plan de
Desarrollo.

En la

Tabla34 se puede observar el comportamiento del recaudggstion acumulado del periodo
de Plan de Desarrollo por impuesto.

Tabla 34. Recaudo por gestion 2008 — 2011 a septham

Millones de pesos corrientes

Impuesto 2008 2009 2010 20.11 a Acumulado
septiembre
Predial 109.042 132.651 160.115 162.537 564.345
ICA 102.618 122.125 126.430 84.242 435.415
Vehiculos 53.850 68.335 89.292 69.322 280.799
Otros 19.495 16.099 19.517 9.295 64.406
Total 285.005 339.210 395.354 325.396 1.344.96"

Fuente: Subdirecciones de Impuestos a la Propiedad y gadstos a la Produccién y al Consumo
Fecha de generacion30 de septiembre de 2011

Reformas normativas para mejorar el recaudo

Durante el periodo se han realizado diferentesrmef® normativas que han procurado el
incremento del recaudo y la progresividad de Iqauiestos, es decir, una mayor equidad en el
pago de los tributos. Se destaca la reforma noreate 2008 aprobada por el Concejo
mediante el Acuerdo Distrital 352 de 26%8por medio del cual se adoptan, entre otras, las
siguientes modificaciones: se elimind el descueme! impuesto de vehiculos automotores,
por matricula o traslado de cuenta al Distrito @dpise establecid el ajuste por equidad
tributaria en el impuesto predial, fortaleciendatualizacion catastral y definiendo un tope

198 por medio del cual se adoptan medidas de optimizadbutaria en los impuestos de vehiculos aotones, delineacion
urbana, predial unificado y plusvalia en el distoapital y se dictan otras disposiciones



para el incremento del avalto, lo cual permitiéréncentar los recaudos mencionados del
impuesto.

Igualmente, en el afio 2009 se logré la aprobacdad esquemas alternativos por parte del
Concejo dentro de los cuales se destaca la madlitae las bases presuntas minimas para el
pago del impuesto predial y su ajuste anual, yaeilio de las exenciones para el pago del
impuesto predial para bienes de interés cultustb Bermite regular el calculo del impuesto a
cargo de predios que no cuentan con avalio pomsevos o no haber sido incluidos
previamente en el censo.

Por otra parte, se trabajo con otras administrasionunicipales y el gobierno nacional en la
Ley 1430 de 2010, que modifico algunos aspectobsiémpuestos territoriales, generando
mayores recursos para la ciudad, especialmenta @efihicion del pago de ICA de algunos
sectores empresariales.

Durante el 2011 se vienen trabajando ajustes nimosgbara simplificar y modernizar el pago
de tributos, estableciendo la obligatoriedad delT Rbmo instrumento de identificacion
tributaria y mas recientemente, la propuesta duimdicion del autoavalio y cambio a un
sistema de pago por factura del impuesto prediad, facilitara y ampliara la cobertura de
medios electronicos para la administracion y pagordsmo.

Actualizacion de la informacion catastral del 108&olos predios urbanos que conforman el
censo Inmobiliario. Esto ha generado un incremeémigortante del recaudo del impuesto
predial en el periodo, permitiéndole a la Admimisitbn Distrital contar con informacion real
de la dinamica de la ciudad para mejorar sus posc#s planeacion y desarrollo. La ciudad se
encuentra totalmente actualizada en la parte urpa@@&orresponde a 971 sectores catastrales,
2.180.618 predios.

La Unidad Administrativa Especial de Catastro Mst— UAECD — desde la vigencia 2008
en coherencia con los compromisos del Plan de BxdisaDistrital Bogota Positiva, asume el
reto de minimizar los rezagos de mas de cuatro aeRigsentes en la informacion predial y
geogréfica de la ciudad, proponiendo, para tal f@nrevision integral del esquema de
actualizaciéon de esta informacién e involucrandgaatir de ello nuevas préacticas y
tecnologias para la gestion de los procesos téxdieda entidad.

De esta manera se actualiza la informacién prgdgedogréafica de la ciudad en dos etapas a
partir de la actualizacion de 827.000 predios evigancia 2009 y 1.279.000 en la vigencia
2010.

Gréfico 37. Sectores actualizados en proceso vigéan2010



Vigencia 2009 (337)

Vigencia 2010 (633)

Fuente: Unidad Administrativa Especial degaStro Distrital

La culminacion de este proceso en un tiempo rederdos afios, ademas de permitir cumplir
una de las metas consignadas en el Plan, pertirgemiée actualizacion fisica, juridica y
econdmica de los predios urbanos, le dio la opatadha la ciudad de contar con informacién
confiable y oportuna para los diferentes proposytagercicios de planificacion de acuerdo
con la dinamica inmobiliaria del territorio.

Los resultados de estos primeros afios siendo adtsbs fueron tan solo la premisa para
consolidar durante el 2010 y 2011 el Censo Inmatidlide Bogota (CIB), proceso que ahora
de manera integral, ademéas de poner a disposigiorfdrmacion predial georreferenciada y
actualizada de la totalidad de los predios urbag®sBogota, propone estrategias para
maximizar el potencial de esta informacion haciargendimiento del como y porqué de los
fendmenos urbanos y su impacto en el desarrolmudiad.



Grafico 38. Sectores actualizados en el Censo liliaad vigencia 2011

B vigencia 20111971

Fuente: Unidad Administratizspecial de Catastro Distrital

Como resultado de esta gestién, en 2010, y porepaivez en la historia de la ciudad, se logra
la actualizacion anual de la informacion catastedl100% de los predios urbanos (con efecto
en la vigencia 2011), tal como se observa en €ligdrd, con este resultado se ha logrado
beneficiar de manera directa tanto a la ciudadaoimo a los diferentes actores que
interactian en la administracion del Distrito Calpitos ciudadanos tendran acceso directo a
informacion predial oportuna y confiable evitand@orgealizacion de tramites innecesarios;
asimismo, las entidades distritales contaran ctorritacion predial e inmobiliaria completa,
exacta, con calidad y oportuna a la hora de formupdéiticas publicas y la administraciéon
podra enfocar de una mejor manera sus decisiongisugieacion e inversion publica.

Gréfico 39. Comparativo Predios base catastral@dnero de la vigencia vs Predios actualizadoslgmoceso
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Fuente: Estadisticas Sudadion Técnica UAECD.



Con la actualizacion de la informacion catastral t@0% de los predios urbanos que
conforman el Distrito Capital, la UAECD duranteMigencia 2010 ademas de cumplir las
metas establecidas en el Plan Desarrollo Bogotdi\Rosupero las expectativas establecidas
en las metas 2010 del Plan Nacional de Desarreléoentes a la actualizacion del 90% de los
catastros urband¥ y super6 los alcances en esta materia logradosl| postituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC) y por los catastros de cdetacomo Medellin y Cali.

El Gréafico 40 permite observar la relacion entrenato de predios por actualizar (urbanos y
rurales) y los predios efectivamente actualizagb$iGAC actualizé el 12% del total de los

predios a su cargo, Antioquia el 11%, Medellin 4%7 y Cali el 4%, con lo cual se destaca
aun mas el esfuerzo de Bogotad. De igual manerapiedios actualizados en la ciudad
representan cerca del 53% del total de los preditglizados en todo el pais.

Grafico 40. Predios actualizados a nivel Naciondgiencia 2011
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Fuente documento CONPES 3691 de 2010.

La nueva situacion catastral de la ciudad a paetieste proceso se ha convertido en referente
para los instrumentos de politica que se estableredas bases del Plan Nacional de
Desarrollo “Prosperidad para todos 2010-2014”, giaéine como locomotoras para el
desarrollo, los temas de vivienda y ciudades armsalgara tal fin puntualmente sefala la
necesidad de contar con informacién para la pladeas ordenamiento territorial para lo
cual, “se mantendran los niveles de actualizacibana por encima del 90% y del 70% en el
catastro rural. Asi mismo, el IGAC y los catastiescentralizados adelantaran acciones para:
(1) implementar la actualizaciobn permanente; (2jse¢ y modificar las metodologias de
avalios masivos, conforme a las dinamicas inmolaiia(propiedad horizontal), con el
proposito de acercar gradualmente los valores tcalies a los comerciales; (3) implementar
las politicas de Infraestructura Colombiana de B&spaciales y de Interrelacién de Catastro
y Registro, segun lo aprobado por los CONPES 3585, respectivamente, y; (5) apoyar la
implementacion de observatorios de precios del aderinmobiliario™*°, tareas todas en las

199 Fyente Documento CONPES 3691 de 2010
110 Bases del Plan Nacional de desarrollo 2010-20tds{feridad para todos 2010-2014, DNP, Pagina 236.



cuales Bogota, puede decir que antes de la apdbaigl plan, ya fueron cumplidas
mostrando resultados efectivos bajo altos estasdirealidad y eficiencia.

~ Grafico 41. Censo Inmobiliario- Principales tramsfaciones que conlleva el proceso
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Finalmente se anota que en lo corrido de la vigeRB0OlL1 y al corte del 30 de septiembre, el
Censo CIB avanza en las actividades de reconodionpadial una vez concluido el precenso,
asi como en las propias a la consolidacion degda eaondémica que aplicara a la informacion.
Al finalizar la vigencia se presentaran los resldgadefinitivos del proceso.

Mejoramiento de la calificacion de riesgo externa ynantenimiento calificacion interna

En el mes de junio de 2011, la calificadora intelor@al Fitch Ratings elevo la calificacion de
Bogota a grado de inversion, al pasar de “BB+” 8B8’, como emisor de deuda en moneda
extranjera de largo plazo y del bono global corcirarento en 2028. Esto significa que ahora
Bogota cuenta con grado de inversidn por parteaglérés sociedades calificadoras de riesgo
mas importantes en el ambito internacional.

Este reconocimiento es el resultado de una gefigéal sdlida (eficiencia en el recaudo y
gasto controlado) y el manejo adecuado de la ddetd®istrito. Asimismo, la calificacion
obedece a una revision similar realizada por FitEnNacion.

La calificacion posibilita que los bonos de la @ddsean adquiridos por inversionistas mas
cualificados; esto le permite a Bogotd mayor aca@dos mercados internacionales para
endeudarse con un menor costo, debido a que lactngpresenta un menor riesgo de emisor
para los inversionistas.

El aumento a grado de inversion otorgado por léedad calificadora internacional iguala las
calificaciones ya otorgadas al Distrito por Mood{2808) y Standard & Poor’s (2009).

Por su parte, la firma Fitch Ratings Colombia tambiatifico la calificacion “AAA” con
perspectiva estable al programa de emisién y coiécale bonos de deuda publica internay a



la capacidad de pago de Bogota. Esta califica@dné otorgada por primera vez al Distrito
en 2002 y desde entonces se ha mantenido.

Durante el periodo 2008 — 2011 se han dado impegasvances en materia de servicios
electronicos, entre los cuales se destacan lardea y pago a traves del medio PSE para los
impuestos Predial y de Vehiculos, y la declaragimago a través del Sistema SIMPLIFICA
para los grandes contribuyentes del impuesto 16Aukl facilitar4 en los proximos afnos el
recaudo de estos impuestos. Por este medio, serpuedsultar las certificaciones de pago de
estos impuestos. Adicionalmente, en el periodoase ddelantado, desarrollos informéaticos
gue permitiran mejorar la prestacion de servidibsitarios.

Durante el periodo, los servicios electronicos en@ntados le han permitido a los
ciudadanos y entidades adelantar los tramitesy enayoria de caracter tributario, ahorrando
tiempo y recursos importantes al Distrito. Estasis®s son:

* Prevalidador predial: permite realizar la recepcion de informacion, patar
cumplimiento a la Resolucion DDI-118098 de 2008spexto al contenido y las
caracteristicas de la informacion que deben sutranis personas juridicas obligattas
a la Direccion Distrital de Impuestos para el debadntrol tributario. Esta resolucion
permite a la Direccion Distrital de Impuestos deg@@ contar con informacion
actualizada respecto de propietarios de inmueblesjtahabientes, empleadores, clientes
de telefonia movil, muebles embargados, entre .otros

El desarrollo del prevalidador de informacion peeria validacion y recepcion de la
informacién; a través de un servicio dispuestaagmalgina Web de la SDH.

Este servicio tiene por objeto facilitar el cumpémto de las Obligaciones Tributarias de
las personas Yy entidades estipuladas en la Ré&solyc simplificar el proceso de
recepcion de medios en la SDH.

La entidad que envia la informacion tiene en paoanutos la respuesta de recepcion
satisfactoria o el reporte de las inconsistenciasgmtadas en el archivo, sin necesidad de
desplazarse a ningun punto de la ciudad. De iguaid la SDH dispone inmediatamente
de la informacion para los fines pertinentes.

» Prevalidador ICA: Se desarrollo el servicio electrénico dispuesta@iatladano en la
pagina Web de la SDH, con el propdsito de recepeida informacion, para dar
cumplimiento a la Resolucion 35147 de 2008, enual ce establecen las personas,
naturales y/o juridicas, el contenido y las caréieas de la informacion que deben
reportar a la Direccion Distrital de Impuestos.

111 Entre otros los obligados a reportar esta infoiémeestan: Superintendencia de Notariado y RegiBegistraduria
Nacional del Estado Civil, Central de Informacidndnciera CIFIN, Depésito Centralizado de ValoreGslombia
DECEVAL S.A., Federacion de Aseguradores ColomtsaddSECOLDA, Ministerio de la Proteccidén Socialréicion
Nacional de Estupefacientes y las compafiias denédefija y movil.



ICA te toca: Se desarrollo el servicio electronico, el cuahger inscribir y/o actualizar
datos a través de Internet en el RIT ICA, a lostrdmmyentes que ejercen actividades
comerciales, industriales o de servicios en laadude Bogotéa gravadas con el Impuesto
de Industria y Comercio, asi como a sus establenitws de comercio.

Liquidador predial: El cual facilita la liquidacion del impuesto piad a los
contribuyentes.

Liquidador vehiculos: A través de este servicio los contribuyentes poeckalizar la
liquidacion del impuesto de vehiculos.

Consulta e impresion de formularios sugeridos impwstos predial y vehiculos
permite descargar el formulario de impuesto prediahiculos.

Autorizacion de lasérdenes de pago a través del uso de la firma digitaPor parte de
los ordenadores del gasto y responsables de peestoplo cual permite a 42 Entidades
del Distrito, que producen 120.000 6rdenes de phgdio, generar ahorros en impresion
de documentos, papel, tinta y mensajeria que remieslrededor de $300 millones (a
pesos del afio 2009) de ahorro anual a la ciudad.

Certificaciones de Pago WEB:A través de este servicio los contribuyentes puede
consultar los pagos realizados sobre los impugstedial y vehiculos ingresando a la
pagina de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Liquidador del Impuesto ICA denominado sistema “Sinplifica™ Servicio electronico
que permite a los contribuyentes la presentaciola dkeclaracion y el pago electronico
del impuesto de industria y comercio, avisos yeadd ICA, con su correspondiente
declaracion de retenciones. En la primera fasgisg®iso el servicio para los grandes
contribuyentes definidos en la Resolucion DDI-23B82l 10 de noviembre de 2009.

Este servicio facilita el cumplimiento de las obb@nes tributarias de dos formas:
primero, permite hacer la liquidacion y presentadidrmal de la declaracion tributaria,
con todas las garantias de seguridad y confidésathtie la informacion, a través del uso
del mecanismo de firma digital administrada por enéidad de certificacion abierta;
ademas se puede realizar el pago a través del B&falcon el respaldo de las entidades
financieras que tienen suscrito convenio de recacwmio la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Declaracion electronica para el impuesto predialpermite al contribuyente ingresar a la
pagina de la SDH y generar su declaracion de impua®dial para una vigencia en
particular; con el fin de realizar su pago en banogrimiendo la declaracion 0

electronicamente a traves del servicio dispuestdgp8DH.



Declaracion electronica para el impuesto de vehias: A través del cual el

contribuyente ingresa la pagina de SDH y puedergese& declaracion del impuesto de
vehiculos para una vigencia en particular; paraep@smente realizar su pago en banco,
imprimiendo la declaracién 6 electronicamente @ésadel servicio dispuesto por la SDH.

Pago electronico PSE para el impuesto prediales un sistema centralizado y
estandarizado que permite a los contribuyenteos$sbiidad de realizar pagos en linea
para el impuesto Predial.

Pago electronico PSE para el impuesto vehiculogs un sistema centralizado y
estandarizado que permite a los contribuyente®s$ébiidad de realizar pagos en linea
del impuesto de vehiculos.

Servicio con la Secretaria Distrital de Movilidad através de Servicios Integrales
para la Movilidad (SIM) para el intercambio de novalades en lineapermite a los
contribuyentes hacer un intercambio de informacidm esta entidad a través de Servicios
Integrales para la Movilidad (SIM) para realizagps en linea.

Liquidacion, declaracion y pago del Impuesto de sobtasa a la gasolinaPermite al
contribuyente, a través de la pagina de SDH, gemriquidacion, declaracion y pago
del impuesto de sobretasa a la gasplioen el fin de realizael pago en banco
imprimiendo la declaraciono electronicamente a través del servicio dispuestola
SDH.

Liquidador para el impuesto de Delineacion UrbanaEl cual permite la liquidacion del
impuesto de Delineacion Urbana.

La Tabla 35 y la Tabla 36 presentan las estadéstiealos pagos electronicos por impuesto
realizados en el afio 2011 y que son el resultadta dgestion realizada con los servicios
electronicos:

Tabla 35. Declaraciones generadas via web 2011

Afio Impuesto Nro. Transacciones Valor
2011 | Predial 27.055 20.190.828.400
2011 | ICA 734 174.984.409.000
2011 | Vehiculos 34.431 17.799.656.000
2011 | Rete ICA 735 44.569.648.000
Total 2011: 62.955 257.544.541.000

Fuente de Informacion: Sisdemhe Informacion SIT2

Tabla 36. Declaraciones y pagos via Web por PSE 201

Afio Impuesta Declaraciones Valor Declaraciones
Generadas Porla | Generadas por la WEB
WEB
2011 Predial 193.730 38.645.759.000




Afo Impuesto Declaraciones Valor Declaraciones
Generadas Porla | Generadas por la WEB
WEB

2011 Ica 91.891 158.098.716.993

2011 Vehiculos 140.797 37.365.270.000

2011 Rete Ica 33.414 37.646.162.071

2011 Gasolina B 493.066.00(
Totales 459.834 272.248.974.064

Fuente de Informacién: Sistatednformacién SIT2
Finalmente, se implemento el servicio Web que permilas entidades financieras incorporar
la informacion del recaudo y realizar en lineaegistro de los soportes tributarios. La Tabla
37 presenta las estadisticas de recepcion denéstanacion:

Tabla 37. Soportes recibidos por entidades Financgigs 2008 — 2011

IMPUESTO DECLARNAO(':IONES REEZ/:lLJgiDO
PREDIAL 6.061.383 2.793.692.515.049
ICA 3.034.906 5.862.442.840.9p5
VEHICULOS 3.012.448 1.072.473.329.297
AZAR 2.275 12.762.806.937
DELINEACION 13.388 146.521.973.464
SOBRETASA 306 926.750.129.000
FONDO DE POBRES 947 13.896.452.400
RETICA 859.582 1.421.351.073.042
RETENCION DE DELINEACION 12.154 153.981.107.684
RETENCION FONDO DE
POBRES 130 5.647.815.000
TOTAL 12.997.519 12.409.520.042.868

Fuente de Informacién: Sistema de Informacion SIT2

Otros avances en gestion de servicios informaticatirigidos al ciudadano. Portafolio
Integrado de servicios Tributarios — PIT y Servicie Electronicos al Ciudadano

El Portafolio Integrado de Servicios TributariosTPes una solucién tecnoldgica de
modernizacion de la gestion tributaria de la ciudadBogotd, que incorpora el disefio de
nuevos modelos de procesos y procedimientos qusokdan el desarrollo de un nuevo
sistema de informacion tributario para la ciudad Blegota. EI PIT incorpora modernas
herramientas tecnoldgicas de apoyo a la gestibnagpectos como seguimiento al
contribuyente, autoatencion, medios de pago elgicwd, gestibn automética de los
documentos, en un nuevo modelo de vision inted@@ldgados del ciudadano de Bogota y sus
actuaciones ante la administracion tributaria deiétela.



Actualmente el PIT se encuentra en la primera das®minada “Estrategia de RIT de Oro y
Data Quality”. EI nombre de esta fase se derivdodeobjetivos que se persiguen en esta
primera salida en produccion, estimada para alwil2012: mejorar la calidad de la
informacién del contribuyente de Bogota y de laseBagravables de cada impuesto, ademas
de permitir su inscripcion oficial en el Registr® khiformacion Tributaria (RIT) por medio de
una aplicacion 100% web (es decir, que desde lautianhasta la certificacion de pago, el
proceso se realiza electronicamente) que empiezear el camino hacia la masificacion del
uso de medios electronicos por parte de todos éogribuyentes de la ciudad.

A la fecha, se han especificado los servicios dgidRe y Actualizacion Ciudadana SRAC,
Orientacion SORI, Seguimiento a Tramites SSET, Mode Seguridad MSEG y Modelo de
Auditoria MAUD, que estan siendo implementados me un desarrollo a la medida
llevado a cabo por la casa de software Heinsohn aidl 5 CCM{?y la parametrizacién de

modernas herramientas tecnolégicas como Siebel CRBUstomer Relationship

Management), Siebel MDM (Master Data ManagementE@M (Enterprise Content

Management).

La segunda fase del PIT se llama “Recaudo en Linesta proyectada para iniciarse en junio
de 2012 y la tercera fase, con la que culminatklitdad de la solucion tecnoldgica, se llama
“Control Fiscal” y esta planeada para iniciar diojde 2013 y culminar en diciembre de 2014
para dar por terminada la totalidad de la solucion.

Implementacion de la Tarjeta Ciudadana Bogota Capdl

La Tarjeta Ciudadana es un medio de identificacdenticacion y validacion de usuarios de
los diferentes servicios que ofrece el Distritcoa tiudadanos. Actualmente en la SDH, se
adelanta la Fase Inicial que contempla la emisién5d.000 Tarjetas Ciudadanas Bogota
Capital, integrando servicios e informacion delimé&n subsidiado de Salud, comedores
comunitarios, comedores escolares y Transmilensoyigos prestados por 4 entidades

Distritales. Durante 2010 se llevd a cabo el mentgjdesarrollo de la infraestructura

tecnoldgica (tarjeta, hardware y software) y lascadciones fisicas en cada uno de los 74
puntos de uso de la Tarjeta Ciudadana.

En 2011, se desarrolla el proceso de instituciraeildbn de la Tarjeta Ciudadana que a partir
del afio 2012 queda en cabeza de la Direccién deciéte al Ciudadano de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota con lo csmlbusca fortalecer la cooperacion
interinstitucional necesaria para el desarrollopdeyecto.,

A 30 de septiembre se tienen implementadas 38 &2dtas ciudadanas, desagregadas por
entidad como se presenta en la Tabla No. 38:

12 Integracion de Modelos de Madurez de CapacidadesCapability Maturity Model Integration (CMMI) es un
modelo para la mejora y evaluacion de procesosgaesarrollo, mantenimiento y operacion de siatede software.



Puntos de Uso /

Tabla 38. Avance Emision Tarjetas Ciudadanas Bogot@apital

Tarjeta:

Entidad | Institucion . servicio Programad """ E jecutad<
Educaciéon C_ole_g|os 6 - Comedor Escolar 20.000 18.300
Distritales
Integracior Comedores | 8- Comedol 2.500 2.541
Social comunitario
Salud Hospitales 60 - Consulta externa’ 25.000 14.770
Hacienda Funcionarios Trans_M_llenlo— 2.500 2.713
reposicion
TOTAL 74 50.000 38.324

Nota*: 20 puntos deso para cada hospi

Fuente: Direccion Distrital de Tesoreria

2.3.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad generados por el Sec Hacienda

Teniendo en cuenta que el sector es responsabla financiacion del Plan de Desarrollo de
la ciudad y como tal, realiza una funcion de cardchnsversal a las secretarias que adelantan
funciones misionales y de atencion de las neces#ddd los ciudadanos, no se identifican
impactos directos generados por la gestion. Sinaegob a continuacién se presentan los
principales efectos de la gestion del sector quéneselacionados con el bienestar de la
ciudadania o con el buen desempefio del Distrigeaeral.

* Porcentaje de cumplimiento oportuno de las obligaones tributarias para los

impuestos predial y de vehiculos

En el periodo 2008-2011 se presentd un leve crenbmien el nUmero de personas que
pagan oportunamente sus obligaciones de prediahiculos. Si bien, el porcentaje no fue
el esperado al pasar de 84,4% en 2009 a 86,5%1dn @0namero de personas que pagan
oportunamente aumentd de 2.418.720 a 2.964.629ydanuestra una importante gestion
para el pago de estos impuestos.

Durante 2010 y 2011 se mantuvo la continuidad gmagb oportuno de las obligaciones
tributarias del universo de obligados, gracias, belena medida, a que las personas
agilizaron la consulta del impuesto a pagar a g@aela pagina Web de la entidad. En este
caso, 41,8%° de las personas consultadas en la encuesta dfaseitin del servicio de
gestion de ingresos tributarios informa que ingres$e pagina Web con el fin de consultar
el formulario 2010 de predial y vehiculos.

13 E| servicio de pago electrénico solo se implemem@010, razén por la cual se presentan los datts vigencia. No
existen acumulados del Plan de Desarrollo.



En el Grafico 42 se presenta la evolucién del pagotrénico de obligaciones para predial
y vehiculos con datos parciales a septiembre ZDii#.

Gréfico 42. Comportamiento de pagos oportunos predl y vehiculos frente a universo
obligados 2008 — 2011 a septiembre
No. de personas
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Fuente: Direccidn Distrital de Impuestos dg&a

Respecto a la cantidad de personas que han pagadwoiramente en el acumulado del
periodo de Plan, de un total de 12.559.336 obligadcseptiembre de 2011 declararon y
pagaron oportunamente 10.709.624 para un 85,3%imdelieniento. En los ultimos afos,
el porcentaje de ciudadanos que pagan oportunarhanteecido mas que los obligados a
pagar.

Dentro de las actividades adelantadas para gaaamfie el ciudadano cuente con toda la
informacién para realizar su pago de manera opaytsmdestacan:

* La emisiéon de formularios predial y vehiculos pligdinciados.

e Continuidad con el fortalecimiento del modelo denaton al contribuyente en puntos de
contacto.

» Para el proceso de atencion al contribuyente edaaf se encuentran dispuestos 4 canales
de atencion: presencial, telefonico, virtual y gecr

» La disposicién de medios electronicos para el ghegobligaciones.

Indicador de desempefio fiscal del distrito emitidgoor el Departamento Nacional de
Planeacion



El indicador de desempefio fiscal surge a partiadey 617 de 2001, a través de la cual los
gobiernos departamentales y municipales de categspecial pueden destinar maximo el
50% de sus ingresos corrientes de libre destinagifimanciar sus gastos de funcionamiento.
Desde este punto de vista, el indicador evallUamlportamiento de los ingresos destinados a
gasto de funcionamiento, la magnitud de la deuds,ihgresos por transferencias de la
Nacion, la participacion de los recursos propio®leiotal de ingresos, el porcentaje de gasto
de inversion y la capacidad de ahorro, entre ogwealuando el estado de sanidad financiera
de un ente territorial y ubicandolo en un rankingwvel nacional.

A partir de 2008 se incluyen conceptos como efmeneficacia, requisitos legales y
capacidad administrativa que complementan los autices netamente financieros.

De 2004 a 2008, el indicador presenta un compoetamicreciente, debido, entre otras

razones, al crecimiento economico que se presengdte periodo. Si bien el comportamiento

del indicador de desempefio fiscal bajo en 2009garisis econdmica que afecto a todo el

pais entre el dltimo trimestre de 2008 y el primemestre de 2009, la posicion de Bogota a
nivel nacional mejoro, de lo cual se deduce quaudad estd mejor preparada para afrontar
dificultades del ciclo econémiammo la mencionada.

El indicador presenta un buen comportamiento, gsaai que existe un mejoramiento de los
indicadores de ingresos corrientes destinados edii@miento, la magnitud de la deuda e
ingresos que corresponden a recursos propios.

En contraste, hay un incremento en la participadéningresos por transferencias, lo que
conlleva una mayor dependencia de recursos de dedmaPara 2010, si bien el valor
promedio del indicador mejora, baja la posicioniaescala frente al puesto ocupado el afio
anterior. No obstante, la calificacion obtenidaiea muestra de la sanidad de las finanzas del
Distrito, pues la ciudad a pesar de su tamafio grasdes necesidades que debe atender, se
mantiene dentro de los primeros 100 municipios esnejo financiero, de los 1.101
municipios del pais. Los valores detallados deidscadores de desemperfio fiscal para la
ciudad se presentan en la Tabla 39.

Tabla 39. Comportamiento de las variables delrdpséo fiscal de Bogota 2003-2010

Autofinancia| Respaldo| DEpEie
L P de las L . . Indicador | Posicio
cion de los del . | Generacior] Magnitud | Capacidal
~ . .| transferencig de n 2010
Ao gastos de | servicio de recursog dela d de ~ .
sdela desempefi¢ a nivel

funcionamie| dela propios 4/ | inversién 5/ ahorro 6/

nto 1/ deuda 2/ l\;{zzc;gﬂgslz\j Fiscal 7/ |nacional
2003 41,2 24,2 30,9 45,3 80,6 66,5 73,3 14
2004 34,6 40,7 30,1 49 76,4 63,4 69,8 38
2005 36,8 36,6 24,6 40,1 77,5 63,1 70,1 51
2006 40,7 26 20,5 41,7 78,5 64,9 73,4 32
2007 37,6 40 27,7 55,8 79,7 61,4 76,6 50

2008 29,6 27,5 24,8 46,8 74 62,1 77,3 46




2009 28,4 23,7 26,5 51,7 75,9 63,7 73,9 24

2010 26,9 17,8 29,5 98,3 77,1 55,2 80,98 76

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

1/ Autofinanciacién de los gastos de funcionamien@asto funcionamiento/ ICLD * 100%

2/ Respaldo del servicio de la deuda = Servicitadkuda / ingreso disponible * 100%

3/ Dependencia de las transferencias de la Naciés Regalias = Transferencias + Regalias / ingregales * 100%.
4/ Generacion de recursos propios = Ingresos #ilmsgt + No tributario / ingresos corrientes * 100%

5/ Magnitud de la inversion = Inversion / gast@tét100%

6/ Capacidad de ahorro = Ahorro corriente / ingsesmrientes * 100%

7/ Variable que resume los 6 indicadores anterienasna sola medida, con escala de 0 a 100.

Una calificacion cercana a 100 significa: menoreshejencia de las transferencias, esfuerzo
fiscal propio, solvencia tributaria, altos nivel#Es inversion como proporcion del gasto total,
solvencia para atender los compromisos de la dgugieneracion de ahorro corriente para
financiar inversion

Impactos generados de la gestion del Censo Inmohbifio de Bogoté:

Los esfuerzos realizados para minimizar el rezagia éhformacion predial y geogréafica de la

ciudad y asegurar su actualizacion de acuerdodinéamica inmobiliaria, ha incrementado

progresivamente el valor catastral de la ciudacpds de $121 billones en 2008 a $239
billones en 2011, este dltimo valor cercano al 5086lo que cuesta la base catastral
establecida por el IGAC para todo el pais. Diclteveémento se puede observar en el Gréfico
43.

Grafico 43. Variacion base gravable catastral 2208t
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Fuente: Estadisticas Subdireccién de InformaticEOR

Solo en el Ultimo afio se incorporaron a la basasta cerca de 80.000 predios nuevos, la
mayoria en propiedad horizontal, que representarorcrecimiento de 4.494.668 metros

cuadrados de é&rea construida, que representar8% del total de 243.392.046 metros

cuadrados de area edificada que hoy tiene Bogota.



Como se evidencia en la

Tabla 40 este crecimiento de la base impactd significateatie en los aportes del recaudo
predial en cerca de $406.000 millones en relac@mlos obtenidos en el proceso puesto en
vigencia para el afio 2009, valor retributivo sefinte para financiar diversas inversiones de
ciudad.

Tabla 40. Variacion recaudo Impuesto Predial Uadiz 2009 — 2011

Vr. Aprox. recaudo | Variacién
Recaudo IPU (mi[I)Iones de $) %
Vigencia 2009 757.859
Vigencia 2010 909.883 20,1%
Vigencia 2012-
Septiembre 1.115.94¢ 22,6%

Fuente: Unidad Administrativa EspedialCatastro Distrital

En este aspecto se articularon estrategias a s@gbrial con el objeto de que el impacto
fiscal derivado de las actualizaciones de las \d@gsn2009 y 2010, asi como el del Censo
inmobiliario 2011 no generaran mayores afectaci@alesudadano en términos de equidad
tributaria y garantizara igualmente la progresididal impuesto predial unificado. Los ajustes
se aplicaron en el marco del Acuerdo Distrital 3% 2008 por medio del cual los
contribuyentes accedieron a un descuento en al dalompuesto predial unificado.

Adicionalmente, los resultados del Censo Inmoldigeneraron para la gestion del impuesto
predial:

a. Transparencia y seguridad juridica en las aicines de la Administracion, a partir de
informacion objetiva y confiable.

b. Certeza frente a la particularidad de cada imyente, de conformidad con la

identificacion y caracterizacion efectiva del intbleey no de acuerdo a generalizaciones. El
flujo continuo de informacion acerca del contribotgey la condicion de su predio han

permitido depurar errores en la base de datostaribuminimizando el riesgo de caer en

imposiciones tributarias injustas.

c. Visualizacion a través del tiempo, por la vididguesto, del impacto real que sobre los
precios del suelo tienen las actuaciones urbaasstite la Administracion, como son los
cambios en las normas de aprovechamiento deloworiy la inversion en infraestructura
publica urbana.

d. Etica del impuesto, pues el conocimiento perm@nde la transformacion urbanistica de

la ciudad ha permitido corregir imprecisiones erapdicacion del impuesto en torno a los

datos de identificacion del contribuyente, direncil® correspondencia, ubicacion del predio
y depreciacion en el valor inmobiliario en alguzagsas que permanecen ocultos por efecto
de la generalizacion de indices de precios.



e. Control del hecho generador del impuesto predial la medida en que el Censo

Inmobiliario ha permitido identificar a potencialesntribuyentes del impuesto predial que se
encuentran por fuera de la base de datos hacenti@isea porque voluntariamente no

declaran su existencia, o porque la planeacioitaeal no los previé y se desarrollaron de

manera ilegal. Identificar e instar a aquellos mclarantes del impuesto a que lo hagan
resulta apenas justo frente los contribuyentessgdeclaran regularmente, pues estos ultimos
terminan subsidiando a quienes no tributan tod®séovicios que la ciudad les provee.

f. Por ultimo, una informacion geogréfica de ladeid actualizada en todos sus atributos ha
permitido identificar los cambios de uso efective gurten los predios con el devenir urbano
facilitando asi el vinculo entre la gestion trilvigay la planificacion del territorio.

En términos de informacion para la ciudad y cofinetle contribuir al estudio de la dinamica
del mercado inmobiliario se concibieron nuevasd#base respecto a densificacion urbana,
cambios en la estructura predial, valoracionesagefbrmas de uso, particularidades del
mercado de la vivienda, caracterizacion de ofaféasenta, entre otras, aportando con ello al
conocimiento del fendmeno urbano en su vertiemadmica.

Bajo el escenario de resultados, se entrega aidtadiel desarrollo de una mejor practica de
gestion publica para la ejecucion de procesos tecakes, soportada sobre modelos operativos
eficientes con tecnologia de vanguardia para l@noiin de todas las variables fisicas,
econdmicas y juridicas que permitiran a la Admragbn, no solo contar con una excelente
base datos para el calculo del impuesto predia ®mbién para efectuar analisis que le
permitan disefiar de manera mas informada polipGdicas, tales como las de manejo del
suelo, desarrollo social, econdmico y de infraettima, planes de desarrollo y de

ordenamiento territorial, pertinentes para la tal@alecisiones de ciudad

Igualmente se asume el rol de integrador de larnmdoién geografica de la ciudad, generador
de resultados multipropésito con énfasis en ehfecimiento de una dindmica de ingresos
para la ciudad y la generacion de informacion caorvagregado para la gestion de servicios,
planeacion, infraestructura y de conocimiento dgudad.

2.3.3 Recursos Invertidos por el Sector Hacienda

La Tabla 41 presenta el estado de recursos ingsrfdr el Sector en materia de inversion
directa enmarcada en el Plan de Desarrollo “BoBositiva. Para Vivir Mejor”. La mayoria
de la inversion del Sector estd destinada a logtigbg “Gestion publica efectiva y
transparente” y “Finanzas sostenibles”. Lo antedelsido a la priorizacion del fortalecimiento
institucional de las entidades del Sector y dditeszas de la ciudad.

Tabla 41. Ejecucion del presupuesto de inversion



(Millones de pesos 2018}

Obietivo Presupuesto| Ejecucion % Presupuesto
Estru<j: turante Programas 2008-2011 (8 2008-2011 (g Eiecucion Proyectado
30 de sept.)| 30 de sept.) ] 2012 (*)
HACIENDA
Gestion publica Comunicacion al servicio de todas 6.797 5740  84,4% 1.049
efectiva y y todos
transparente | hosarrollo institucional integral 43.052 29.248 67,9% 11.708
Gerencia en el gasto publico 109 108 98,6% 0
Finanzas Optimizacién de los ingresos 74.639 57.650]  77,2% 18.358
sostenibles distritales
Gestion fiscal responsable e 78.559 63.962 81,4% 12.245
innovadora
CATASTRO
D_erecho ala Mejoremos el barrio 6.891 4.782 69,4% 3.567
Ciudad
Gestion publica
efectiva y Desarrollo institucional integral 36.692 23.436 63,9% 5.928
transparente
Finanzas Optimizacion de los ingresos 19.140 15.944 83.3% 6.005
sostenibles distritales
FONCEP
Gestion publica
efectiva 'y Desarrollo institucional integral 2.936 1.507 51,3% 2.398
transparente
Flnanzgs Gestlon fiscal responsable e 40428 37 772 93.4% > 466
sostenibles innovadora
LOTERIA
Gestion publica
efectiva y Desarrollo Institucional Integral 5.0717 4.294 84,6% 943
transparente
TOTAL 314.319 244.441] 78% 64.666

Fuente: Predis- SHD, Empresas

(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a Idgithos en el Proyecto de Presupuesto para esacigy

El sector ha contado con recursos para inversidcanes a $314.346 millones de 2010.
Dentro de este valor se destaca la inversion p8r7$9 millones para la optimizacion de
ingresos distritales, que han sido soporte padbiencion de recursos adicionales en gestion
antievasion por $1,35 billones, lo que representanelacion costo beneficio que supera los
$14 por peso invertido. Estos recursos adicionadesrepresentado mayor inversion para la
ciudad. lgualmente, con estos recursos se garalatiadecuada actualizacion catastral de la

114 para la presentacion de datos a pesos de 20jss&an los datos con los deflactores 1,05 pa8,20,03 para 2009, 1
para 2010, 0,97 para 2011 y 0,94 para 2012 (Dedawen el IPC proyectado para las vigencias 202012)



ciudad, la cual permiti6 un incremento cercano &0¥BO0 millones en el recaudo del
impuesto predial entre 2008 y 2011.

Al programa “Gestion Fiscal Responsable e Innowadse han destinado $118.987 millones,
gue en el caso de la Secretaria Distrital de Heeiese destinaron en su mayoria al
fortalecimiento de la plataforma informatica, queparta los servicios electronicos

mencionados anteriormente en este informe, y lastpuen funcionamiento de la Tarjeta
Ciudadana Bogota Capital. En caso de Foncep, pameen en su gran mayoria al pago y
provision de cesantias por $25.000 millones quRO&8 se realiz6 a través de inversion, pero
gue a partir de 2009 se pago a traves de funci@mami

Finalmente, para el programa “Desarrollo institneicintegral”, se destinan $87.756 millones
para el fortalecimiento institucional correspontien adecuaciones fisicas en las entidades
del Sector, asi como la implementacion de los restede gestion de calidad y de control
interno MECI.

2.3.4 Perspectivas y Retos

Los principales retos que tiene el sector en I6gipros afios son:

» EIl proceso de inclusion masiva de ciudadanos €RIEl que se hace obligatorio como
mecanismo unico de identificacion para la puestma&rcha del ciudadano anico, y para la
administracion del pago de impuestos de manerdar@éca. Este requisito se encuentra
establecido en el Acuerdo 469 de 2011 que estabtemsanismos de simplificacion
tributaria y que la Secretaria Distrital de Haceedébe adelantar en el transcurso de 2012.

» El mantenimiento de la calificacion de riesgo ycehtrol del endeudamiento para los
proyectos de gran tamafio que requiere adelantardad en los préximos afos.

» Finalizar el disefio y desarrollo de la soluciomtdégica Portafolio Integrado de servicios
Tributarios PIT, como mecanismo de administraciérnirdpuestos para la ciudad, que le
permita al ciudadano contar con informacién en piemeal sobre los impuestos a cargo,
las sanciones, intereses y pagos que puede reabracargo a su numero unico de
identificacion tributario.

* Finalizar la implementacion de la fase inicial deTlarjeta Ciudadana Bogota Capital —
TCBC y continuar con las actividades de acompaéisimique se requiera en el proceso
de institucionalizaciébn del proyecto en la Seciatdgeneral. Es de aclarar que la
Secretaria General ya inscribio el proyecto No. @é8ominado: “Tarjeta Ciudadana
Multiservicios, Bogota Capital” con una asignacpinesupuestal para 2012 por valor de
$2.000.000.000.

* Reducir los indices de evasion de los principaigsuestos de la ciudad (ICA, predial y
vehiculos) a niveles de un digito.



» Cobertura de la inversion que demandan la prevengigestion de desastres naturales,
dados los altos costos que demandan para la ciudad.

 Una adecuada gestion del endeudamiento que pelaniimanciacion de los grandes
proyectos de la ciudad sin afectar las finanzas gatificacion.

* Realizar una reforma a la estructura impositivdodeentes territoriales, en especial de
Industria y Comercio que permitan mayor equidadlgrago y cobertura.

 Ampliar el porcentaje de pago de impuestos por asediectronicos para facilitar este
proceso a los ciudadanos.

2.3.5 Conclusiones

* Al inicio de la administracion, la economia de ladad y del pais presentaban un
crecimiento destacado, con lo cual se estableciex@@as de crecimiento de los ingresos
para financiar el Plan de Desarrollo, que aunquéenamlas, planteaban esfuerzos para su
cumplimiento, en especial en lo referente al recadel impuesto predial producto de la
actualizacién catastral fallida del periodo de goim anterior y el esfuerzo de recaudo
por gestidn antievasion.

» Durante el periodo 2008-2011, el Sector Haciendeehlizado una gestion destinada al
cumplimiento de los principales compromisos relaados con la financiacion del Plan
de Desarrollo, garantizando unas finanzas sanastgrsbles. En cumplimiento de esta
gestion se obtuvieron ingresos por $28,34 billemse 2008 y septiembre de 2011 y se
generd un superavit acumulado de $123.348 millened periodo 2008-2010.

e Se llevdé a cabo actualizacion fisica, juridica yregnica del 100% de los predios
urbanos, proceso que permite poner a disposiciomiacion predial confiable, oportuna
georreferenciada y actualizada de la totalidacdbdeptedios urbanos de Bogota, lo que le
da la oportunidad a la ciudad de contar con infefémapara los diferentes propdésitos y
ejercicios de planificacion de acuerdo con la disamnmobiliaria del territorio y
proponer estrategias para maximizar el potencial edéa informacion hacia el
entendimiento del como y porqué de los fendmenianas y su impacto en el desarrollo
de ciudad.

» Durante el periodo 2008 — 2011 se han dado impesgavances en materia de servicios
electronicos, entre los cuales se destacan lardemda y pago a través del medio PSE
para los impuestos Predial y de Vehiculos, y |dadacion y pago a través del Sistema
SIMPLIFICA para los grandes contribuyentes del iegia ICA, lo cual facilitara en los
proximos afios el recaudo de estos impuestos. Permedio, se pueden consultar las
certificaciones de pago de estos impuestos. Adadioente, en el periodo se han



adelantado, desarrollos informaticos que permitirégjorar la prestacion de servicios
tributarios.

* Es necesario continuar con la participacion deder&aria Distrital de Hacienda en la
revision y aprobacién de la financiacién de lomdes proyectos que se adelanten en la
ciudad. Lo anterior, con el fin de garantizar kaficiacion completa por parte del Distrito
0 por etapas, de tal manera que una vez iniciamprbyectos no queden parcialmente
ejecutados. Igualmente, se requiere que en loepioy que adelantan obras civiles, se
continde con la politica de no financiar sobrecogtor demoras o errores del contratista,
en defensa de los recursos de los ciudadanos.

2.4 SECTOR PLANEACION

La Secretaria Distrital de Planeacion-SDP-, conteza del Sector Planeaciéniesponde
por las politicas y la planeacion territorial, ecdmica, social y ambiental del Distrito Capital
para la construccion de una ciudad equitativa, spiile y competitiva, que garantice el
crecimiento ordenado del Distrito Capital, el mejaprovechamiento del territorio en la
ciudad en las &reas rurales y en la region, y laidgd e igualdad de oportunidades para los
habitantes del Distrito Capital, en beneficio espbonente de grupos de poblacién etario,
étnico, de género y en condiciones de discapacidad

Por lo tanto, en el marco del Plan de Desartigota Positiva: para vivir mejoise propuso
gue Bogota debia profundizar mas en el reconoctmiggarantia y restablecimiento de los
derechos de todas y todos los habitantes de ladiadravés de politicas publicas sostenibles,
gue aseguraran la continuidad en la orientaciéraksdel gobierno, enfrentando los grandes
desafios que la creciente urbanizacion y los casnfige en el contexto global sufren las
grandes ciudades, sin que se pueda concebir ex) gsttticas publicas de forma aislada, sino
coordinadas e integradas a un territorio producéivioivel nacional, regional y mundial. Es
decir, Bogota debia dar solucion a las tres gramebleméaticas que enfrentan hoy las
metropolis: la vivienda, el ambiente y la movilidad

Para hacer frente a estos desafios, el desarndlemo y humano de Bogota debia hacerse
conforme a un modelo de ciudad incluyente, sodinégjuitativa y productiva, orientado a

generar las condiciones materiales que hicierdnyregectivo el acceso de los ciudadanos y
las ciudadanas a bienes y servicios que mejoraiaeandiciones de vida. En este sentido el
Distrito Capital debia integrarse al territorio imtal, generando estrategias conjuntas e
instrumentos que permitieran dotar a la ciudadgiore de ventajas competitivas en una
economia globalizada.

En esta medida se planted propiciar un modelo denamiento territorial en el marco de
Region Capital, sustentado en la nocidon de halgta,implica equilibrio, equidad, inclusion

social y sujetos sociales comprometidos con pr@stde desarrollo sostenible, armonioso y
respetuoso del ambiente, racionalizando el uscsdello urbano a través de un modelo de

115 Articulo 70, Acuerdo Distrital 257 de 2006.



ciudad densa y compacta, propiciando programas ejeramiento integral de vivienda,
renovacion y conservacion urbana.

Frente a estos retos, la Secretaria como cabegacttar formul6 el Plan Estratégico 2008 -
2012, con los objetivos de: i) Posicionar a la IoRo la entidad que define el horizonte del
Distrito Capital y articula la accion de los see®del Gobierno Distrital en torno a este; v ii)
Liderar la construccion de un modelo de ciudadrdind, flexible y equitativo, competitivo,
sostenible e incluyente a través de la articuladidnmulacion, seguimiento y evaluacion de
las politicas publicas territoriales, economicasjaes, ambientales y culturales.

En desarrollo de estos objetivos, los principabggds del Sector Planeacion se concentraron
en: la modificacion excepcional del POT del Disti@apital; el planeamiento y financiacion
de la gestion urbana y rural, con la generacionsdelo de desarrollo a través de la
reglamentacion del POZ Norte, la adopcion de plaaesiales de desarrollo y de renovacion
urbana, la revisién y actualizacion de UPZs de alecion y mejoramiento integral; la
consolidacién y fortalecimiento del Sistema Intégelnformacion para la Planeacion — SIIP;
el desarrollo del Sistema Organico Funcional Irgkgr Articulado para la Proteccion a
Mujeres Victimas de Violencia — SOFIA; la creacida la Region Administrativa y de
Planificacion Especial — RAPE; y la racionalizacignsimplificacion de los tramites de
urbanismo que impactan el ordenamiento de la ciudad

Esto quiere decir, que el Sector se ha fortalectdoel disefio y adopcion de herramientas que
le permitieron avanzar en la concrecion de lassitmués de ordenamiento del Distrito Capital
en el corto, mediano y largo plazo, que organileac@udad desde el barrio hasta la regién, en
sus dimensiones fisica, econdmica, social y amddieobn la disposicién de informacion y
conocimiento relevante de ciudad para la toma disidees; y con tramites simplificados que
permiten gestionar con mayor diligencia la adopai@ninstrumentos de planeacion en el
territorio que impactan la calidad de vida en laded.

Finalmente, es importante sefialar que entre logipeles retos del Sector Planeacion para la
siguiente administracion, se encuentran: garantearticulacion del POT con los demés
instrumentos de la planeacion, entre ellos el Bmesarrollo Distrital; ejecutar el plan de
accion de la primera etapa del POZ Norte; mantacieralizada la informacién urbanistica de
la ciudad en los distintos sistemas de informagiéra dar una mayor agilidad a los tramites
de urbanismo y desarrollar los mecanismos pardusfeel seguimiento y evaluacion a los
instrumentos de planeacion adoptados, con el fimeddéicar su nivel de cumplimiento y el
impacto generado a la poblacion beneficiada.

2.4.1 Principales Logros del Sector Planeacion

Proyecto de modificacion excepcional al Plan de Oehamiento Territorial del Distrito
Capital



Se adelanto la revision excepcional del Plan dee@auhiento Territorial de Bogota D.C. —
POT, con el propésito de ajustar, precisar, ordepaarticular aquellos aspectos del
ordenamiento territorial, que han tenido dificuiaden su ejecucion y han limitado la
concrecion del modelo de ciudad. La intencion da ewdificacion era dar respuesta a los
nuevos retos, que surgen en materia de desarrati@menamiento territorial, como son la
transformacion de la estructura econémica de kdacipula operacion del Sistema Integrado de
Transporte Publico — SITP; la necesidad de adapiaistema de movilidad mas eficiente; la
incorporacion de la Estructura Ecoldgica PrincipBEP al desarrollo urbano sostenible de la
ciudad; el reconocimiento de los cambios en lamdiod poblacional y la necesidad de
proporcionar una mayor claridad normativa parafa@jeanzar los objetivos de largo plazo
del POT e incluir la nueva normativa para el teriit rural con el fin de precisar su
reglamentacion.

La modificacion excepcional del POT definio iniomEnte tres ejes de andlisis: la Equidad,
Productividad y Sostenibilidad, los cuales estareatfimente relacionados con las tres
estructuras del modelo de la planeacion de la diudefinidas en el Decreto 190 de 2004,
Estructura Funcional y de Servicios; Estructurai@monomica y Espacial; y Estructura
Ecoldgica Principal. Dichos ejes apuntan a los isiges propoésitos, que se describen a
continuacion:

Un territorio masequitativo que atienda las demandas actuales y futuras @iy facilite
el acceso a los bienes y servicios urbanos. Esplicanhacer un uso mas eficiente de un
territorio cada vez mas escaso, que permita a ilcdadanos desarrollar sus actividades
urbanas en un espacio con condiciones adecuadagetala, equipamiento y espacio libre.

Un territorio masproductivo que facilite e incentive el desarrollo economi@ ld ciudad
articulado a la Regidn, y su insercion en una ecdaglobalizada, que implica tanto facilitar
la localizacion de las actividades econOmicas seguindindmica, asi como un mejor
funcionamiento de los sistemas de servicios publiate movilidad y de dotacién de
equipamientos de escala metropolitana, necesados gdecuar el territorio a las nuevas
exigencias del desarrollo econémico.

Un territorio massostenibleen donde sea compatible la transformacion detdea en el
contexto urbano con el uso de los recursos, densalera que se evite su agotamiento, la
contaminacién y la degradacion del entorno, garantio una oferta adecuada y oportuna de
bienes y servicios ambientales, que permita ebragjiento de las condiciones de vida
actuales sin disminuir las posibilidades de laeggriones futuras.

A partir de estos ejes, la SDP, construyo la prsiaude modificacion al POT, la cual esta
respaldada por una memoria justificativa y el Doentn Técnico de Soporte — DTS, que
explican la necesidad y la conveniencia de la nuadiion de manera detallada. También, se
construyd el expediente urbano de la ciudad, quaifgedisponer de informacién organizada
e integrada para el seguimiento y evaluacion deldassiones relacionadas con el desarrollo
territorial, a través de indicadores que permiteedimlos aspectos mas relevantes de la



normativa urbanistica y del desarrollo del teriitorEs importante mencionar que el
expediente surge desde la Ley 388 de 1997 y hhstaraento Bogota no contaba con esta
importante herramienta.

El proceso de revision del Plan de Ordenamientaitdgal incorporé una estrategia de

participacion ciudadana denominada “Ruta de laighaacion para la revision del POT”, la

cual tuvo como premisa la vinculacion de actorescaelad cualificados, que siendo

representantes 0 voceros de procesos, organizaciongectores poblacionales, tuviesen
conocimiento de temas de ordenamiento territogale propdésito de facilitar la interlocucion

y propiciar debates ciudadanos.

Los temas claves en los que se fundamenté la madifin propuesta al POT son:

Modelo abierto de ordenamiento territorial integrado a la Region EI componente general
del POT se mantiene, conservando asi la intenadpethisar la ciudad como pieza de una
estructura regional y no como un asentamiento hana@siado en el territorio. La ciudad se
compromete con las necesidades y los proyectos @gion en una construccion de iguales y
no de competencias. Los grandes proyectos urbanpessan desde la escala regional como
equipamientos de escala metropolitana que se debmrgar en Bogota, dejando asi
actividades complementarias en los otros nodososha

La Estrategia Espacial de BogotaEl modelo de ciudad vigente, se mantiene, una diuda
densa, compacta e integrada a la regién, basatlesesstructuras: socioecondmica y espacial;
funcional y de servicios y ecoldgica principal. estrategia espacial propone el desarrollo
urbano desde la planeacion espacial y no sectodainbina las 3 estructuras y divide el area
urbana en zonas y sub zonas de acuerdo a 3 fadtmm@amentales: uso, edificabilidad y
tratamiento.

Dicha estrategia también identifica 2 areas de gngortancia desde la sostenibilidad urbana,

los territorios de borde tanto en el norte comoeérsur de la ciudad, que deben ser

cuidadosamente tratados para lograr un desarroticd@a con las condiciones ambientales y

las necesidades de la ciudad. Asi mismo, recoredémportancia de adoptar tratamientos

diferenciales para ciertas areas de la ciudad; eggralidades, industrias, zonas mineras y
areas de riesgo por contaminacion de ruido y ereantivos para cambiar las altas densidades
de la ciudad de la periferia al centro y peri-aenpotencializando asi el desarrollo y uso del

Sistema Integrado de Transporte Publico - SITPsycearedores.

Inclusion de una politica industrial. La apuesta de ciudad en este tema es mejorar las
condiciones territoriales de las cuales dependeadi@vidad industrial para su 6ptimo
funcionamiento, buscando su permanencia en la @iydavitando su traslado sobre las areas
fértiles de La Sabana. El POT protegera las amedssiriales de la ciudad como Puente
Aranda y promovera la reconversion de grandes Bcigsra escalas mas apropiadas para una
industria moderna y dindmica, mas alineada cordéasandas de la era tecnoldgica y mas



compatible con otros usos. La infraestructura decémtralidades industriales se fortalece con
proyectos de infraestructura vial — corredoresshigps y de carga.

Renovacion Urbana.Los procesos de renovacion urbana se podran aaekam cualquier
sector urbano de la ciudad, con excepcion de [dsras de conservacion. También se pueden
definir proyectos estratégicos de interés disjritsd cuales se fomentan en areas cercanas al
centro expandido, de manera que se aprovechen dasomias de escala en las
aglomeraciones economicas.

Aportes Urbanisticos.La propuesta en esta revision del POT es profandidzaplicacion de
los instrumentos de financiacion en los suelos tcatamiento principal de consolidacion y
renovacion, como quiera que el contexto territodal la ciudad ha venido cambiando,
manifestdndose en una reduccion acelerada de #&sssuacantes y en la redensificacion
espontanea de ciertas areas de la ciudad a travasrdegracion predial.

Asi las cosas, se propone que los suelos de cdasdih y renovacion continden su
redensificacion pero con la debida contraprestaaidnejoramiento requerido del estado de lo
publico en la ciudad. Se establece asi, que pardac a una edificabilidad adicional a la
edificabilidad base, se realice un aporte por eaadi® la edificabilidad base. Los recursos
provenientes de estos aportes seran utilizadosfipareciar proyectos tanto en las areas en las
cuales dichos aportes fueron generados como ers amda ciudad con altas deficiencias
identificadas.

Movilidad. Continla la apuesta por el transporte publico, @aendo un Sistema Integrado
de Transporte Publico que contemple la complemiedizd entre diferentes modalidades y
permita mejorar la competitividad de la ciudad.eESITP se maneja como un proyecto
urbano de ciudad y se contempla desde su potgrasimltransformar el territorio.

De forma paralela, se busca articular las difesemtgcalas del sistema vial de la ciudad
(arterial, intermedio y local), de forma tal quéravés del mejoramiento de la accesibilidad
puedan fortalecerse las centralidades propuestakraadelo de ciudad, facilitando el acceso
de la poblacién a la oferta de bienes y servicios.

Proyectos: las apuestas de ciudaddicional a los proyectos de escala zonal con baska
estrategia espacial y en las necesidades de cada %e han identificado unos grandes
proyectos de escala urbana que representan lastap@stratégicas de la ciudad y apuntan a
mejorar su competitividad y contribuyen a la matleracion del modelo de ciudad propuesto,
dentro de los que se destacan los siguientes:

* Recuperacion del rio Bogota

* Rio Tunjuelo: recuperacion ambiental y espacioipabl

e Los Cerros Orientales: un paseo a nuestra riquetagca

* Larecuperacion ambiental de humedales y de IssHticha y Juan Amarillo

» El Sistema Integrado de Transporte Publico SITRiilidad para todos y todas



* Los Nodos Urbanos de Equipamientos: servicios regsaale las necesidades

 Los grandes proyectos de espacio publico (Altosladé&stancia, Arborizadora Alta,
Porvenir Gibraltar y Tibanica)

* La actualizacion de la Red de Alcantarillado deht@eExpandido

e La construccion de la Av. Longitudinal de Occidente

* El Centro Multipropdésito Regional EI Campin

* Ciudad Salud

» El Centro Industrial y de Innovacion

* Macroproyecto Calle 26 con Carrera 10. Incluyedigsrentes intervenciones que se van a
realizar, derivadas de los procesos de renovacliama originados por la construccion de
la Estacion Central, las nuevas lineas viales dasmilenio y el cambio de las redes de
servicios publicos.

En desarrollo de la fase de concertacion y adopdénPOT, y después de un largo y
detallado proceso de analisis, la Corporacion Aarian Regional -CAR- y el Distrito Capital
suscribieron el acta de concertacion del POT, pm@ndo temas de alta relevancia como el
reconocimiento de la ruralidad en el ordenamiemiwitorial, la gestiébn del riesgo y la
mitigacion y regulaciéon de la actividad minera @wiudad.

El proyecto de revision excepcional continuara socgso en el Consejo Territorial de
Planeacion para que esta instancia efectue lasvaloganes y recomendaciones que considere
pertinentes a la propuesta urbana que ha disefiddistato, paso previo a la presentacion
ante el Concejo de Bogota.

Adopcién del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte POZ Norte

Con la adopcion del Decreto Distrital 043 de 20Xuyposterior modificacion con el Decreto
464 de 2011, se logré la adopcion del POZ Nortenéitado por la SDP, instrumento que
permitira desarrollar el borde norte de la ciudadrénera organizada. El area que compone el
POZ Norte, estad conformada por suelos urbanosexpi@nsion; de las 2.014 ha. de area bruta,
736,8 corresponden a suelo de expansion urbanaoddetlas cuales 466 ha. son suelo
desarrollable (cerca de dos veces Ciudad Salitre).

El POZ Norte, dard paso a 132 mil nuevas vivier{88smil aprox. VIS); 54 Km. de nuevas
vias, una Estacion de Transmilenio con conexioheaminal satélite del norte; un Complejo
de Intercambio Modal; un parque metropolitano de W& (aproximadamente); la
sostenibilidad de humedales y bosques nativogpl&grion y conservacion de los cuerpos de
agua, la conexion de los cerros orientales coabarg del rio Bogota a través de 5 franjas de
conectividad ambiental y la conexion del Humedak@e- Guaymaral.

La primera parte de la implementacion del POZ Negedara con el Anillo Vial 1, cuya
funcion es descongestionar la Autopista del Nartediante la creacion de nuevas vias que
permitiran salidas al occidente y oriente, y mefmaa movilidad logrando que los tiempos



de desplazamientos desde cualquier zona de la dccilmlaeste sector disminuyan
considerablemente.

Asi mismo, la adopcion de este instrumento, bagoelofoques de equidad, productividad y
sostenibilidad, permitira orientar y articular lagiativas publicas y privadas en beneficio de
la ciudad en general, aprovisionar suelo para ndaede interés social —VIS y/o Prioritaria

VIP, fortalecer comercio y servicios, mejorar lauviidad y conexion de la Ciudad Region,

asegurar la continuidad y conexion de la Estructdmlogica Regional entre Cerros

Orientales y Rio Bogota; identificar, proteger yeggrvar los elementos de la Estructura
Ecoldgica Principal y la franja de Conectividad.

En este sentido, el sector publico y privado pggstionar ante la Administracion Distrital las
iniciativas de adopcion de los planes parcialesrumentos mediante los cuales se ordena la
ciudad, asegurando la dotacién integral de los@esvpublicos domiciliarios, equipamientos

y espacios publicos suficientes para atender laaddende los usos a desarrollar en el ambito
del POZ Norte, asi como las obras de infraestractial que permitan una adecuada conexion
con la estructura urbana existente; el libre aceésspacio publico como parques y espacios
peatonales e inmuebles con uso dotacional, etite. 0

Dentro del ambito de aplicacion del POZ Norte, e la adopcion de los siguientes planes
parciales, Tabla 42:
Tabla 42. Planes Parciales POZ Norte

NOMBRE TRATAMIENTO AREA -(ha.)
Anillo Vial 1

Tibabite Desarrollc 98,3¢

El Rosario Desarrollo 62,49
El Carmel Desarrollc 126,7¢

El Rancho Desarrollo 100,70
Los Buhos Desarrollo 56,18
Canaim: Renovaci6 20,2¢
Anillo Vial 2A

Cafan Desarrollc 65,11
Mazda Mavaia Desarrollo 105,15
Arrayanes Desarrollo 71,36
El Jardil Renovaci6 41,7¢
Anillo Vial 2B

Torcaly?2 Desarrollo 12,50
Mudela del Rio Desarrollo 48,67
El Bosqut Desarrollc 73,9¢
Hyundai Desarrollo 13,94
Los Sauce Desarrollc 64,44
Hacienda Sorren | Desarrollc 59,4«

Fuente: Decreto 043 de 2010 y Decreto 464 de 2011

Con el fin de generar un mecanismo de financiap@ma el desarrollo del POZ Norte y de
conformidad con el articulo 63 del Decreto 043 6&a(@ la SDP formuld el proyecto de
decreto Por medio del cual se regula el intercambio de deos de edificabilidad adicional
por suelos como parte del reparto equitativo degeary beneficios, en el ambito del Plan de



Ordenamiento Zonal del NofteDicho mecanismo, se utilizara para la adquisicie los
suelos correspondientes a la malla vial arterial yParque Metropolitano Guaymaral, en
desarrollo del principio de reparto equitativo éegas y beneficios establecido en el articulo
38 de la Ley 388 de 1997 y operara sin perjuiédas demas establecidos en las normas,
para la adquisicion de suelos por parte del Distédt la fecha el proyecto de Decreto, se
encuentra en ajustes por parte de la SDP, de coidiad con las observaciones formuladas
por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor dgd®a.

Adopcién de Planes de Parciales de Desarrollo

Con la adopcién de estos instrumentos, la admétigin permite avanzar en el desarrollo de
areas especificas de la ciudad a travées de lafidaaibn de intervenciones puntuales en un
determinado territorio, garantizando la generaaénvivienda, de espacio publico para la
construccion de vias y equipamientos, entre otspeaos. De igual manera, promueve la
combinacion y multiplicidad de usos, lo que apogta la reduccion de los tiempos de
desplazamiento, mejorando la productividad y |lametitividad de la ciudad y el bienestar de
los ciudadanos, al disponer de un mayor tiempo ce p mas espacio publico para su
disfrute.

Durante la presente administracién, se han adopi&iglanes parciales de desarrollo,
mediante los cuales se viabilizaron 739,67 hect&deasuelo para el desarrollo urbanistico de
la ciudad. Se espera con el desarrollo de estoeplparciales se generen 64.825 soluciones
de vivienda, asi como 411,6 ha. de espacio pubtion, lo cual se beneficiaran 223.210
habitantes aproximadamente. La Tabla 43 relaciosgplanes adoptados y el mapa No. 1,
muestra su georrefenciacion.

Tabla 43.Planes Parciales adoptados 2008 - 2011

Espaci
o
S VIS y/lo
e 5 public Hab. a
Plan Parcial Decreto ClEElEE Localidad Ubicacion A oa vile benefici
del Suelo (has) proyecta
gener das ar
ar
(ha.)
147 de Avenidas Boyaca, Centenario
La Felicidad 2008 Urbano Fontibon (calle 13) y la Avenidg 109,2 59,8 17.312 59.761
Ferrocarril
San Hilario - | 235 de Calle 170 y la via camino a
San Cristébal | 2008 Urbano Suba Casablanca 25,43 106 284 ort
Entre la Av. Ciudad de Cali, la
452 de Urbanizacion Santa Cataling
La Pampa 2008 Urbano Kennedy sector | y II; la Urbanizacion 8,9 2,9 275 948
Ciudad Urbisa
Limites con la Carrera 8Q,
333 de Parque Mirador de Lo
Altamira 2009 Urbano Suba Nevados, Desarrollg 33,23 12,5 606 2.085
Torreladera y el plan parcigl
Casa Blanca
Tres 438 de i Operacion Estratégica Nuevo
Quebradas 2009 Expansion Usme Usme- Eje de Integraci()1311 1758 26.000 89.440




Espaci
(o]
L VIS ylo
e < blic Hab. a
. Clasificacion . L Area pd VIP "
Plan Parcial Decreto del Suelo Localidad Ubicacion (has) oa proyecta benefici
gener ki ar
ar
(ha.)
Modificacion Llanos
Decreto 438| 165 de
de 2009 -Tres| 2010
Queb.
Entre los limites con I3
566 de - Urbanizaciéon Parques Villas de
Los Cerezos 2009 Urbano Engativa Granada, Av. el Cortijo, Av 19,78 12,0 3.586 12.336
Chile y Urbanizacién UNIR Il
Avenida Jorge Gaitan Cortés gl
o 595 de Ciudad lado oriental y occidental de In
El Ensuefio 2009 Urbano Bolivar Avenida Ciudad dd 22,74 14,8 2.650 9.116
Villavicencio
Entre los limites con I3
Quebrada Santa Librada,
Desarrollo La  Esperanza,
Desarrollo Costa Rical,
Ciudadela 596 de Desarrollo  Dofia Liliana
Bolonia 2009 Urbano Usme Quebrada  Bolonia, Parque38’06 16.6 2398 8.249
Entre Nubes, Desarrollo Villag
del Edén, Desarrollo E|
Curubo, Urbanizacién Altos de
Betania lll
Entre la Avenida Santafé, la
Ciudadela El Recreo Terceta
597 de i Etapa, el Colegio Leonardp
La Pradera 2009 Expansion Bosa Posada Pedraza, el Canal Tin a?2,41 17,2 2.789 9.595
IV, y la Urbanizacién Villa
Nubia
Entre la Quebrada Fucha,
Hacienda El| 574 de Quebrada La Requilina,
Carmen 2010 Urbano Usme Avenida El Uval y la Quebrada 29,28 236 2.058 7.079
La Taza
575  de Entre limites con el Ridg
La Palestina Urbano Bosa Tunjuelo, Los Sauces Bosa, Lla24,92 12,9 2.725 9.375
2010 - .
Palestina | y Santa Lucia
Entre limites con el Desarrollp
576 de Alto de La Toma, Urbanizacion
El Santuario Urbano Suba Torreladera, Desarrollo San 10,56 9,5 206 709
2010 :
Francisco Norte y el Desarrollp
Tuna Alta
Entre los limites con el Canal
113 de| Expansién Tintal \A Barrio  San
Campo Verde 2011 Urbano Bosa Bernardino sector Potreritos y84’16 435 3.936 13.540
el Rio Tunjuelo
Total 739,67 | 411,6 64.825 223.21]

Fuente: Informe de Logros - Subsecretaria de Ptabvederritorial — SDP.

Nota aclaratoria: Las cifras presentadas corresgpodios Decretos de adopcion de los planes pesciason
aproximadas.



Mapa No. 1 Georreferenciacion Planes Parciales Agtados 2008 — 2011

R T weaveot | Asi mismo, Se encuentran en etapa de
: : e formulacion los planes parciales: Hacienda
Casa Blanca; Hacienda San Antonio; y
Puerto Logistico de las Américas -PORTA-.
Con respecto a este ultimo plan parcial, se
prevé en un area de 122 ha., desarrollar una
plataforma logistica vinculada al aeropuerto
El Dorado, con una expansion en servicios,
contribuyendo a la generacion de suelo para
S S » terminales de carga inmediatas al
= aeropuerto; lo que permitira consolidar el
L area de centralidad nacional e internacional
[ en el sector de Engativa. Por su parte, con el
5 plan parcial “Casa Blanca” se estima generar
y 3.68 ha. para malla vial local, incorporar
[ 2.15 ha.,, para Estructura Ecolégica
Principal, construir 710 VIS, destinar 1.97
ha., para equipamientos y 4.18 ha. para
parques, con lo cual se proyecta beneficiar a

9.465 habitantes.

En lo que respecta al plan parcial Hacienda Saommtse estima generar 3.67 ha. de malla
vial local y 2.44 ha. En malla vial arterial; inporar 5.73 ha. a la Estructura Ecologica
Principal; destinar 1.8 ha. a equipamientos; y B&5para parques. Este proyecto es para uso
industrial por tanto se encuentra exceptuado dbligacion de destinar suelo de desarrollo
para la construccion de VIS de acuerdo con lo @stijp en el articulo 4 del Decreto 4259 de
2007.

Adopcién de Planes Parciales de Renovacion Urbana

Con este instrumento de planeacion, se busca pappio reordenamiento de la estructura
urbana en zonas estratégicas de la ciudad quedndid@ funcionalidad, calidad habitacional
0 presentan deterioro de su actividad economiazcials que conlleva a un aprovechamiento
muy bajo en relacion con su potencial. Medianteplases parciales de renovacion urbana, se
busca mejorar las condiciones fisicas, economicascyales de dichas zonas, generando
espacio publico en sectores deficitarios y apodaada recuperacion econémica de estos
sectores.

Durante esta administracion se adoptd el primen gdarcial de renovacion urbana de
iniciativa privada, denominado Proscenio, con el die potencializar el desarrollo y la
reactivacion de 8 ha. de la ciudad ubicadas easredlles 85y 87 y las carreras 13 y 15 de la
localidad de Chapinero, se proyecta la construcdeb.000 m2 de nuevas vias, 48.000 m2 de



158 nuevas viviendas aproximadamente, la generatg@onuevas actividades productivas y
culturales y la captacion de recursos financiefagpiusvalia.

Por otra parte la Tabla 44 relaciona los planesigas que se encuentran en etapa de
formulacion, con los cuales se espera reglameftdBza. de suelo de renovacion urbana.

Tabla 44. Planes Parciales de renovacién urbaetapa de formulacion

Plan Parcial Localidad Area (ha) | Usos planteados
Estacion Central Los Martires |y10,7 Zona especial se servicios y una zona de
Santa Fe servicios empresariales
Plaza de la Hoja Puente Aranda 4,83 Dotacional
El Pedregal Usaquén 4,6 Comercio y servicios erapsdes
Total 20,13

Fuente:Subsecretaria de Planeacion Territorial

Revision y actualizacion de las Unidades de Plane@nto Zonal — UPZ- de
Consolidacion y de Mejoramiento

Mediante el proceso de revisibn y actualizacion lae UPZ, se busca incorporar las
disposiciones surgidas con posterioridad a su adlopgara que este instrumento de
planificacion zonal, ademas de servir de base f[smrdefinicion de la norma especifica,
permita hacer una mejor inversion de los recursaspbras realmente requeridas por la
comunidad, buscando el beneficio colectivo.

Durante el periodo de referencia, la SDP revisoctadiz6 12 UPZ de consolidacion
armonizandolas con las directrices de los Planessivias de Equipamientos, las cuales
comprenden un area de 4.349 ha. equivalentes3tldel total del area urbana de la ciudad y
se estima un beneficio de 684.402 habitantes. béa™b relaciona las UPZ actualizadas y el
mapa N° 2 su georreferenciacion.



Tabla 45.
UPZ de consolidacion actualizadas y articuladas cdos Planes Maestros de
Equipamientos

AVANCE UPZ OCTUBRE DE 2011
UPZ revisada con Decreto
ARO
[ 2010
I 2ot
. Poblacié | Area
0
No UPZ N Localidad a (ha.)
1 Alcazares gg|  Barrios 81794 | 414
Unidos
2 Corabastos 80 Kennedy 67.39D 185
3 Venecia 42 Tunjuelito 144.371 659
Puente
4 San Rafael 43 Aranda 76524 329
5 Quinta Paredes 10 Teusaquillp 26.881 174
6 Toberin 12 Usaquén 52.542 291
Parque Simo6n .
7 Bolivar - CAN 104 Teusaquillo 3.508 399
. Puente
8 Zona Industrial 108| Aranda 4.157 347
9 | PuenteAranda| 111 FPuente 15367 | 356
Arande
10 Restrepo 3g| Antonio 76.714 | 355
Narifio
11 Américas 44 Kennedy 84.174 381
12 Santa Barbara 16 Usaquén 50.975 459
Totales 684.402 4.349

Fuente: Subsecretaria de Planeacidn Territorial

Asi mismo, durante la vigencia 2008-2011 se acaan y armonizaron 6 UPZ de
Mejoramiento Integral a los Planes Maestros de iaquientos, lo que permitird dar claridad
normativa para el desarrollo de los predios loedlis en esos sectores que comprenden un
area de 2.460,4 ha., y beneficiara a cerca de @ hébitantes, los cuales en su mayoria son
de estratos 1,2y 3.

Las UPZ de Mejoramiento Integral, son el instruroaté planeamiento que permite definir el
ordenamiento de las zonas urbanas de la ciudaccugran con un mayor porcentaje de
asentamientos de origen informal, en los cualepresenta déficit en su infraestructura de
servicios publicos, en la malla vial, en zonas pestacionamiento, espacios recreativos,
equipamientos de salud, educacién, etc. y por fdotarequieren acciones dirigidas a
complementar su urbanismo y mejorar la calidadidea de sus habitantes. El area de las 6
UPZs (2.460.4 ha.) equivalen al 6.4 % del totaladdeh urbana de la ciudad. La



Tabla 46 relaciona las UPZs de mejoramiento integral aizadhs y el mapa 3 la
georreferenciacion.

Tabla 46. UPZ de Mejoramiento Integral

- " [orzoe i con acrunzaciones

+

Poblacion | Area

No | UPZ No. Localidad estmada | (ha) | [~ ‘ :

Veinte de San - S
1 Julio 34 Cristéba 19.500 362,54 5 P Y e -
3 | Patio 82 | Kennedy | 177.454 | 317,32

Bonito

Bosa 85 | Bosa 221.336 | 714,66

Central
5 Verbenal 9 Usaquén 96.310 355,19
6 El Rincén 28 Suba 302.006 710,09

Totales 816.606 2.460,4

Fuente: Direccion de Legalizacion y Mejoramienttegmal de Barrios - SDP
Fortalecimiento de la Planeacion Local

La SDP adelant6 un proceso de fortalecimiento &daslidades en el desarrollo de la funcion

de planeacion, que comprende el apoyo técnicanésdologias y el sistema de informacion

necesarios para la formulacion y ejecucion de lag/grtos de inversion. Se destaca la
implementacion del sistema de seguimiento y momitar los Planes de Desarrollo Local y en

desarrollo del Decreto 101 de 2010, el acompafndmimamto a las Secretarias de Despacho
como a las localidades, en la construccién de lases de gestion local y del anexo de

territorializacion de la inversion.

Consolidacion y fortalecimiento del Sistema de Infonacion Integral para la Planeacion
del Distrito - SIIPD

La SDP durante la presente administracion, avanzél elisefio y desarrollo de las fases de
conceptualizacion, produccion y adquisicion de rimi@acion; y consolidacion del Sistema de
Informacion Integral para la Planeacion del Distrit SIIPD, instrumento de apoyo para
soportar los procesos de planeacion y formulaceépadliticas, a partir del acopio y analisis de
informacién relevante de ciudad. Este sistema efieformacion a la ciudadania en general,
constituyéndose como una herramienta que facilita procesos de participacion y
socializacién, mediante cinco componentes: i) Tatdl: muestra la informacion grafica y
espacial relacionada con la planeacion territgrial desarrollo urbanistico de la ciudad; ii)
Inversion: consolida la informacién sobre la plani@a de la inversion y el gasto publico; iii)



Estadistico y Geografico: permite el ordenamieigtematico de informacion proveniente de
censos, encuestas y registros administrativos esrclales se pueda construir indicadores
estratégicos de ciudad; iv) Documental: busca ptese la ciudadania documentos expedidos
por la SDP de interés general; y v) Servicios: jerfa consulta de informacion relacionada
con los tramites y servicios requeridos por lodadanos. La informacion ofrecida por el
SIIPD puede consultarse a través de la pagima.sdp.gov.colink ciudad.

En esta medida, como resultado de un proceso tiérgee datos y acopio la SDP dispuso en
la pagina WEB la siguiente informacion relevanteidelad para toma de decisiones:

- Una bateria con méas de 200 indicadores actualizediosnformacion histérica util
para la ciudad, entre los que se resalta informade metas de ciudad del Acuerdo
308 de 2008; de indicadores de gestion del Acu@giti2002; y de Objetivos de
Desatrrollo del Milenio del Acuerdo 301/2007, ergteos.

- Informacion actualizada del Distrito de 5 grandasuestas: Multiproposito periodo
2010 — 2011; Nacional de Demografia y Salud; Eneudésngitudinal sobre la
Dindmica de los Hogares Colombianos; Sisbén y tfgtexion urbana y rural.

- Una base de datos geografica actualizada, piedyjalaande la SDP sobre la que se
construyen los datos para el analisis espaciah @&utiad, con mas de 480 niveles de
informacién espacial de entidades del orden dastritacional y con empresas de
servicios publicos.

Asi mismo, se dispone de publicaciones de congdteeral, como boletines de Ciudad de
Estadisticas; informes anuales de metas de PlaDadarrollo Distrital; informes de
seguimiento anual a Objetivos de Desarrollo deeMd y monografias por localidades.

Bajo la premisa de que la informacidon debe estaicaince de los usuarios con herramientas
gue faciliten su consulta, la SDP, puso a disposide la ciudadania en general, medios de
consulta a través de la pagina WEB, entre los suisdalestacan:

* Informacion de Indicadores

* ElReloj de la Poblacion

* El Boletin Informativo: Bogota Ciudad Estadistica

* El Inventario estadistico

» El Sistema de consulta de informacion estadistRedatam
» El Sistema de Consulta - Bogotéa en Cifras

» Sistema de Servicios Publicos

De igual manera, se logré disponer una nueva verd& sistema SINU-POT “Sistema de
Norma Urbana y Plan de Ordenamiento Territorialstesna ampliamente conocido y
utilizado en la ciudad por cuanto ofrece informacattualizada e integrada en temas como
vias, estratificacion, uso del suelo, zonas de a@grronda de rio, planos topogréficos y/o



urbanisticos; ademas sobre la norma del POT, etdigpte Distrital, los Planes Maestros,
Planes Parciales, Planes Zonales y mapas tematicos.

Sistema Organico, Funcional, Integral y Articulador para la Proteccion a Mujeres
Victimas de Violencia —SOFIA

La Secretaria Distrital de Planeacion, en coordimacon las Secretarias Distritales de
Integracion Social, Salud, Desarrollo Economicoydation, Gobierno y demas sectores del
Gobierno, cred y puso en marcha 8istema Orgéanico, Funcional, Integral y Articulador
para la Proteccion a las Mujeres Victimas de Viciatt SOFIA, el cual fue formulado con la
participacion de organizaciones de mujeres y seregl y servidoras de los sectores
corresponsables de la prevencion, proteccion, i@gnsancion y restablecimiento de los
derechos de las mujeres victimas de las distintasals de violencia en el Distrito.

Este sistema tiene por objeto, generar una es@atggrinstitucional que permita atender de
manera prioritaria y con enfoque génerca las mujeres victimas de violencias en Bogota,
incluyendo la garantia de la atencion médica yl&gica, el acompafamiento institucional y
la asesoria juridica en todas y cada una de laidades de Bogota, asi mismo, propender por
la restitucion prioritaria de los derechos vulnesa@ las mujeres y la garantia del ejercicio
pleno de su ciudadania y finalmente, disefiar yrd#ka una estrategia de prevencion de las
violencias contra las mujeres, en las escuelastiuciones educativas distritales y los medios
de comunicacion distrital y local.

En el marco de la construccion del Sistema y comcempafamiento técnico de la SDP, el
Centro de Estudio y Andlisis en Convivencia y Setpgr Ciudadana — CEACSC, de la
Secretaria Distrital de Gobierno, elaboré el doaumele indicadores de género para el
sistema SOFIA, y la SDP, realizo el analisis deviasables asociadas a la violencia sexual,
como insumo para el boletin de violencias consariajeres.

Creacion de la Region Administrativa y de Planificaion Especial - RAPE

Para la administracion distrital, es de vital impacia la conformacion de la Region Capital,
como un territorio planeado e integrado en lo disieconomico, social, cultural, fiscal y
ambiental, que permita aprovechar las fortalezagoytunidades de cada territorio en procura
del desarrollo y mejoramiento de la calidad de Vifti&s asi como desde hace 10 afios se dio
inicio a este proceso con la creacion de la MesaPimificacion Regional Bogota —
Cundinamarca; la conformacion de la Comision Regiale Competitividad y su inclusion
como un objetivo en el POT, referido a la vincudacde la planeacion del Distrito Capital al
Sistema de Planeacion Regional, para que las deessily concertaciones a tomar en materia
de ordenamiento del territorio Distrital, sean otaéglas en la perspectiva regional y atiendan
su conveniencia e impacto entre Bogota D.C., elaBamento de Cundinamarca, sus
municipios y las autoridades ambientales compeienteotras entidades o agencias con

116 Art. 15 Acuerdo 308 de 2008



funciones de planificacion regional, para lograa @ficiente planeacién econdmica, social y
territorial.

En el marco del cumplimiento de los compromisosRiah de Desarrollo “Bogotéa Positiva:
para vivir mejor” y con fundamento en el articul®@ 8e la Ley 1454 de 2011, la
administracion distrital presento el proyecto deeado 228 de 2011 “por el cual se autoriza la
constitucion de la Region Administrativa y de Pli@acion Especial (RAPE) entre el Distrito
Capital de Bogota y el Departamento de Cundinamamsa dictan otras disposiciones”. Este
proyecto de Acuerdo permitird crear la primera gegde Colombia, transformando a la
Region Capital en el referente de las proximas ¢teg Administrativas y de Planificacion
gue se creen en el pais.

La integracion regional entre Bogota y Cundinamapemitira complementar y coordinar
acciones para dar solucidén a asuntos tan impost&oi@o la armonizacion del ordenamiento
territorial de la region; implementar solucionesjootas sobre el sistema de transporte y la
expansion y crecimiento de la poblacion; y garantét equilibrio ecolégico ambiental.

La RAPE beneficiarad a los bogotanos y a los hatgigade los 116 municipios de la region,
resultado de la optimizacion en la planificacioh dlesarrollo territorial, social, econémico y
ambiental de los bienes y servicios que brindantsugorios y su gente, por lo cual se
constituye en un gran reto para la préxima admagg&in adelantar la gestion para la
expedicion del Acuerdo y dar inicio a la implemeida en los términos aprobados.

Racionalizacion y simplificacion de tramites que irpactan el ordenamiento de la ciudad

Teniendo en cuenta la importancia de adoptar Issumentos de planeacion, mediante los
cuales se genera suelo para el desarrollo urbanii la ciudad, la SDP, durante este periodo
de gobierno, centré sus esfuerzos en la agilizagi@mplificacion de los tramites para la
expedicion de los planes parciales de desarraladbpcion de numerosos planes maestros y
complementarios que se encontraban en curso ddRaBoducto de un rezago histérico, y la
actualizacion del procedimiento de liquidacion aearticipacion en plusvalia.

Es asi, como el tramite para farmulacion y adopcion de Planes Parciales de Desarrollo,
se mejoro y se simplifico notablemente con la reduncdel término de duracion, pasando de
2 a 3 afos, en el 2008, a 6 meses en el afio 2GE0nyodificé el articulo 7 del Decreto
Distrital 436 de 2006, con el proposito de que emiIé Técnico de Planes Parciales de
Desarrollo, brinde asesoria a la SDP, no solo extdpa de definicion de las determinantes
sino también en el seguimiento de las etapas deedawion y adopcion de dichos
instrumentos de gestion del suelo. Esto facilitbatiopcion de 13 Planes Parciales de
Desarrollo durante la presente administracion.

Por su parte, en relacién con el tramite para pedixcion de Planes Complementarios: Planes
de Implantacién y/o Regularizacion y Manejo, seiomalizaron los procedimientos de
consulta preliminar y de formulacion con el propdsie reducir los tiempos de ejecucion de



éstos. Asi mismo, se adelanté un plan de chog@wedemcongestionar el tramite de adopcion

de Planes Complementarios represados en la SDR, @sultado de este plan, que se inicid

en septiembre del 2010 con 82 tramites, se obaddpcion de 13 resoluciones de de planes
complementarios, 16 consultas preliminares y 26aemientos expedidos, entre otros.

Es importante precisar que antes de dar inicidaal @e choque, la entidad habia adoptado 15
planes complementarios, los cuales sumados a laseh8ionados, da un total de 28 planes
adoptados en el 2010, lo que contribuyé a aumeatapbertura y por ende a reducir los
déficits en los servicios de salud y educacionieeatros; y a generar cerca 21.720 m2 de
espacio publico y 15.600 m2 de estructura ecolggiceipal.

Para el cuatrienio, se han resuelto 74 planes @ngpitarios gracias a lo cual hoy la ciudad
cuenta con nuevos equipamientos dotacionales, estas se destacan: 10 de educacion
superior, 8 destinados al servicio de salud, 7eggirddad, defensa y justicia, 6 de seguridad
alimentaria y 4 sedes administrativas.

Asi mismo, con la expedicién del Decreto 020 de12fly las mejoras efectuadas al
procedimiento deleterminacion del célculo y liquidacion de Plusvadi, se redujo el tiempo
del tramite de 220 dias en el afio 2008 a 95 diad 2010, con lo que se logr6 aumentar
significativamente el nUmero de resoluciones exgaedpasando de 5 en el 2008 a 170 en el
2011 y un aumento en el recaudo por este tribasamo de $25.090 millones en el afio 2010
a $23.517 millones a 30 de septiembre de 2011.

2.4.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Planeacion

Proyecto de modificacion excepcional al Plan de Oeshamiento Territorial

La aprobacion de la modificacién excepcional al R@Turso, dara mayor claridad normativa
para alcanzar el modelo de ordenamiento territgiggnte para Bogota, dado que se unifican
muchas de las superposiciones normativas que hstgexentre los diferentes instrumentos de
planificacion, gestion y financiacion de la ciudadge permitiran convertir a Bogota en una
ciudad de desarrollo internacional. La norma gdriaciudad queda consignada en el POT;
la norma puntual se seguira desarrollando en im&ntos de nivel intermedio que se pretende
unificar en un codigo de urbanismo.

Temas como: el reconocimiento de la ruralidad eor@énamiento territorial, la gestiéon del
riesgo, la adecuacion al cambio climatico, la naitign y regulacion de la actividad minera en
nuestra ciudad; asi como el compromiso con la eragpn del rio Bogota, incorporando el
plan de manejo de su cuenca hidrografica como nami@ental de obligatorio cumplimiento,
impactaran en el mejoramiento de la calidad de delbs habitantes de la ciudad, en especial
en lo que tiene que ver con la movilidad, las negocondiciones ambientales que se

17 Decreto 020 de 201 “por el cual se definen los lineamientos y las petancias para regular la operatividad del célculo
y liquidacién de la participacion del efecto plugxa se dictan otras disposiciones”



generaran con el fortalecimiento de los elemenigs cpnforman la estructura ecolégica
principal, con los cuales se aportara al equilibritre lo construido y lo natural.

Plan de Ordenamiento Zonal del Norte

Este desarrollo permitira albergar Bogotanos eremtas dignas asegurando su desarrollo, en
una ciudad con transporte eficiente, y parques hgems de calidad con estandares

internacionales. Asi mismo, permitird el desarr@stenible de la region conectando a la
ciudad con sus vecinos a través de una planifinaegponsable y sostenible.

En tal sentido, el POZ Norte se constituye en I& mdportante estrategia de planeacion
urbana y ambiental disefiada por la actual admaui€tn, que permitira contar con
equipamientos, suelo de desarrollo para dismirasrdéficit de VIS y VIP; aumentar los
estandares de espacio publico por habitante, nnégraovilidad en aspectos como el acceso
al transporte publico, disminucion en los tiempesviaje y en el desplazamiento tanto, a los
sitios de entretenimiento, colegios, hospitalestgpes, asi como, a los demas sectores de la
ciudad.

Planes Parciales de Desarrollo Urbano

Con la adopcién de los trece planes parcialesasesiabilizado 739.67 nuevas hectareas, que
permitiran a la ciudad incorporar nuevos proyeatsnisticos que generaran cerca de 64.825
soluciones de vivienda y beneficiaran aproximadaen223.210 habitantes.

Los planes parciales como instrumentos de escariadia que unen la planificacion con la
gestion y financiacion, garantizan la incorporacde una parte completa de ciudad al
desarrollo urbano, la viabilidad de estas nuevataheas para el suelo de desarrollo, involucra
a su vez la incorporacion de suelo para sistemaesyiespacio publico, parques y zonas
verdes. Durante este periodo se han incorporadd32lfectareas para malla vial arterial,
intermedia y local; 111,35 ha., para parques, 314z, para equipamientos, y 141,25 ha., para
estructura ecologica principal — EEP- y control a&ntal.

Planes Parciales de Renovacion urbana

Con la aprobacion del Plan Parcial de Renovaciohakla “Proscenio” se proyecta la
construccion de 5.000 mts? de nuevas vias y 4&1@%00e nueva vivienda, la generacion de
nuevas actividades productivas y culturales y lptazadn de recursos financieros via
plusvalias, lo cual se traduce en calidad de véda [ms bogotanos.

Revision y actualizacion de UPZ de consolidacionmejoramiento
Mediante la consolidacién se definen los usos aebsy su intensidad; ademas de ser la base

para la definicion de la norma especifica que sereta en las fichas normativas y decretos
de cada UPZ, permite hacer una mejor inversionoderécursos en obras buscando el



beneficio colectivo. El territorio abarcado por ldBZ revisadas, alcanza un total de 6.809
hectareas, que corresponden al 17,7 % del teaitwbano de la ciudad y se espera beneficiar
a cerca de un millon quinientos mil habitantes.

Sistema de informacion integral para la Planeaciodel Distrito -SIIPD

El Sistema Integral de Informacion para la Plameadel Distrito —SIIPD- suministrard
informacion técnica del Distrito Capital de manegortuna y confiable para soportar el
proceso de toma de decisiones de la Administraistrital.

La informacion acopiada y disponible, de esta foregha convertido en pieza clave para
mejorar los procesos de planeacion del Distrito,sotamente en la SDP a través de los
instrumentos de planificacion territorial, sino taénm en los planes y programas sectoriales
gue realizan las demas entidades del Distrito.

Es decir, que la gestion del Sector Planeacidrasieite en garantizar las mejores condiciones
para el desarrollo arménico de la ciudad, a traeéacciones concretas que se materializaran
en el mediano y largo plazo en cambios y mejoras paa ciudad mas equitativa, incluyente,
competitiva, con mas personas accediendo a unandai digna, mayor seguridad humana,
mas educacion con calidad, movilidad eficientemfaidad en las actividades comerciales
(mas empleo), conectividad con los mercados, meooasaminacion ambiental, y mayor
acceso a servicios publicos domiciliarios, entresobeneficios.

2.4.3 Recursos Invertidos por el Sector Planeacion

La Tabla 47 muestra que durante el periodo deamrde, la mayor inversion se concentré en
tres programas: iJecnologias de la informacién y comunicacion avgso de la ciudad
inversiones realizadas en el proceso de actualizapermanente del Sistema SISBEN vy
aplicacion de la metodologia SISBEN Il en el Distrel disefio, desarrollo y consolidacion
del Sistema de Informacién para la Planeacion dsliid Capital y la quinta actualizacion de
la estratificacion urbana de Bogota; Almonizar para ordendr en los procesos de revision
excepcional del POT y de adopcién de los planesigles; la actualizacion de las UPZ; y la
formulacion del Sistema Distrital de Equipamientpsii) Desarrollo Institucional Integral
inversiones requeridas para el fortalecimiento aelataforma tecnologica de la SDP, el
fortalecimiento de la estructura fisica de la eadigl la vinculacion del personal necesario para
fortalecer la estructura organizacional.

Tabla 47. Ejecucion del presupuesto de inversion
Millones de pesos 2011

Objetivo Presupuesto | Ejecucidn % Presupuesto
Estructurante Programas 2008 -2011 | 2008 - 2011 (¢ Ejecucion Proyectado
(a 30 de Sept.] 30 de Sept.) 2012 ()
Bogota respeta la diversidad 755 753 99,8% 0
Ciudad de derechqBogotd positiva con Ids
mujeres y la equidad de género 4.095 2.913 71,1% 1.583




Objetivo Presupuesto | Ejecucidn % Presupuesto
Estructurante Programas 2008 -2011 | 2008 - 2011 (¢ Ejecucion Proyectado
(a 30 de Sept.] 30 de Sept.) 2012 (*)
Mejoremos el barrio 768 742 96,6% 0
Derecho a la ciudadBogota rural 2.071 1.287 62,2% 0
Armonizar para ordenar 35.096 28.950 82,5% 9.251
Regién Capital 1.696 1.584 93,4% 0
Ciudad global |Bogota sociedad del
conocimiento 781 781 100,0% 0
Participacion Org.anizaciones y redes
sociales 933 715 76,6% 303
Comunicaciéon al servicio de
todas y todos 4.327 4.177 96,5% 0
Gestién publica | Tecnologias de la informacion
efectiva y y comunicacion al servicio de
transparente |la ciudad 36.723 32.351 88,1% 6.366
Gestion documental integral 485 427 98,1% 0
Desarrollo institucional integral 27.632 24.093 87,2% 4.827
Total | 115.312 98.774 85,7% 22.330

Fuente: PREDIS — SHD
(*)Los recursos del afio 2012 corresponden a loPdslecto de Presupuesto para esa vigencia.

2.4.4 Perspectivas y Retos

Estructura Organizacional de la SDP Integrar de forma permanente a la estructura
organizacional de la SDP, el Plan de Ordenamiestatdrial, éste no debe seguir siendo un

proyecto de inversion que se ejecuta cada 4 afgism&mo, se requiere hacer seguimiento
permanente a los indicadores definidos en el ExpéeliDistrital para monitorear el desarrollo

de la ciudad y consolidar una planeacion dinamiga ljaga seguimiento a los modelos

urbanos.

Articular el POT: Desarrollar mecanismos que gacentla articulacion del POT con los
demas instrumentos de planeacion, en particularet&ian de Desarrollo Distrital, teniendo
en cuenta que a través del programa de ejecucibrP@& se ejecutan las inversiones
necesarias para dar cumplimiento a los principifises del ordenamiento de la ciudad.

Coordinar e implementar el Plan Zonal del NortetoEsicluye adelantar el proceso de
adopcion de los planes parciales de desarrollo yedevacion urbana; realizar el analisis
urbanistico y arquitecténico relacionado con el ponente de segregaciones de los
dotacionales; la formulacion y adopcién de la neglatacion de las UPZ Guaymaral, Paseo
de los Libertadores y La Academia; la adopcion ate donas de reserva de la malla vial
arterial; y la adopcién del plan director del Pardetropolitano.

Realizar el seguimiento y control de los dereches edlificabilidad adicional: para el
desarrollo de las infraestructuras e interseccioradss, el Parque Metropolitano Guaymaral y
las zonas de mejoramiento y preservacion ambiadgalos diferentes cuerpos de agua
presentes en el POZ Norte.



Realizar procesos de renovacion urbana: Lograbjetivo de una ciudad densa y compacta
implica procesos de redensificacion y renovaciobana. Es importante mejorar el

procedimiento de los Planes Parciales de Renovaditmana y buscar los mecanismos
adecuados para involucrar y beneficiar a la conatch&h estos procesos.

Gestionar Unidades de Planeamiento Rural: De maaetanada y sostenible los usos,
funciones y vocaciones productivas del suelo ryafta preservar su riqueza natural,
aprovechar sus oportunidades productivas y facilita inversion e intervencion
interinstitucional en estas areas, con el fin dpraela calidad de vida de la poblacion rural.

Consolidar Modelos de Construccion Sostenibles: Artip de la formulacion e
implementacion de una Politica Publica de Edificaes Sostenibles, en la cual se establezcan
las acciones para que el disefio, construccion, desmolicion y disposicion final de las
edificaciones se realice bajo el concepto de leeadslidad ambiental, econémica y social, de
manera articulada a la planificacion urbana, yggrenita un aumento en la calidad de vida de
la poblacién y un desarrollo sostenible de la digéa region.

Adoptar la Operacion Estratégica Fontibdn - Aerofmu&ldorado — Engativa: Por parte del
Alcalde Mayor de la ciudad, con las concertacignegustes técnicos al DTS en el marco de
la Comisiéon Intersectorial de Operaciones Estrag&sgiy Macroproyectos y concertar y
adoptar el Macroproyecto Urbano Regional del Arednfluencia del Aeropuerto El Dorado.

Formulacion del Plan de Desarrollo Distrital y de Planes de Desarrollo Local: Brindar el
acompafiamiento técnico en el proceso de formulatgbilan de Desarrollo Distrital y de los
Planes de Desarrollo Local, a través de las metgékd y herramientas que se requieran, para
garantizar su articulacion con los demas instruosede Planeacion y con el Programa de
Gobierno del Alcalde electo.

Sistema Distrital de Informacion para la Planeaci®@esarrollar la cuarta fase, que
corresponde a la implementacion tecnoldgica, qumnigee la administracion integrada de la
informacion, asegurando su confiabilidad y opodadi y la adecuada prestacion de los
servicios a la ciudadania, lo que implica la foireadion de los convenios y protocolos para
intercambio de informacion con los diferentes sest@dministrativos.

2.4.5 Conclusiones

Indudablemente, el propdésito de la integraciénad@égion Capital entre el Distrito Capital y
Cundinamarca es consolidar una region productwapetitiva, e incluyente socialmente. Por
lo tanto, la intencién de pensar la ciudad comagide una estructura regional y no como un
asentamiento humano aislado en el territorio, é®mlpromiso que tiene el Sector Planeacion
con la ciudad, trabajando en temas estratégico®:crha constitucion de la primera region
de Colombia, transformando a la Region Capital anRlegion Administrativa y de
Planificacion Especial (RAPE), y ii) la revisionld@OT aportando al desarrollo urbano y
humano; reconociendo la ruralidad, la gestion @slgo, la adecuacion al cambio climatico,



los usos del suelo a través del desarrollo urbasaled la planeacién socio espacial y no
sectorial y el equilibrio ambiental regional diviiceando la estructura ecoldgica.

Por lo tanto, la Secretaria Distrital de Planeacidenta hoy con un conjunto de herramientas
articuladas que le permitirdn avanzar rapidamentel @jercicio de la planeacion y concretar
las decisiones de ordenamiento en el corto, medidaogo plazo. Estas herramientas estan
asociadas a instrumentos, indicadores y accionesaguntan a que el Distrito Capital sea
equitativo, productivo y sostenible.

Se destacan: la simplificacion de los tramites gardormulacién y adopcion de planes
parciales, expedicion de los planes complementgraggculo y liquidacion de la plusvalia, lo
gue se traduce en la habilitacion de suelo pardesérrollo, aumento de la cobertura de
servicios de educacion y salud y un mayor recaudo goncepto de plusvalia, la
transversalizacion de las politicas de mujer y gggd GBT en la planeacion del Distrito, el
reconocimiento de la intervencion ciudadana erakusitos publicos, en torno a la definicion
de instrumentos de planeacion (POT, Planes de d#edDistrital y Local, Planes Maestros,
UPZ, entre otros), el fortalecimiento a las locatids en el desarrollo de la funcion de la
planeacion, que comprende el apoyo técnico, metgdas y un sistema de informacion para
la formulacion y ejecucion de proyectos localesng organizacién que cuenta con el soporte
transversal necesario para el logro de sus obgtifatalecida técnicamente con un alto
capital humano comprometido y enfocado a impul$atesarrollo de la planeacion de la
ciudad.

En este sentido, se hace importante la aplica@da dstrategia y la practica de ejercicios con
participacién ciudadana en los aspectos relacianada el ordenamiento del territorio, asi
como la necesidad de avanzar en el acceso a lamad@n y profundizar el desarrollo de
elementos de la pedagogia social que permitanficaalila participacion y mejorar la
capacidad de dialogo entre “administracion y adstiados” 6 dicho en otros términos, entre
el Estado y la Sociedad.

2.5 SECTOR DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO

El Sector Desarrollo Economico, Industria y Turisrtiene como mision impulsar la
productividad de los emprendedores, los empresaridas personas, especialmente en
condiciones de vulnerabilidad, disefiando politiasimplementandolas con servicios
concretos, tecnologicos y de gestion, esto contéancion de lograr un crecimiento econémico
gue se traduzca en el bienestar de los ciudadacioslgdanas.

A partir de esta mision el sector implementa sui@esrientada a dar cumplimiento a la
misma y a los objetivos primordiales que en consoiaaestablece el Plan de Desarrollo para
el sector:



Contribuir a la creacién de condiciones favoralpesa la inversion y los negocios en la
ciudad tendiendo a incrementar la productividadmmpetitividad de la empresas
bogotanas y la internacionalizacion de la ciudadgion.

Identificar y poner en marcha practicas de inclusiéonémica para grupos especificos de
la poblacién. Esto con la intencién de superarifeultad en la democratizaciéon de
oportunidades econdmicas en la ciudad.

Brindar alternativas productivas para la generadiérningreso, lo anterior para elevar la
productividad y competitividad de la poblacion emmicamente vulnerable de la ciudad
y cuyo compromiso con el Plan de Desarrollo vigeese generar alternativas para
potenciar el capital humano y social, apoyar iti#s productivas, comerciales y
laborales y desarrollar alternativas comercialeetiealizacion.

Impulsar el desarrollo econdmico de Bogota, a sale la promocién de la actividad
turistica de la ciudad y de gestionar las mejoresdiciones de competitividad y
sostenibilidad del destino, en consonancia comda gpuesta de Colombia para potenciar
al turismo como eje de desarrollo econémico y setgdalla mundial.

2.5.1 Principales Logros del Sector Desarrollo Economicdndustria y Turismo

A continuacion se destacan los principales logedsSeéctor Desarrollo Economico, Industria
y Turismo, segun los objetivos misionales y funales de sus entidades: la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE), el Instd Distrital de Turismo (IDT), y el
Instituto para la Economia Social (IPES); estosdsgon:

Politica Publica de Productividad, Competitividad yDesarrollo Socioecondémico (Decreto
064 de 2011)

Formulacion y adopcion de la politica publica dedorctividad, competitividad y
desarrollo socioecondmico (Decreto 064 de 2011)Jaenque participaron los demas
sectores de la Administracion Distrital, el secfmivado, un grupo de expertos
econOmicos, y principalmente la ciudadania bogoteagolitica define los lineamientos
que en materia de desarrollo econémico orienta@cdion de las administraciones de la
ciudad hasta el afio 2038.

Financiacion del Desarrollo

El proyecto Banca Capital, a septiembre de 201alizée 63.932 operaciones de
financiamiento con valores discriminados por afi® dwril millones en el 2008, 104 mil
millones en el 2009, 107 mil millones en el 20107 mil millones en el 2011,
beneficiando principalmente a las microempresas, claales recibieron 93% de las
operaciones de crédito realizadas. Ademas, astrdeeéBanca Capital se ha obtenido el
posicionamiento de los servicios financieros y maricieros encaminados a las micro,
pequefas y medianas empresas.



Crecimiento Sostenido e Inclusion.

A la fecha se contabiliza el ingreso de 23 inverss extranjeras directas por valor
aproximado de 320 millones de ddlares, originadasEstados Unidos de América
(EE.UU), Espana, Venezuela, Argentina, México,idtat Turquia; en sectores como
tercerizacion de procesos empresariales, alimemtigpositivos médicos, cosméticos,
comercio, plasticos, sector inmobiliario, energiazado, produccion audiovisual, entre
otros.

Integracion y Coordinacion Econdmica

Se disefid y puso en marcha el observatorio de fsaEconémico, herramienta que
permite una vision global y constante de la ecomobaigotana, incluyendo analisis de
coyuntura, y un analisis de mediano y largo plazo.

Desarrollo Economico Basado en la Ciencia, Tecnoliage Innovacion - Convergencia de
las Unidades Econémicas

Durante lo corrido del Plan de Desarrafle han fortalecido 630 empresas en las areas
comercial, financiera y de desarrollo de produdiggalmente, se han realizado esfuerzos
encaminados al mejoramiento de su capacidad ervaoitm, lo cual ha dado como
resultado el incremento de sus ventas.

Para el fortalecimiento a la oferta exportable @és IPYMES bogotanas y la
implementacion de las normas NTC ISO: 13485, 66@00 (BPA), 27001 y HACCP, y
auditorias de otorgamiento, y para la aplicacioadesponsabilidad social empresarial;
489 empresas han sido acompafadas.

Se ha logrado que 50 empresas posean un plan atpory recientemente 45 (19
empresas de software y 26 de sector confiteriajrhaiado el proceso; del primer grupo
al presente, 16 empresas ejecutan exportacioneseras superiores a los $5 millones
de ddlares. Dichas empresas han abierto mercadmisaspcomo: Finlandia, Francia,
Canad4a, Centro América y el Caribe.

Para fortalecer el acceso a mercados se ha fdoilisaasistencia de empresas bogotanas a
los siguientes eventos feriales (en el marco devewio con Proexport): 1. Macrorrueda
de la Internacionalizacion Sectorial, en Bogot4; F2ria IFT [nstitute of Food
Technologist Shoywen Anaheim -Cal.- EE.UU-; 3. Exhibition Floweu$ta, en Moscu;

4. Beyond Beauty, en Paris; 5. Anuga, KolnmesseCetonia, Alemania; 6. Fruit
Logistica, en Alemania; 7. Ifex en Tokyo, 8. Festtide Animacion Digital Loop, en
Bogota; y 9. Cosmoprof, en Las Vegas —EE.UU.



* Para incidir positivamente en el clima de negocids la ciudad, en lo referente al
indicadorDoing Business® en cuanto al tema de resolucién de contratosnsementd
una prueba piloto para agilizar el tramite de lagsas a cargo de los jueces civiles
(aceleracion en la resolucion de disputas civilesomerciales) en 10 juzgados civiles
municipales.

« A través de la ejecuciéon de un portafolio flexille capacitacion y certificacion en el
idioma Inglés en nivel B2, de acuerdo con el estadél Marco Comun Europeo, se han
diagnosticado 19.604 personas, formado a 4.29@ijiczado a 9.559.

Posicionamiento de Bogota como un Destino TuristicAtractivo, a Nivel Nacional e
Internacional

» Gracias a la gestién del Sector, Bogota es el ipahdestino turistico internacional y de
negocios en Colombia. Es referente a nivel nacienacciones de promocion y gestion
de destino y obtuvo el mejor récord en posicionatoieomo destino turistico, superando
a Cartagena, situdndose entre las primeras 6 @adael Latinoamérica y las primeras
cincuenta en el mundo, segun el ranking de la Asam Internacional de Congresos y
Convenciones (ICCA), revelado en mayo de 2011.

« Como aspectos de promocion y gestion de destincersgientran los siguientes:
formulacion del Plan Maestro de InfraestructuraSeyvicios Turisticos, el Plan Integral
de Seguridad Turistica y la Red de Destinos Segiledberoamérica; puesta en marcha
del Plan de Sefializacion Turistica Vial y PeatoRa&ld de Turismo Accesible y del Plan
de Mercadeo Turistico de la Ciudad.

» Bogota fue la sede oficial de la Copa Mundial SQbe2 la FIFA 2011, aspecto de
mercadeo de ciudad mas importante y exitoso. Bquaia el Mundial se proyectdé como
la mejor vitrina internacional, como ciudad moderoasmopolita, incluyente, creativa,
referente de cultura; asi como un destino seguado,gy sede exitosa de eventos de talla
mundial.

» Con la estrategia de mercadeo internacional de tBpge desarrollo la Marca “Ciudad” a
través de la cual se proyecta la Capital del Raisocuna ciudad creativa, cosmopolita,
incluyente, un destino turistico con variadas ope#o de disfrute, en donde las
oportunidades de negocio se unen a los atribufesedciadores de la Capital frente a
otras ciudades.

Integracion Economica Regional, y Seguridad Alimeratria y Nutricional

M8 E| proyecto Doing Business proporciona una medicidjetiva de las regulaciones para hacer neggcos
aplicacién en 183 economias y en algunas ciudafiescionadas en el ambito subnacional. Fuente:
http://espanol.doingbusiness.org



* En el marco del programa Bogotad Bien Alimentada, resalizé el abastecimiento
alimentario de la ciudad, enmarcado en una intégraeconomico - regional. De
acuerdo con lo anterior, en la implementacion dah Maestro de Abastecimiento de
Alimentos y Seguridad Alimentaria, se destacadoisnte:

 Se logré la vinculacibn de 47.030 actores del a&oasiento de alimentos entre:
productores, transformadores, distribuidores denalios, tenderos, comerciantes de
plazas de mercado y organizaciones solidarias;ntizsado la disponibilidad y el
suministro de alimentos, con calidad, con critenidricional y con acceso de manera
oportuna y permanente, reduciendo el precio y lEriendo los circuitos econdmicos
urbanos y rurales.

* La suscripcion y ejecucion de alianzas con 6 dapantos de la region central, como son
Cundinamarca, Boyaca, Tolima y Meta, Santander sa@are, para el mejoramiento del
abastecimiento alimentario e integrar agendas s@guaen la construccion del sistema de
abastecimiento.

* El desarrollo de 2 canales de comercializacionrddyztos de la economia campesina e
indigena, proceso que ha sido respaldado por ndedaczuerdos con 27 municipios de la
Regién Central. Como uno de los canales de contieezigdn se destaca la practica de los
mercados campesinos, que se ejecuta en variaglbues del Distrito Capital, teniendo
lugar igualmente en la Plaza de Bolivar. Se hdenidbo ventas por valor total de $741
millones de pesos con un peso total vendido de thBédladas efectuando mercados
presenciales a lo largo del afio, en 10 puntos deidkad de 8 localidades.

» Se han capacitado 17.484 actores del abasteconientlimentos, en el desarrollo de
practicas que respondan a la calidad y la inocuidalbs alimentos, y también se llevé a
cabo la construccion de la Plataforma Logistica lLuxseros.

Formacién para el trabajo

* En cuanto a este tema los logros mas relevantasikbayen a la formulacién y ejecucion
del Plan Distrital de Formacién para el Trabaj®, $&guientes cifras son el resultado
global de la gestion adelantada durante lo corddloPlan de Desarrollo (con corte a
octubre 31 de 2011): 670 jévenes recibieron swdipl como técnicos laborales en areas
administrativa, financiera, comercio exterior, flasion digital, informatica empresarial,
instalacion de redes, mercadeo y recepcion hote2€& empresarios y trabajadores del
sector marroquinero y de calzado recibieron cedifion en gestion de disefio, calidad de
materiales y producto y validacion internacionatpecon el fin de brindarles una serie de
herramientas que les permitird dar viabilidad a pusluctos como complemento del
desarrollo futuro de redes asociadas en este spobductivo; 129 artesanos fueron
certificados en preparacion del disefio, mercadeenyas y logistica de produccién; 136
jovenes fueron certificados en artes y oficios goe requeridos en la actualidad por la
cadena turistica, que en efecto fortaleceran aliroiento y sostenimiento del sector
turismo en el Distrito Capital; 602 personas fuetertificadas en temas de asociatividad



empresarial, biocomercio y responsabilidad socrapresarial; por ultimo y bajo la
asociacion del SENA, se han certificado 1.697 pexrsdyajo la modalidad de formacién
complementaria, lo anterior para apoyar sus prec@soductivos y prestar servicios
tecnoldgicos en el area de disefio de las Mipymetosiesectores textil-confeccion y
marroquinero, que trabajan por el desarrollo deudad.

Intermediacion Laboral

Se logro la implementacion de una estrategia @enrediacion laboral para el Distrito Capital
conformada por alianzas publico — privadas, eésistde informacién laboral Bogota Trabaja
y un conjunto de ferias de empl&e ha obtenido la vinculacion efectiva de 6.84%qwas
con la implementacion de la estrategia de interawédin laboral, de las cuales 2.785 son
jovenes.

Emprendimiento para la Generacion de Ingresos — Agiempleo

En materia de desarrollo microempresarial, se apay@eacion de 4.545 empresas, se
asesoraron mas de 34.070 personas en temas engiessgrmas de 19.563 planes de
empresa en linea. De igual modo, se vincularon9lef@resas a esquemas asociativos y
de cluster pertenecientes a los sectores modas @ri&icas, industria cultural y
autopartes.

Para el apoyo a mipymes y el acceso a mercadbsynskevado a cabo ferias, festivales,
ruedas y macrorruedas de negocios, recalcandaseestbs eventos las tres versiones de
la Semana Internacional de la Moda. El acceso @ades a través de estos eventos ha
consolidado la gestion de 5.618 mipymes.

Mejoramiento del Entorno Productivo para la Actividad Econémica

Se han asesorado a 526 prestadores de servicieScag (entre hoteles, restaurantes,
empresas de transporte turistico, mipymes de torisguias profesionales de turismo), a
través del programa de calidad y sostenibilidadutémo.

Se cuenta con 3.477 prestadores de serviciositoggnhscritos en el Registro Nacional
de Turismo (agencias de viaje y turismo, establiecitos de alojamiento, guias de
turismo, establecimiento de gastronomia, entreshtro

Al agregarse el comercio, restaurantes y hotadssempleos generados por el sector del
turismo ascienden a casi un millén, esto constiely23% del total de empleo generado
en Bogota.

En cuanto a normas sectoriales relacionadas catadatn el servicio, se han respaldado
244 prestadores de servicios en sus procesos ftiicaeidbn en madurez digital, en la
ejecucion de Normas Técnicas Sectoriales NTS yhenQode; y 80 empresas apoyadas
en la formulacién de planes de negocio en turisoo € respaldo de la Camara de
Comercio de Bogota (CCB) y la SDDE.



* Se han capacitado 6.290 personas en cultura taristiestion de destino. Asi, el trabajo a
nivel de la comunidad se ha ejecutado en el magda €ampafia Bogota Anfitriona, para
fomentar la corresponsabilidad ciudadana al haadicgpes a todos de la promocién
turistica.

Alternativas Productivas para Poblacién Vulnerable

A septiembre 30 de 2011, se formaron en competenuaa la empleabilidad y la
generacion de ingresos 21.686 personas vulneradesector informal. Del mismo
modo, se acomparfiaron 9.632 unidades productivda eansecucion de créditos y en
mejoramiento de procesos productivos; se bendficiaf.890 personas con alternativas
de aprovechamiento comercial en el marco del Plaesilo de Espacio Publico.

2.5.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Desarrollo Econémico,
Industria y Turismo

Financiacion del Desarrollo

Dando respuesta a las barreras en el acceso senasios financieros, Banca Capital ha
contribuido a: facilitar el acceso al financiam@nproductivo en circunstancias mas
adecuadas, faciles y oportunas, con prioridad epolalacion con mas dificultades para
acceder al crédito; colocar recursos a través daniamiento a las distintas unidades
econdmicas, en condiciones crediticias mas acess{blaja tasa de interés, facilidad en los
requisitos para la obtencion del crédito, valorgegados, entre otros); efectuar alianzas con
intermediarios financieros no tradicionales, paranmmver metodologias microcrediticias y
alternativas entre la poblacion con mas dificulsagara obtener financiamiento; priorizar el
acceso al crédito de la poblacidon que no reuneelpsisitos exigidos por entidades financieras
tradicionales.

Segun seguimiento efectuado a partir de un convaamoa Universidad Javeriana, se puede
afirmar que mediante el apoyo de Banca Capitatiddad creé 4.547 nuevos puestos de
trabajo y ha conservado 33.581 puestos ya existente

Crecimiento Sostenido e Inclusién

Con la atracciéon de inversion extranjera directa aiudad, particularmente en los sectores
priorizados por Invest In Bogota, se ha favore@tdesarrollo econdémico, la generacion de
ingresos Yy la creacion de empleos, manifestandeseashera positiva en la calidad de vida de
los habitantes de la ciudad y la region.

Desarrollo Economico Basado en la Ciencia, Tecnoliage Innovacion - Convergencia de
las Unidades Econémicas

Las empresas participantes de la Red de Empresiamasyadores (REI), a través de la
asistencia técnica que se da a los operadores,altanzando mejora continua de su
productividad y de su competitividad.



Con el programa Da Vinci, se esta ayudando a colasal Sistema Nacional de Innovacion,
dando la oportunidad a las universidades de ofmeeservicios y productos de investigacion
para la solucién de problemas de las empresas.|&tase dos de Da Vinci se estimula la
vinculacion de los productos y resultados de lastigacion universitaria al sector productivo
de la capital.

Posicionamiento de Bogota como un Destino TuristicAtractivo, a Nivel Nacional e
Internacional

La capital se ha consolidado como el primer destimistico internacional en Colombia y
como uno de los méas importantes destinos del toridennegocios en Surameérica y de los
mercados turisticos receptores de mayor crecimigatque cada dia es mas visitado también
por quienes resuelven disfrutar de atractivos eofdata: cultural, gastronémica, comercial,
ferial, de salud y belleza, y de entretenimienaiversion. Adicionalmente, la ciudad cuenta
con la mejor oferta educativa del pais, con sassidie salud con marcas y estandares de talla
mundial y con una proyeccién como ciudad cosmapgliteferente en América Latina.

Con la actividad turistica se generan cerca de0BOdmpleos directos por afio y segun
calculos del IDT, cerca de 90.000 indirectos, esésslltados muestran un impacto en los
ingresos familiares de una poblacién del orden@®@O0 habitantes. Es asi como la ciudad
recibio en el afio 2010 cerca de 8 millones de tagismacionales e internacionales, cifra
superior a los habitantes de la ciudad, aspectoafeta de manera directa la actividad
econdmica de la capital y del pais, y que fortaleiceurismo como la tercera fuente mas
importante de divisas para el pais, la primeraxgoraciones no tradicionales, y uno de los
factores mas dindmicos en inversion directa nat®naernacional.

Integracion Economica Regional y Seguridad Alimentda y Nutricional

Las acciones del Plan Maestro ayudaron a desarmsildas localidades mas vulnerables del
Distrito, un modelo de gestion territorial del sista del abastecimiento, cimentado en la
organizacion de los actores y en la provision deah@entas logisticas. Con la Plataforma Los
Luceros, la puesta en marcha de la Plataforma Boyeal y el fortalecimiento de la
estrategia de Mercados Campesinos, se favorecfistainucion de las ineficiencias del
sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota.

Por otra parte, con el desarrollo de canales decimatizacion de productos campesinos e
indigenas, particularmente la experiencia de mecadmpesinos, se ha mostrado que es una
oferta adecuada en calidad y precios. Ademas deéwsados presenciales, los campesinos
han hecho negociaciones con plazas de mercadosydry restaurantes y han determinado
una oferta significativa de productos organicos.

Formacién para el Trabajo y Emprendimiento para la Generacién de Ingresos —
Autoempleo

Con la implementaciéon del Plan de Formacion pararabajo y el emprendimiento para la
generacion de ingresos, se ha contribuido a: uegsres condiciones para la consolidacion de



los emprendimientos por oportunidad y/o necesitiad;onsolidacion del posicionamiento,

ventas y proyeccion empresarial de unidades privdisctpara el acceso a mercados; la
creacion de empresas formales y la formalizaciétaslexistentes; convertir a Bogota y la
region en el centro competitivo de la industrial@lenoda (mediante la consolidacion del
cluster de la moda); promover una formacion quarpe los niveles de calificacion de la

fuerza de trabajo del Distrito (Plan de Formaciérapel Trabajo), con el fin de aumentar sus
posibilidades de generacion de ingresos y elevarciecunstancias de bienestar de la
poblacion.

Intermediacion Laboral

Se puso en marcha una estrategia de intermedidalioral que busca acrecentar las
posibilidades de los ciudadanos y ciudadanas parseguir un empleo, realizando practicas
donde la oferta y la demanda se interrelacionegctdimente en un mismo espacio fisico y/o
virtual, poniendo a su disposicion informacion velete para dicho fin. Asi, desde 2009, se
puso a disposicion de los habitantes del Distritoapital el sitio web
www.bogotatrabaja.gov.¢ccherramienta interactiva que facilita el accesta anformacion
sobre busqueda de empleo en Bogota. Asimismo, aezamn ferias de intermediacion
laboral, lugares que facilitaron la busqueda dbajmma los ciudadanos y especialmente a
sectores poblacionales como mujeres, jovenes derggmecursos economicos, técnicos,
tecndlogos y profesionales recién egresados.

Mas de 740.000 personas han visitado la vitrina pedio de las diferentes ferias de
intermediacion laboral, se ha dado respuesta a a@edsl.200 inquietudes acerca del
funcionamiento y coyuntura del mercado laboral bago, se han registrado mas de 40.109
usuarios en la plataforma de la alianza con wwhejendo.com (quienes cuentan con mas de
16.000 vacantes), en la cual mas de 97.186 usisa&iban postulado.

Se han ofertado 48.606 oportunidades de vinculgmdmedio de dichas ferias de empleo, de
las cuales 16.272 se enfocaron a personas reqiésagigs de educacion técnica, tecnoldgica y
universitaria.

Mejoramiento del Entorno Productivo para la Actividad Econémica

Los empresarios del sector privado estan hacienglodgs inversiones para ofrecer la mas
completa y sofisticada oferta de hospitalidad yapaalizar una oferta de ciudad cada vez mas
calificada y novedosa en restaurantes, baress sigodiversion, centros comerciales, outlets,
tiendas de disefiadores, atractivos turisticos fur@lés; realizando inversiones importantes
para atraer a la ciudad espectaculos, eventosag fée gran reconocimiento internacional.
Dicha inversion refleja un reconocimiento empreddracia una mayor demanda de servicios
turisticos en la ciudad y una mayor confianza emadt y particularmente en la ciudad,
aspecto que se muestra ademas en la constructiGemteo de Eventos y Convenciones, y en
iniciativas como el bus turistico, entre otras.

Alternativas Productivas para Poblacién Vulnerable



En relacion con el objetivo del milenio de la ercadion de la pobreza extrema y el hambre,
se ha contribuido a mejorar la generacion de iogrede la poblacion econdmicamente
vulnerable en las veinte localidades del Distriasj: con las acciones de formacion en
competencias laborales generales y especificasranélo la competitividad laboral de 15.310
beneficiarios economicamente vulnerables de laaduth intermediacion laboral de 4.033
beneficiarios para su insercion en el mercado &paron acciones de formacion que
mejoraron las competencias empresariales de 2.3@3personas en situacion de
desplazamiento; con las acciones de fortalecimient@companamiento de unidades
productivas y/o emprendimientos, que mejoraronosteibilidad de 9.623 empresarios y
emprendedores, que con sus unidades productivagiibeyeron a la generacion de sus
ingresos y empleo; con la asignacion de alterrativaductivas en el marco del Plan Maestro
de Espacio Publico, que favorecieron la generad@nngresos de 20.890 beneficiarios de
poblacion econédmicamente vulnerable (en generattearon para la ciudadania los servicios
asociados a los puntos de encuentro).

Adicionalmente, se favorecié la seguridad y surtrioisle alimentos en éptimas condiciones
ambientales, sanitarias y operacionales, en laspld®as de mercado situadas en 12
localidades, con de 3.850 modulos, de los cualestnmomento estan ocupados 3.181.

Ruralidad

Familias de la ruralidad de las localidades de Udbiedad Bolivar, Santa Fe, Chapinero,
Suba, Sumapaz, San Cristobal y Bosa, se han beweficon la promocion de iniciativas
productivas sostenibles y la reconversion prodactiue les permitira tener nuevas formas de
generacion de ingreso y empleo, por medio de pegcproductivas limpias y ambientalmente
sustentables. Estas acciones han conseguido revViviterés de la comunidad en cuestiones
como la agricultura organica, agroecologia, coraéireicion y empoderamiento de los
pequefios productores rurales.

Por medio de la asistencia técnica agropecuarialyestal constante ligada a la produccion
primaria, se favorecen las buenas practicas dgsigola produccion organica como valor
agregado de los productos agropecuarios. Es immertiestacar que estos procesos se han
cimentado de la mano con la comunidad, por ellassidtados impactan positivamente en los
beneficiarios, quienes se han apropiado de loeposciniciados para darles continuidad.

También, se han generado planes de negocios, pardog campesinos puedan hacer una
adecuada gestion de sus iniciativas productivarialécer asi la economia del ndcleo
familiar. Adicionalmente, se resalta que se estérituyendo a frenar la expansion urbana,
problema que afecta las aéreas de borde de ladcezatael componente rural del Distrito y

gue afecta asimismo la identidad campesina.

Ampliacion y Mejoramiento de la Oferta Exportable

En el proceso de oferta de bienes y servicios druldad, se destaca el avance de la oferta
exportadora de las Mipymes, asi como la consolitade la competitividad de éstas y el
ingreso a mercados internacionales con resultadisfaxtorios en el dmbito de aperturas



comerciales y econdémicas. Ademas, la ciudad haieiolado en las alianzas con entidades
estratégicas nacionales y gremiales, y en el pooessuctural para identificar mercados y
sectores estratégicos para su desarrollo.

2.5.3 Recursos Invertidos por el Sector Desarrollo Econéito, Industria y Turismo

El sector de Desarrollo Econdémico, Industria y 3mmd, del afio 2008 hasta el 30 de
Septiembre de 2011, ha realizado inversiones ptor\de $403.281 millones de pesos a
precios del 2011, asi, las mayores inversionegaearon en el objetivo Ciudad global y el
objetivo Ciudad de derechos, con una participad€lid6.57% y 45.18% de las inversiones
totales ejecutadas, respectivamente. (Ver Tabla 48)

Tabla 48. Ejecucion del presupuesto de inversion

Sector Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo
(Millones de pesos 2011)

Obietivo Presupuesto Ejecucion % Presupuesto
) Programas 20082011 2008-2011 (a . - Proyectado
Estructurante Ejecucion
(230 de sept.) 30de sept.) 2012 (*)
Bogota bien alimentada 75.139 70.317 93,60% 18.970
Ciudad de  Alternativas productivas par
derechos la generacion de ingresos 122.742 111901 91,20% 30.316
para poblaciones vulnerable
Derechoala g 514 rural 4.091 3.686  90,10% 4.000
ciudad
Fomento para el desarrollo 125.196 110.998  88,70% 28.849
econémico
Ciudad global 5090ta sociedad del 22.443 20.777  92,60% 1.550
conocimiento
Bogataicompetitivaie 60.959 56.039  91,90% 10.704
internacional
Descentralizacic Gegtlo_n distrital con enfoqu 5.897 5341  90,60% 2,000
n territorial
Cstion puls ey Desarrollo institucional
efectivay . 26.149 24.221  92,60% 8.214
integral
transparente
Total 442.617 403.281 91,10% 104.604

Fuente: PREDIS- SHD, Empresas
(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a IbBryecto de Presupuesto para esa vigencia.

El 91.76% del total de las inversiones ejecutadasrientaron hacia la seguridad alimentaria,
a la generacion de ingresos para la poblacion valbhe a través de alternativas productivas, al
fomento para el desarrollo econdmico, y otros @moms como Bogotd sociedad del
conocimiento y Bogota competitiva e internaciomagljdando con estas inversiones a mejorar
la competitividad y productividad de la ciudad.

El 17.44% de las inversiones realizadas por eloBd®70.317 millones de pesos), fueron
orientadas a garantizar el derecho a la seguritiacrtaria y nutricional en el marco del
proceso de integracion regional, con acciones ctameinculacion y capacitacion de los
actores de la cadena de abastecimiento, la puestearcha de planes de accion de alianzas



regionales, la construccion de la plataforma logastos Luceros, y la modernizacion de las
plazas de mercado de Fontibon, del Quirigua, detliQulio y de Carlos E. Restrepo; las
cuales se estan finiquitando y otras estan en curso

También, se ha fortalecido la ruralidad de Bogatarpedio de la vinculacién de familias de
las comunidades campesinas a procesos de desatohdmico rural, como la reconversion
productiva, la estructuracion de planes de negogiotras alternativas, con una inversion de
$3.686 millones de pesos. Igualmente, un 27.7%tatal de las inversiones se destind a
diseflar y crear alternativas productivas para laegeion de ingresos a la poblacion
vulnerable, con una inversion de $111.901 millodegesos, esto se hizo bajo tres aspectos
importantes como son: formacion en competenciasrddds generales y especificas, con un
total de $67.111 millones de pesos; acompafiami@mtoconsecucion de crédito y
fortalecimiento empresarial en el sector infornpal; un valor de $3.037 millones de pesos; y
generacion de alternativas de aprovechamiento @ishe@mn el marco del Plan Maestro de
Espacio Publico, con una inversion de $41.754 méode pesos.

Las inversiones ejecutadas en el periodo 2008;20hh llevado a la generacion de
condiciones favorables para la creacion y desarrdi alternativas productivas y al
fortalecimiento empresarial fomentando la generad® ingresos y oportunidades de empleo,
a través del financiamiento con Banca Capital;casfio a la formacién para el trabajo, la
intermediacion de mercados, entre ellos el labetapoyo al emprendimiento por medio del
programa Bogotd Emprende; la promocion de Bogomdocdestino turistico sostenible y el
fortalecimiento a la oferta exportable, aspectos gonstituyeron en total el 41.42% de la
inversion del respectivo periodo. Igualmente, sartieron $20.777 millones de pesos en
desarrollo tecnoldgico sostenible e innovacién ylemnizacion de las actividades productivas.

Por otra parte, se han destinado recursos conbldsran pos de la apuesta estratégica para
posicionar a Bogotd como un destino turistico sdske y al turismo como impulsor del
desarrollo econémico.

Sumado a lo anterior, en el periodo de 2008 aesmpte de 2011 se ha determinado un
esquema de gestion con enfoque territorial basads desarrollo econémico local, con una

inversion de $5.341 millones de pesos; construyendperando unidades interlocales de

apoyo al desarrollo econémico y acciones que pematlos ciudadanos y ciudadanas de las
localidades beneficiarse de las oportunidades adasi por el Sector.

Finalmente, con los recursos ejecutados las emsdddl Sector han implementado sistemas
de informacién, para apoyar los procesos de plameaseguimiento y evaluacion de la
gestion a nivel distrital y local (relacionados das metas fisicas y el seguimiento a los
procesos de atencion de los beneficiarios de lmgeptos de inversién). También, para buscar
el fortalecimiento de la institucionalidad se hataolo con una inversion total de $24.221
millones de pesos.



2.5.4 Perspectivas y Retos

Entre los principales retos, se encuentran:
» Posicionar la Politica Publica de Desarrollo Ecoimongarantizando su sostenibilidad.

» Situar a la Secretaria Distrital de Desarrollo Eeoito como el principal referente del
Distrito en materia econdmica y de empleo, espeeate a través de la operaciéon del
Observatorio de Desarrollo Econdmico.

« Dar continuidad al Plan Distrital de Formacion pardrabajo, y disefiar y aplicar los
instrumentos de monitoreo para incurrir en la pertcia de la formacion para el trabajo.

» Fijar estrategias y mecanismos de concertacionetddobierno Nacional para que el
Distrito, a través de la Secretaria de Desarration&mico, tenga una participacion activa
y visible en la ejecucion de Mi Primer Empleo y 8edtema Nacional de Intermediacion
Laboral.

* Aumentar el porcentaje de las vinculaciones efastiyue se han logrado en las Ferias de
Intermediacion Laboral.

* Coordinar acciones con el SENA y el Ministerio dePrroteccion Social, que permitan
unificar y maximizar los esfuerzos en la disminacie los altos niveles de desempleo en
el Distrito.

* Proponer una estrategia concertada con diferentesea publicos y privados del sector
de las microfinanzas, para garantizar a futurooktesibilidad y permanencia de Banca
Capital como instrumento de democratizacion delitvéen el Distrito.

e Ahondar en los procesos de reconversién produetival area rural de Bogota, para que
sean sostenibles ambiental, social y econGmicamente

» Dar continuidad a los proyectos de agroturismotigesndo apoyos adicionales con las
instituciones correspondientes, para que los atoact turisticos se constituyan
efectivamente en productos que ingresan en el ah@rcgeneran ingresos y empleos.

« En las alternativas productivas para la generaaén ingresos para poblaciones
vulnerables, se necesita desarrollar estrategias rpaigar los problemas derivados del
bajo nivel en competencias y las dificiles circanstas socioecondmicas de la poblacion
que accede al servicio de intermediacion laboral, e fin de mejorar la efectividad en el
proceso.

» Se requiere consolidar el cluster de turismo deocieg para los segmentos individual,
corporativo, eventos e incentivos.



* Es necesario implementar el Plan Maestro de Irtftadara y Servicios Turisticos, para
que el ordenamiento territorial sea compatiblelasmecesidades de desarrollo turistico y
avanzar en el desarrollo de proyectos que susgitgesarrollo turistico en la ciudad.

e Segun los lineamientos estratégicos en materiar@mqrion y mercadeo, es pertinente
posicionar a Bogotd Turistica y su Marca Ciudadpeymitir que de ese modo se
contrarresten los efectos negativos de mala imggencepciones de inseguridad.

2.5.5 Conclusiones

Con la gestién adelantada por el Sector Desaritionomico, Industria y Turismo; se ha
permitido a la ciudad contar con una politica daeet como propdésito el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas y su bienestaigui¢ forma, se cuenta con un observatorio
econémico que provee informacion de coyuntura deuldad.

En materia de financiacion del desarrollo, se bgallo a la expansién de los productos y
servicios realizados a la fecha y al acrecentamidat nimero de beneficiarios, como parte
de las metas de financiacion del desarrollo elrbg mediano plazo.

Bajo el marco de Invest In Bogota se tienen ideaiifas oportunidades de inversion, y se esta
trabajando activamente para que se acrecientenv@asiones extranjeras, teniendo en cuenta
las altas calificaciones dadas al Pais por loscip@tes calificadores de riesgo, como son
Moodysy Fitch.

Con la conformacion y el desarrollo sostenible quesenta la Red de Empresarios
Innovadores, integrada por empresas en actitudodpecacion mutua, se ha logrado el
aumento de la productividad y la competitividadlale sectores que la componen. Por otra
parte, con el Plan de Mercadeo Turistico de Bog@&retende mejorar el posicionamiento
competitivo de la ciudad sobre las bases actuatemdas por la Estrategia de Mercadeo
Nacional e Internacional de Bogota, el uso de sucM&iudad, y campafias de promocion
turistica relacionadas con la estrategia de prodnogicon el Plan de Mercadeo Turistico de
Bogota.

Con las acciones adelantadas por el sector, tmkiptores de las regiones de las zonas rurales
del Distrito y de las regiones vecinas, los vendeslde las plazas de mercado o los tenderos
de las localidades de la ciudad donde se focadfizémplementacion del Plan Maestro de
Abastecimiento; tienen ahora un camino para opénl& comercializacién de sus productos,
sus ingresos Yy sus condiciones de vida.

Es significativo el trabajo de conformacién de sedgie se ha ejecutado en el perimetro
urbano, en las zonas rurales del Distrito y emdggnes vecinas. Se ha permitido sefalarles a
los actores méas vulnerables de la cadena de aipaisteto, las ventajas que se logran en

materia de economias de escala, con el trabajgrdgacion de oferta y/o demanda.



Igualmente, se ha logrado perfeccionar las compiteren segundo idioma (inglés) para
poblacion en edad de trabajar, ya que las cexifioas International Test of English
Proficency (TEP), concedidas mediante el programa | SPEAKr ser certificaciones
reconocidas internacionalmente crean la confiamza [as entidades interesadas en personal
con dominio del idioma inglés.

En lo referente a la implementacion de la estratdgiintermediacion laboral, se han llevado a
cabo ferias de oportunidades laborales y se hdaldordo alianzas estratégicas con otros
actores privados y publicos que se encuentran &mealde la intermediacion laboral.

El Programa Bogota Emprende es un modelo que tgraanera exitosa la reproduccion de
condiciones favorables para el emprendimiento, apdy la creacion, crecimiento y
fortalecimiento de empresas.

Se constituyeron Planes Estratégicos con visiolarde plazo, en colaboracion con el sector
privado, los cuales se han venido implementandoézdn en diferentes aspectos, obteniendo
algunos reconocimientos internacionales.

Para dar cumplimiento a las politicas publicaswentud, vejez y envejecimiento, mujer y
género y discapacidad, y a los mandatos constitalds, entre otros, y teniendo en cuenta que
el IPES dirige sus acciones a las problematicasserdsibles de la ciudad (como la pobreza, el
desempleo y la informalidad); se ha creado unacaterdiferenciada por grupo poblacional
especialmente para los siguientes grupos: joventes &8 y 26 afios de edad, poblaciéon en
condicibn de discapacidad, poblacién en situaci@ désplazamiento, adulto mayor,
vendedores informales, y poblacion entre 18 y n&a$@l afios de edad que son vulnerables
econdmicamente.

Como aspecto a resaltar del proyecto Mision Bogs&encuentra que es el modelo formativo
gue hace énfasis en el desarrollo de las compeateniidadanas y laborales generales de las
personas que se desempefian como guias.

Finalmente, a las familias del territorio rural @estrito se les ha ayudado en el desarrollo de
alternativas de aprovechamiento econdmico sosegndah la generacion de ingresos, el
mejoramiento productivo y en la apropiacion engascesos del territorio.

2.6 SECTOR EDUCACION

El sector educativo en el marco del Plan de Dedarmogota Positiva 2008-2012, se ha
propuesto como objetivo primordigjarantizar a todos los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes de Bogota, las condiciones adecuadas pafeutar el derecho a una educacion de
calidad, que contribuya a la construccion de unadeid mas justa y democratica, pacifica,



segura, incluyente y equitativa, en la que todos Babitantes sean respetuosos de los
derechos, la diversidad y el pluralistid

Para cumplir con este objetivo general, la priatide la politica publica educativa ha sido
ofrecer gratuidad total para eliminar las barretascaracter economico para el acceso y la
permanencia de nifios, nifias y jovenes en el sistechecativo oficial, asi como las
transformaciones pedagogicas en los colegios parantzar a la poblacion estudiantil el
derecho a una educacion que responda con calidad mtereses individuales y colectivos,
mediante enfoques pertinentes, uso adecuado dgbdiescolar, la oferta de oportunidades
educativas en tiempo extraescolar, la articuladénos diferentes niveles educativos, junto
con acciones conducentes para que los padres es@eifamilia y la sociedad en su conjunto
asuman las responsabilidades derivadas del maoaoiastitucional de asegurar que los nifios y
las nifias ingresen de manera oportuna a la esgyadmanezcan en el sistema educativo
hasta culminar su formacion.

Igualmente, ha sido primordial para el sector, ggmeondiciones que garanticen el derecho a
la educacion a personas y poblaciones que requigemcion especial para superar la
marginacion o exclusion por razones de vulneradailjddiscapacidad, excepcionalidad de
talento y diversidad cultural, étnica, de oriendacsexual e identidad de género, impulsar la
formacion del espiritu cientifico y tecnologico, dapacidad de innovacién, el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicaciérapalraprendizaje y el trabajo en grupo y
promover la ensefianza y practica de los dereclebgrés y valores humanos, la formacién
ética y moral, como parte de la cultura escolar fpimacion para la practica soéfal

2.6.1 Principales Logros del Sector Educacion

En lo corrido del actual Plan de Desarrollo, elt@eeducativo de Bogota obtuvo avances
significativos en el desarrollo y ejecucion de slitga educativa, gracias a la continuidad y
profundizacion de los programas sociales paraadsacy permanencia de los escolares en el
sistema educativo, y a la innovacion en progranaaa pl mejoramiento de la calidad de la
educacion basica, media y superior. Tales avamcescenocen en los siguientes dmbitos:

Acceso totalmente gratuito para todos y todas losstidiantes del sistema educativo
oficial.

* A partir del aflo 2010 se garantizo el acceso allecacion publica totalmente gratuita a
todos los nifios, nifias y jovenes registrados aisttma educativo oficial, de ese modo,
se han beneficiando 1.025.737 estudiantes, lossudé¢jaron de cancelar los costos
relacionados con el cobro de derechos académisesvicios complementarios, que las
instituciones educativas oficiales normalmente aban para la prestacion del servicio
educativo.

119 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C. — SECRETARIA DE EDUBCION DISTRITAL. Plan Sectorial de Educacion 2002012.
Educacion de calidad para una Bogota Positiva. BodnC., 2008. Paginas 44 — 47.
120 |hid. Paginas 65 — 66.



Transformaciones pedagogicas para la calidad de &ducacion

Se logré renovar y mejorar las practicas pedagégua medio de la reorganizacion
curricular por ciclo¥'en 335 colegios; se incorporo la lectura, la esaiy la oralidad
en todos los ciclos y areas del curriculo escotaBB8 colegios oficiales; se realizo la
propuesta especifica para el Primer ciclo y deéamiento Pedagdgico y Curricular para
la Educacion Inicial en el Distrito en 88 colegopge atienden nifios y nifias desde los 4
aflos de edad; se aplico el uso adecuado del tiesrppaescolar dirigido a 177.930
estudiantes que participaron en clubes de astr@jopscuelas deportivas, artes y
manualidades; se llevd a cabo el aprovechamientdadgudad como escenario de
aprendizaje a través de expediciones pedagégeassarrollaron Proyectos Ambientales
Escolares en 293 colegios; se articuld y espedidizducacion media en 121 colegios;
se fomentd el uso pedagdgico de la informéaticasytéanologias de la informacion y la
comunicacion en 358 colegios oficiales, favorecieoerca de 500.000 estudiantes y mas
de 2.000 docentes; igualmente, se realizo la evidlnantegral de la educacion a todos
los colegios oficiales del Distrito.

Se fortaleci6 el desarrollo profesional y cultudal 46.434 docentes y directivos docentes
con programas de formacion en sus diferentes naadigs, también 8 colegios oficiales

distritales estan desarrollando la educacion hikng en todos los colegios oficiales se
intensifico la ensefianza del inglés, las matenmg&iidas ciencias durante 2 horas los dias
sébados para los estudiantes de 9°, 10° y 11°gjrado

Un numero significativo de colegios oficiales #&aon en los rangos alto, superior o
muy superior en las pruebas ICFES, de ese model, 2010 el 39% de los 358 colegios
oficiales de Bogota se clasificaron en dichas aatag.

Mejoramiento de la infraestructura y dotacion de ctéegios

Se llevé a cabo mejoramiento de la infraestrucés@olar y dotacion de colegios, para
combatir la pobreza y luchar por la equidad social.

Entre 2008 y 2011 se construyeron 4 colegios nuerodas localidades de Bosa,
Kennedy, Engativa y Ciudad Bolivar y se terminatdrcolegios que iniciaron obras en la
Administracién Bogota Sin Indiferencia; también ¥2anstituciones educativas de todas
las localidades fueron objeto de algun tipo dervwetecion para reforzamiento (84) o
mejora (36).

121 La ruta de implementacion de la ReorganizaCidmicular por Ciclos se estructurd en cuatro fakeacompafiamiento a
los colegios: a) Socializacién y preparacion; bydiio y formulacién; c) Implementacion y Ejecucidh;Seguimiento y
Evaluacion.

122 En el periodo 2008-2010 se entregaron 120 ioslegie iniciaron obras en la Administracion Bogdiid Indiferencia; de
los cuales en el 2008 se entregaron 61 colegios, 2009: 56 colegios y en el 2010:3 colegios.



e En el afio 2010 la Administracién Distrital entregdla Ciudad el centro cultural y
biblioteca publica Julio Mario Santo Domingo, cuyatacion y sostenimiento estan a
cargo de la Secretaria de Educacion Distrital, fidando aproximadamente un millon de
habitantes, principalmente de las localidades deaSu Usaquén, con programas de
promocion de lectura, servicios bibliotecarios fnadades culturales.

Bienestar y apoyo a los estudiantes del sistema edtivo oficial

» Se garantizo el derecho a la seguridad alimenyanigtricional suministrando diariamente
alimentacion a 690.96% estudiantes, con 557.384 refrigerios y 133.585 idasn
calientes en alguno de los 63 comedores escolabéitddos para dicho propdésito.

» Para garantizar la asistencia diaria al colegio8B® nifios y nifias se favorecieron con
rutas escolares (cuando el plantel educativo qaedas de 2 kildbmetros de sus hogares);
y 16.779 adolescentes recibieron un subsidio desp@ate condicionado a la asistencia
escolar. Asimismo, 43.576 jovenes menores de 1%,aflado su buen desempefio
académico o compromiso institucional y segun sfisilés condiciones socioeconémicas,
fueron estimulados con subsidios condicionados aadestencia escolar para su
permanencia en el colegio o para su retorno a¢mseteducativo y asi impedir que
abandonen sus estudios antes de terminar el gado 1

Mejor educacion media y mayores oportunidades en edacion superior

» Se logro la articulacion de la educacion media keosuperior, y el fortalecimiento y
cualificacion de la educacién media en 121 colégftaiciales del Distrito, a través de la
especializacion en distintas areas y campos delcbmiento.

e 22.336 jovenes de los estratos mas bajos de ladiehresados del sistema educativo
oficial, accedieron a la educacion superior por imektl fortalecimiento del Fondo de
Financiamiento para Mejores Bachilleres, de subsidiondicionados, convenios de la
Secretaria de Educacién (con el SENA, con coopesatidel sector solidario, e
Instituciones de Educacion Superior), becas,ra&s de la estrategia de Alianza para la
Educacién Superior.

Modernizacion, ampliacién y fortalecimiento de la Wiversidad Distrital Francisco José
de Caldas

* En pro del mejoramiento de la calidad de la eddcasuperior en el Distrito, se dotaron
elementos basicos de los laboratorios destinadogeatigacion y desarrollo, y se realizo

123 Esta cifra corresponde a los méaximos logroanatedos durante el periodo 2008-2012, es deci8634refrigerios
entregados por la SED en 2010 y 42.521 refrigesidsegados por los Fondos De Desarrollo Local-UER@11. 125.785
comidas calientes entregadas por la SED en el @88 2 7.800 entregadas por los Fondos de Desatrotial-UEL en el
2011.

12461 colegios con educacién media especializadagpB@jios con educacién media articulada (57 courses SED y 3
gestionados por las Alcaldias Locales).



la dotacién y modernizacion del Sistema Integragl®ibliotecas. También, en el marco
de la investigacion y el desarrollo cientifico ycisd, la Universidad Distrital ejecuto
actividades, eventos académicos y convocatorias fpenciar proyectos y semilleros de
investigacion.

e En lo corrido del actual Plan de Desarrollo se ldstéeron 6 nuevos proyectos
curriculares Maestria en Pedagogia de la Lengua Materna, Maestrn Desarrollo
Sustentable y Gestion Ambiental, Maestria en Coragitin/Educacion, Maestria en
Educacién, Maestria en Estudios Artisticos, y Md@stn Manejo de Uso y Conservacion
del Bosque) Igualmente, se aprob6 por parte del Consejo Supéhmiversitario la
creacion deDoctorado en Ingenieria con Competencias en Ciend&la Informacién y
el Conocimiento

» Para finales de la vigencia 2010 la Universidadtriias contaba con 209 grupos de
investigacion, 139 semilleros de investigacion ywmé 431 proyectos de investigacion.

Investigacion e innovaciones pedagogicas para etsa educativo

« Se elaboro el indice de Calidad que se constitayeneinstrumento que permitira medir
permanentemente la calidad de la educacion distrita

» Se efectuaron caracterizaciones de escolares yaeniks, que permitieron identificar
algunas problematicas. También, se realizaron rokigths para desarrollar innovaciones
sobre dificultades en el aprendizaje reconocidasegbdConcejo Distrital y adoptadas
mediante acuerdo.

2.6.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Siec Educacion

Los analisis ensefiados a continuacion se hacem dagdisponibilidad de datos a 30 de
septiembre de 2011 y contemplan los resultadossimtlicadores para el sector y para metas
de ciudad. Lo correspondiente a las tasas de mfiaiénterna se muestran hasta el afio 2009,
sin considerar los efectos que probablemente genkeramplementacion del Decreto 1290 de
2009, por medio del cual se reglamenta la evalnad&l aprendizaje y promocion de los
estudiantes de los niveles de educacion basicadyamgue se podran evidenciar una vez se
disponga de los indicadores para 2010:

Cobertura del sistema educativo oficial

La matricula total del sector oficial ha aumentaldmante el periodo 2007 a 2010. En el
Grafico 44, se muestra que en los niveles preasgoteimaria la matricula ha descendido,
mientras que en secundaria y media ha aumentadaduante la ejecucion del actual Plan de
Desarrollo, las matriculas de preescolar y basitagpia mostraron una variacion negativa,
pero en los niveles de basica secundaria y medgeptaron variaciones positivas superiores a
los 5 puntos porcentuales.



Grafico 44. Matricula del sector oficial de Bogpt nivel de escolaridad 2007 - 2010

® Preescolar ™ Bdsica Primaria ™ Basica secundaria ™ Media

1.010.602 1.013.239 1.020.464 1.025.73r7

2007 2008 2009 2010
\. J
Fuente: Sistema de Matricula de la SED - Céalcdigina Asesora de Planeacién — SED

Tasa de cobertura bruta

Las tasas de cobertura bruta manifiestan el commpaghto del sistema educativo, mediante la
relacion de la poblacion matriculada respecto pdblacién en edad escolar (PEE). En el
siguiente grafico se observa la evolucion de la tasita de cobertura educativa en Bogota;
segun la cual a partir del afio 2004 se presentaummento de 2.4puntos porcentuales,
alcanzando el 99.1% en el 2010.

Gréfico 45. Tasa de Cobertura Bruta de BogotaoBer2004 — 2010
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FuenteMatricula oficiat Sistema de matricula de la SBBatricula no oficial: Censo C-600 con metodologia de imputacién
de datos. Calculo: Oficina Asesora de Planeaci8&B. Grupo de Estadistica

Dentro de las metas de ciudad del Plan de Desarsal estableci6 mantener por encima del
100% la tasa de cobertura bruta en basica primarigue indica un cumplimiento de dicha
meta. El aumento de la tasa de cobertura del af® &®010 en secundaria y media muestran
qgue programas como “Jovenes con mejor educacidnamednayores oportunidades en



educacién superior” han estimulado el interés dgdwenes por prorrogar su presencia en el
sistema educativo.

La evolucion significativa de la cobertura educaten Bogota desde el afio 2004, responde
esencialmente a la generacion de nuevos cuposaeseen el sector oficial, en las localidades
con mayor demanda educativa, asi como a la ejecdei@rogramas orientados a estimular el
acceso y permanencia, tales como la gratuidadsubsidios condicionados a la asistencia
escolar, la alimentacion escolar y el transpot&a§).

Tasas de eficiencia interna

Los indicadores de eficiencia interna miden la cajzal del sistema educativo para garantizar
la permanencia de la poblacion estudiantil y pa@mpverla con la debida fluidez hasta
culminar el ciclo académico. Estos indicadores esponden a las tasas de aprobacion,
reprobacién, desercion, repitencia y extra édad

Confrontando las tasas de aprobacion de los ssctdicial y no oficial, la mayor diferencia
se presenta en el 2009 con 4.6 puntos. La bajatddasa se ha mostrado en los dos sectores,
desde el 2007. En los siguientes graficos se weraportamiento de las tasas de aprobacion,
reprobacion y desercion registradas desde el ab. 20

Grafico 46. Tasa de aprobacion por sector.
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Fuente:Matricula oficiat Sistema de matricula de la SB®atricula no oficial: Censo C-600 con metodologia de imputacion
de datos. Célculo: Oficina Asesora de Planeaci8&B. Grupo de Estadistica

En la tasa de reprobacion, desde el 2006 paractirseficial se han presentado aumentos
entre 0.2 y 0.3 puntos entre afios. En el sectasfic@l se observa que el comportamiento

125 50n medidas a partir de la informacién que repdda colegios oficiales y no oficiales en el Cefis600 disefiado por el
Departamento Administrativo Nacional de EstadisHEANE- y realizado por la Secretaria de Educaddstrital. Los
indicadores de aprobacion, reprobacion y desesgdralculan con un afio de rezago, ya que la infoémas reportada en el
segundo trimestre del afio siguiente.



creciente se da desde el afio 2007. El incremergaaitéase presentd entre el 2008 y 2009 al
aumentar de 2.2 a 2.6. Lo cual significa que afiel2009 en el sector no oficial 2.6 niflos de

cada 100 reprobaron el afio, mientras que el seftbtal 4.8 nifios de cada 100 lo reprueban.
I

Grafico 47. Tasa de reprobacion por sector. Per2@dd — 2009
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FuentesMatricula oficial: Sistema de matricula de la SB®atricula no oficial:Censo C-600 con metodologia de
imputacion de datos.
Célculo: Oficina Asesora de Planeacion — SED. Gdmpé&stadistica
Nota: El célculo Incluye sélo la jornada diurnaakeestablecimientos de educacion formal regular.

En cuanto a la tasa de desercion, Grafico 48, sestrauque mientras el sector oficial ha
presentado un aumento, el sector no oficial ha idigdo, diferencia que cada afio se hace
mas grande. Para el afio 2009 la diferencia erdréde sectores es de 2.3 puntos.

Gréfico 48. Tasa de desercion por sector. Period®@4 — 2009
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FuentesMatricula oficial: Sistema de matricula de la SB®@atricula no oficial:Censo C-600 con metodologia de
imputacion de datos.
Célculo: Oficina Asesora de Planeacion — SED.
Grupo de Estadistica.
Nota: El célculo Incluye sélo la jornada diurnaaeestablecimientos de educacion formal regular.

La tasa de extraedad del sector oficial se ha r@dymsando de 5.6 en el 2004 a 3.7 en el
2010, presentando una disminucion de 1.9 puntosntras que la del sector no oficial se
redujo en 0.9 puntos en este mismo periodo. (Véficar49).



Gréfico 49. Tasa de extraedad por sector. Pe@66d - 2010
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Fuente: Censo C-600. Calculo: Oficina Asesora daédcién — SED. Grupo de Estadistica
Nota: El calculo Incluye sélo lanada diurna de los establecimientos de educaoidmad regular.

Gratuidad

El acceso a la educacion publica de manera totddmgmatuita para todos los estudiantes
registrados en el sistema educativo oficial, redued la redistribucién del ingreso de cada
una de estas familias, ya que puede hacer usocesdiecursos en la satisfaccion de otras
necesidades basicas tales como alimentacién yndaie

El Grafico 50, evidencia el porcentaje de estuésiriteneficiados con gratuidad total entre
2008 y 2012. A partir del afio 2010 con la aplicadié la Resolucién 2580 del 27 de octubre
de 2009, el 100% de los estudiantes de los colegicisles de Bogota accedieron al sistema
educativo sin cancelar valor alguno por los ders@wadémicos y servicios complementarios.
Asi, Bogota se constituyé como la primera ciudadpdés en lograr gratuidad total de la
poblacién escolar registrada en su sistema educaficial, materializando el derecho a la
educacioén y eliminando los costos educativos &aladias que acceden a la educacion oficial.

Grafico 50. Estudiantes beneficiados con gratuiiy — 2011
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Calculo: Oficina Asesora de Planeacion — SED.

De ese modo, la politica de gratuidad total pad@doy todas se constituye en la primordial
herramienta para combatir la pobreza y la exclus@nal, ya que mejora las condiciones de
equidad y favorece la no discriminacion en cuahtieeecho de la educacion, al eliminar las
barreras econdmicas que frenan el acceso y al fregque nifios y nifias sin distincion de

sexo, etnia, edad, condicion socioecondémica; puatgesar en igualdad de condiciones al
sistema educativo oficial.

Atencidn a poblaciones vulnerables

Se han atendido de manera prioritaria y preferénaa poblaciones tradicionalmente
excluidas y vulnerables; y se ha incrementado ed®dfio la vinculacion y permanencia de
estudiantes en situacion de desplazamiento, ofr@gciena atencion integral que dignifica la
calidad de vida de estas personas. En el afio 28608gistraron 23.258 personas y para el afio
2009 la matricula se aumento casi en un 94%, lard5.112 escolares; esta poblacion en
promedio se ha mantenido desde dicho afio hastadarge vigencia. (Ver Grafico 51)

Gréfico 51. Estudiantes en situacion de desplazam004 -2011
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Calculo: Oficina Asesora de Planeacion — SED.
Fuente: Matricula oficial Anexo 6A 2004 — 2011 +rdociéon de Cobertura

A la par, nifilos y niflas con necesidades educa#ispsciales, afrodescendientes, indigenas,
gitanos, nifios, nifias y jévenes hijos de desmadtiz y desvinculados han sido beneficiados
con practicas pedagodgicas pertinentes, respetat#s tas formas de no-discriminacion y
reconociendo los géneros, la etnia, la condicifasjtuacion de cada escolar.

Alimentacion Escolar

Para mejorar la calidad de vida de los estudiantéavorecer su permanencia en el sistema
educativo, ha sido fundamental el apoyo alimentque diariamente reciben miles de nifios,



nifias y jévenes en los colegios oficiales del RgtiLos avances obtenidos en este sentido,
sirven de ejemplo para el resto del pais, teniemdguenta el aumento de la cobertura que
paso de un 55.10% a un 76.90% en el afio 2011(\&#icG52).

Grafico 52. Porcentaje de estudiantes que recibepoyo alimentario 2007 -2011
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Fuente: Informes de gestion proyecto 73&lmentacion Escolar En Los Colegios Oficiales @8étrito Capital.”.
Calculo: Oficina Asesora de Planeacion — SED.

Esencialmente, este programa ha incidido en eldestatricional de los estudiantes, su
rendimiento fisico y académico, el desarrollo deapacidad intelectual y la resistencia a las
enfermedades, forjando un ambiente social quedesife disfrutar de una nutricion adecuada
e impide la desercion de la escuela.

Infraestructura educativa

El aporte significativo de la infraestructura ediveaen Bogota se refleja tanto en arquitectura
como en crecimiento urbanistico, cultural y socks. asi como la inversion social que el
Distrito ha hecho en este sentido ha favoreciduoraliacion de la oferta educativa en 41.000
cupos escolares, dado el aumento en el porcergajeldgios que han mejorado su seguridad
sismo resistente, y el bienestar social que genesaos lugares para la ensefanza y el
aprendizaje de los estudiantes. Igualmente, losrses invertidos han permitido movilizar
otros sectores productivos generando empleo y rdisaen la Ciudad; también, el impacto
urbanistico de estas instalaciones redunda enidadale vida de las comunidades aledafas.

BibloRed

La Red de Bibliotecas del Distrito BibloRed ha dada cambios significativos en el
desarrollo social, educativo y cultural de los eid@nos, favoreciendo la calidad de vida y la
construccion de ciudadania, por medio del acceda eformacion y el conocimiento,
promocion de la lectura y la escritura, accesoaiastas manifestaciones culturales en los
campos del arte, la ciencia y la tecnologia, lasdnidades, el juego y la recreacion.



Entre los afios 2008 y 2011, se ampli6 la politegmchtuidad en la afiliacion a BibloRed para
los jévenes entre los 13 y 18 afios, los usuariespauticipan activamente en los programas
de promocion de la lectura y la escritura y loddjadores de BibloRed. De ese modo, se
aumento la rotacion y uso de las colecciones lgkdiicas de 500 mil volimenes, y el nUmero
de afiliados para el mes de septiembre de 201Epabd los 3 millones.

Desempefio académico en las pruebas nacionales einacionales

El andlisis de resultados obtenidos en las Prugbhsr 11 de los ultimos tres afios muestra
un incremento en el porcentaje de jornadas de ioslegiciales ubicados en categorias Muy
Superior, Superior y Alt3° al pasar del 18.18% en 2008 al 33.27% en 20089.59% en el
afio 2010 (ver Gréfico 53). Esto implica que el niomde colegios jornada ubicados en estas
categorias, paso de 98 en el 2008 a 230 en el R@t&mentandose en un 135%. La meta del
Plan de Desarrollo “Bogota Positiva: para vivir oigjera del 25%, es decir se supero en
58.36 puntos porcentuales.

Gréafico 53. Porcentaje de los colegios oficialesificados en las categorias alto, superior y rapgsor por rendimiento en las pruebas de
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Calculo: Oficina Asesora de Planeacion — SED — SIND

De otro lado, los estudiantes de colegios oficidieBogota obtuvieron promedios mas altos
en las pruebas externas que los obtenidos postadiantes de los colegios oficiales de todo
el pais, debido a las acciones tendientes a meg@raprendizaje, las habilidades y el
desarrollo cognitivo de los jévenes capitalinos,dae conllevan a una educacion de calidad.

Como muestra de ello, en la prueba Pf8Aplicada en el 2009 para una muestra ampliada de
estudiantes de Bogota, los resultados estan ceycantws conseguidos por Chile, pais
latinoamericano que se ubica en el primer lugate@ndo los resultados de Colombia con
Bogot4, se observa que la ciudad esta en promé&dioros por encima de la media del pais.

126 El calculo de este indicador se hace teniendmenta el nimero de jornadas de los colegiogatd#icde Bogota, que se
ubicaron en los rangos alto, superior 0 muy superioas pruebas ICFES SABER 11°, sobre el nino¢abde jornadas de
los colegios distritales que presentaron la prueba.

127p|SA - Programme for International Student Assessm@rdgrama Internacional para la Evaluacién de Eatues



Jovenes con mejor educacion media y mayores opontidades en educacion superior

Se fortalecio la calidad académica de la educaoi@dia y se apoyé la continuidad y
permanencia de los y las jovenes en la educaciperisu y en el medio socio productivo.
Dentro de las metas de ciudad propuestas por & &a Desarrollo, la SED tuvo el
compromiso de “aumentar a 42% los bachilleres dectidegios distritales que acceden a la
educacion con el apoyo de la SED”. Para el ai®,26l158.1 % de estudiantes de dltimos
grados de los colegios oficiales fueron apoyados @laingreso a la educacion superior.

Con el apoyo a los jovenes de educacion mediaggrharacion de mayores oportunidades en
educacion superior, se favorecio de manera sigitiiz la permanenciade los estudiantes en
la educacion secundaria y media; ya que las tasasoldertura neta ajustadas para estos
niveles aumentaron entre los afios 2007 y 2010,ndasde 87% a 94,7% para educacion
secundaria y de 54,2% a 55,6% para educacion nred@ectivamente. Lo que refleja que los
jovenes se sienten motivados de asistir y culmsar estudios secundarios, también esta
motivacion esta relacionada con el apoyo econdémjige algunos jovenes reciben para
financiar sus estudios superiores.

Con estas estrategias y acciones se ha fortalé&ridonstruccion de sentidos y proyectos de
vida de los jévenes, al optimizar sus oportunidgaea continuar su ciclo educativo hacia la
educacion superior; llevando al mejoramiento deadidad de vida y los niveles de desarrollo,
productividad, competitividad y empleo de la ciudad

2.6.3 Recursos Invertidos por el Sector Educacion

En lo que corresponde a los recursos invertidosepsector, se evidencia la importancia que
ha tenido para el desarrollo de la Ciudad la implatiacion de programas como Bogoté bien
alimentada, y Acceso y permanencia a la educa@émtpdos y todas, los cuales cuentan con
una gestion presupuestal superior al 90% de lasges totales destinados en el periodo Tabla
49.

Tabla 49. Ejecucion del presupuesto de inversion &er Educacion
(Millones de pesos 2011)

e Presupuesto  Ejecucion Presupuesto
Ozt Programas 2008-2011 (¢ 2008-2011 (3 .. 2 Proyectado
Estructurante 30 de sept) 30 de sept) Ejecucion 2012 (*)
Bogoté bien alimentada 532.157 516.000 97,0% 179.281
Bducacion de calidad y pertiner a7, g3 2gg 795 | 77.4% = 117.655
para vivir mejor
Ciudad d Acceso y permanencia a la educa
0,
derechos para todas y todos 5.731.631 5.233.309 91,3% 1.773.083
Mejor_a}mlento de_Ia infraestructur: 374.722 250.417 66.8% 238.318
dotacion de colegios
Construccion de paz y reconciliacic 31.295 26.562 84,9% 10.909

Toda la vida integralmente protegic 8.802 7.391 84,0% 3.128



Presupuesto  Ejecucion Presupuesto

Objetivo % d
Estructurante Programas 2008-2011 (¢ 2008-2011 (s Ejecucion Proyectado
30 de sept.) 30 de sept.) 2012 (*)
Gestién public tCc:)c(ercr:sumcamon al servicio de toda 5.937 4.412 74.3% 2124
efectiva | 2 7 e
- Tecnologias de la informacion .
transparente ., nicacién al servicio de la ciud 12552 S HEIZI S8t
Desarrollo institucional integral 191.666 81.983 42,8% 45.243
Total 7.261.472 6.414.787 88,3% 2.372.892

Fuente: PREDIS- SHD, Empresas
(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a IbBagyecto de Presupuesto para esa vigencia.

En términos de eficiencia los recursos invertido®leprograma Bogota bien alimentada han
sido optimizados de la mejor manera, ya que elocositario promedio de un refrigerio por
alumno para el afio 2011 fue de $1.640 pesos y alndecomida caliente (desayuno o
almuerzo) fue de $1.749 pesos, de acuerdo conalafades y cantidades de los productos
ofrecidos. Si se tiene en cuenta que los costasfdeencia asociados a estos productos estan
en el mercado en un valor promedio de $3.000 yO85.fespectivamente; se puede afirmar
gue nuestros nifios, nifias y jovenes han recibiteoeatacion de la mejor calidad al menor
costo posible.

Igualmente, al contrastar la eficiencia en la g@nude los recursos de estos programas frente
al cumplimiento en las metas del Plan de Desarradl® muestra que los programas
anteriormente sefialados en promedio registran j@caa@on acumulada del 83% de avance,
aspecto favorable en términos de cumplimiento,uglt sido acorde con las programaciones
anuales destinadas a los proyectos que confornias m®gramas.

Los gastos mas distintivos del sector educativaesponden a inversiones en némina,

subsidios, alimentacion escolar, operacion degomde transporte escolar, etc.; y se establecen
como gastos recurrentes, como compromisos ineggatple van orientados a garantizar la

operacion de los colegios y la cobertura existdeteservicio educativo, por lo que se repiten

periddicamente y cuentan con las mayores asignesipresupuestales respecto a la inversion
total.

2.6.4 Perspectivas y Retos

Algunos de los retos mas importantes que enfrentaudad para continuar avazando en su
propdsito de garantizar plenamente la realizac&lnddrecho a la educacién, se presentan a
continuacion:

» Garantizar el acceso y la permanencia de los myfiofias a laeducacion inicial y
preescolarrepresenta el mas grande esfuerzo para el seltioativo oficial de Bogota.
El esfuerzo por ampliar y adecuar la oferta ofigiata lograr la universalizacion de la
educacion inicial, constituye basicamente un imsénto poderosamente equitativo en
términos de politica social.



Ofrecer a los bachilleres egresados de Bogotd ptayede educacion superior que
reconozcan tanto las expectativas de los jévenesoclas necesidades cientificas,
tecnoldgicas y artisticas de la ciudad y las mthpas de mejoramiento del sector
productivo; por lo tanto, se necesitan programagiémicos pertinentes y aumentar la
cobertura y permanencia educativa en esta etap@cutErmente a los grupos menos
favorecidos, para facilitar la insercién tempram estudiante al medio laboral, entre
otros beneficios.

Disminuir la relacion alumno/docente es primorgiafa cualificar la comunicacién entre
los estudiantes y los docentes e impulsar la wamsfcion de los procesos de ensefianza 'y
aprendizaje.

Continuar con las acciones de construccion de raueolegios, mejoramiento estructural
de infraestructura, equipamientos, y dotacion.

Mejorar el entorno del colegio en los aspectoxdisambiental, de seguridad y de
relaciones con la comunidad vecina.

Mejorar las condiciones profesionales, salarialebyrales de los docentes como actores
fundamentales del proceso educativo.

Brindar una educacion pertinente que favorezcadhsion social y la atencidén de las
necesidades de la poblacion vulnerable (desplazawadres lactantes o en embarazo,
reinsertados, desmovilizados, habitantes de la,aailfios trabajadores, nifios victimas de
abuso sexual), que dada su condicion ostentanuldifites para su permanencia y
promocion dentro del sistema educativo.

Consolidar los procesos de integracion al aulegidios a garantizar el derecho a la
educacion a los nifios, nifias y jovenes con neadssdaducativas especiales, asi como
extender a todas las localidades del Distritoéa@tn a nifios hospitalizados.

Suministrar alimentacion escolar diariamente agjiiidias y jovenes matriculados en el
sistema educativo oficial distrital.

Disminuir la brecha de los resultados de las prsieleaEstado entre los colegios oficiales
y los colegios privados.

Minimizar las rupturas en los procesos pedagogyctas culturas escolares que suelen
acompabfar el transito de un nivel educativo a otro.



 Ampliacion de los tiempos de ensefianza y apremdizgjara contribuir a mejorar la
calidad de la educacion y enfrentar la delincuepoianil. Cerrando de esta manera la
brecha que existe entre colegios publicos y prisado

* Promover el aprendizaje y la ensefianza del infpémleciendo los colegios distritales
que ya estan implementando el proceso de bilingijigmpliando las acciones a otros
colegios, mejorando la asignacion de ayudas pedzggy generando mayor
capacitacion dirigida a los docentes.

* Impulsar la utilizacion de la informatica educateralas diferentes areas del curriculo, en
un contexto de erradicacion de la brecha digital.

* Implementar estrategias que permitan disminuimliogles de reprobacion, repitencia y
desercion, especialmente se deben evaluar los fiogpgenerados con la implementacion
del Decreto 1290 de 20089.

» Fortalecer la convivencia escolar, mediante precgsoticipativos y de reconocimiento
de los sujetos educativos al interior de las essuehdemas, en este aspecto resulta
importante fortalecer el sistema integral a vicingscolares de la violencia social y
adecuar los curriculos y los programas distritaemstitucionales para promover la
educacion en temas de drogadiccion, sexualidatingdi@ intrafamiliar, entre otros

» Fortalecer el colegio como unidad pedagdgica, drgaional, administrativa y
participativa, al igual que el vinculo escuelamifea — comunidad.

e Continuar con la ejecuciéon del Plan Maestro de Deka Fisico de la Universidad
Distrital, el cual disefio un desarrollo fisico #san nodos y en polos académicos
ubicados en diferentes localidades.

* Continuar con el Observatorio de Convivencia Escdéala SED, el cual se encarga de
mantener actualizado el diagnostico sobre segurydeoinvivencia en los colegios y el
entorno, asi como de construir indicadores cudntigy cualitativos sobre el tema.

2.6.5 Conclusiones

En general, durante la Administracion Bogota Pesitse han desarrollado acciones,
programas y proyectos cuyos resultados positivolézieron y apoyaron las funciones
misionales del sector.

En los dltimos 8 afos la politica educativa deil@ad ha buscado garantizar el derecho a la
educacion de calidad como un derecho fundamentagral e inalienable, motivando diversas
acciones dirigidas a la materializacién del mismo.



Por otra parte, el Distrito Capital ha conseguidandes avances en materia educativa que lo
han posicionado a nivel nacional e internacionatlod los aportes realizados en beneficio de
los nifios, nifias y jovenes, gracias al desarraléod programas y proyectos contemplados en
el Plan Sectorial 2008-2012 “Educacion de calidac mna Bogota Positiva”.

Con las transformaciones pedagodgicas para la dalitala educacion, especialmente la
reorganizacion curricular por ciclos para la transiacion de la ensefianza y el desarrollo de
los aprendizajes comunes y esenciales de los mififtegs y jovenes de Bogotd; la ciudad la
tiene la posibilidad de transformar las institueeneducativas, las practicas y las

concepciones pedagogicas, concentrando los proadsosnsefianza -aprendizaje en el
reconocimiento de las necesidades y particulargldddos nifios, nifias y jovenes durante las
diferentes etapas de su desarrollo, para favoreoadiciones de acceso integral al

conocimiento y de inclusién social.

No obstante, es necesario realizar cambios erstehsa educativo, basados en el aprendizaje
de las insuficiencias del pasado y para planteguestas a los problemas. Consecuentemente,
las nuevas visiones de la educacion bogotana debgpezar transformaciones desde
diferentes espacios del sector educativo oficiabrap consolidar los procesos de
materializacion del derecho a una educacion perteéng de calidad, para los nifios, nifias y
jovenes de Bogota.

Entre otros aspectos, se hace urgente definirtegtaa y mecanismos que ayuden a menguar
los conflictos y acciones violentas que se presemta los colegios; dar continuidad al
programa de presupuestos con participacion (Resol280 del 16 de febrero de 2010 “por la
cual se establece el programa Presupuestos Patitrop en todos los colegios oficiales de
Bogota y los lineamientos generales para la cocwtin participativa del presupuesto de
inversion no recurrente de los proyectos de la EpTfinalmente, en la construccion de las
politicas publicas educativas se debe reconoddivéasidad mediante enfoques diferenciales
gue permitan atender las disparidades que se paesentre localidades y entre colegios
distritales, ademas de las existentes en matebiagional.

2.7 SECTOR SALUD

Corresponde al Sector, la direccidon, coordinacidwigilancia del Sistema General de
Seguridad Social en el &mbito de salud para ladiation de Bogota D.&2 Esto deja a la
Secretaria Distrital de Salud como la autoridadt@aa territorial de la ciudad. El sector se
encuentra en la obligaciéon de.garantizar el derecho a la salud de todas y todoguienes
habitan en Bogota a través de un enfoque promociohde calidad de vida con equidad,
integralidad y participacion...” *%°.

128 Articulos: 43, 44 y 45 de la Ley 715 de 2001; kistla Ley 100 de 1993 y 5, de la ley 10 de 1990.
129 ge corresponde con la misién de la Secretarfari@istle Salud de Bogota D.C. adoptada en difesentactos
administrativos, entre otros en Resoluciones I&idiciembre 30 de 2009 y 1928 de diciembre 320d4®.



Para garantizar el cumplimiento de la mision delt@eSalud en Bogota D.C. se plantearon
seis objetivos estratégicos, establecidos en eteie8039 de 2007 y en la Resolucion del
Ministerio de la Proteccién Social 0425 de 2008aenonia con los compromisos adquiridos
para con la ciudad en el contexto del Plan de PagafBogota Positiva: Para Vivir Mejor”
2008-2012:

1. Disminuir barreras de acceso a los servicios dedsalrganizando la respuesta sectorial
en redes territoriales, orientadas por la Aten&ldmaria en Salud [APS], acorde con las
necesidades de la poblacion y con criterio de eglid

2. Promover la exigibilidad del derecho a la saludpdaticipacion, organizacion y gestion
social frente a las condiciones de calidad de yigalud de la poblacion.

3. Afectar los determinantes del proceso salud enféach@ara mejorar la calidad de vida y
la salud de la poblacion de Bogota D.C., de masesienida y progresiva, con la
participacion de otros actores.

4. Garantizar el desarrollo institucional, tanto eriéidad como en la red de prestadores y
aseguradores de servicios de salud, con gestiégraitde calidad.

5. Desarrollar un modelo de salud integral capaz sigorder a necesidades de la poblacion
del Distrito Capital en los distintos territorios.

6. Garantizar el ejercicio de la rectoria en saluelysistema de seguridad Social en Salud,
con vision integral.

Las acciones adelantadas por el sector centramt&®ugenciones de tipo promocional en los
ambitos en donde ocurre la vida y la cotidianidadlas personas: hogar, escuela, trabajo,
comunidad e instituciones, permitiendo respuestas mcordes con las particularidades
propias de los distintos grupos y territorios deiledad; asi como un contacto mas directo,
permanente, duradero y mas cercano del sectotasactores y con los servicios estatales.

De la mano de las intervenciones promocionalesatidad de vida y salud, se encuentra la
atencion gratuita en salud, con cobertura para resrde 5 afios, mayores de 65 y personas en
condicion de discapacidad severa clasificadas ot by 2 del sistema de identificacion de
beneficiarios [SISBEN], afiliadas al réegimen sulmih de salud y con prestacion de todos los
servicios de salud sin ningun tipo de cobro. Latiooidad en el desarrollo de la estrategia es
una muestra del compromiso de la Administracioraman la salud de la poblacién de la
ciudad, constituyéndose Bogota en la Unica ciulihgbais con gratuidad total en salud, para
la poblacién ya mencionada.

Para promover la afiliacibn de la poblacién pobresiy capacidad de pago al régimen
subsidiado se adelantaron las siguientes acciones:

* Creacion y entrada en operacion de la Empresa Rocande Salud [EPS] Distrital.

 Creacidn y puesta en operacion del Primer Bancdid®ide Tejidos y Células, de
referencia nacional, en el cual se vienen rescatgmcesando y distribuyendo tejidos
humanos como corneas, esclera, tejidos osteo naussuy piel.



» Ejercer la rectoria en Salud con la inspeccionilanigia y control de prestadores de
servicios de salud en el Distrito.
* Mejoramiento de la infraestructura hospitalaridedesd adscrita publica distrital.

2.7.1 Principales Logros del Sector Salud

En salud al trabajo

En el ambito laboral se adelantaron acciones dobrgrupos mas vulnerables como lo son los
nifios, nifias y adolescentes trabajadores, logjadbres y trabajadoras en la economia
informal y la poblacién en situacion de discapagida edad productiva. En este sentido, se
cubrieron 3.518 empresas formales con procesosedsibdizacion para la inclusion a
personas en situacion de discapacidad en la ecarfommial. Como impacto de este cometido
se identificaron 1.939 puestos de trabajo y sedlagre 112 trabajadores y trabajadoras en
situacion de discapacidad obtuvieran vinculaci®odal efectiva.

De igual forma se logré la identificacién y canatin a programas y servicios de salud y
otros sectores con el fin de promover la desvimddalaboral y su inclusién y permanencia
en el sistema educativo de 15.684 nifios y nif@sagadores como producto del trabajo
articulado con la Secretaria de Educacion DistrigaSecretaria de Integracion Social, la
Secretaria Distrital de Salud del Bogota D.C.C8F y el Ministerio de la Proteccion Social.

Con los niflos y nifias y sus familias se realizaaogiones de sensibilizacion para la
desvinculacion y también se canalizaron a prograteageneracion de ingresos y empleo de
acuerdo a ofertas locales. Adicionalmente, 5.523leadentes trabajadores fueron
identificados para la generacion de condicionesraleajo protegido en articulacién con los
inspectores de trabajo del Ministerio de Protec86aial, Grafico .

Gréfico54
Nifos y nifias trabajadores identificados Empresas formales con inclusion de
y canalizados. Salud al Trabajo 2008- personas en condicion de discapacidad
2011 Bogota D.C. 2008-2011
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Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogota Difccién de Salud Publica



En total 21.207 nifios, nifias y adolescentes sefibemen de las intervenciones en el
ambito laboral contribuyendo a la disminucion deaka de erradicacion del trabajo infantil
en Bogota D.C. que pasé de un 4.58% en el 2008% &n el 2009, Gréfico .

Gréfico 55
Adolescentes Trabajadores con
Condiciones de Trabajo Protegido
2008-2011 Bogota D.C.

Erradicacion del Trabajo Infantil
2008-2011 Bogota D.C.

5,00% A58

2048
4,50%
2008
1700 4,00%
= 3.50%
1500 1315 )
3,00% LB
1029
100K} 1,50%
3.00%
o 150%
1.00%
1}
2008 2009

0,50%
2010 2011 laposao)

0.00%
Alcarzada 2008 Alcanzad a 2009

Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogotéa Difeccién de Salud Publica y DANE

En cuanto a la promocién de entornos de trabajalables en unidades de trabajo informal se
han intervenido 25.090 pequefias empresas de lamé@informal, donde se han beneficiado
58.839 trabajadores y trabajadoras.

Sin embargo, la existencia de fendmenos como eplaismiento y las situaciones
socioecondmicas desfavorables de las familiasjragnt llevando un importante nimero de
nifos, nifias y adolescentes a vincularse de mameraatura al trabajo, con el consecuente
impacto negativo que tal situacion trae consigelesstado de salud y el desarrollo integral de
los nifios y nifias.

En capacidad instalada y prestacion de servicios dalud.

La creacion y puesta en operacion del Primer Bdhddico Distrital de Células y Tejidos
Humanos, como primer referente nacional con alcamggonal, en el cual se vienen
almacenando, procesando y distribuyendo corneastpsplante, disminuyendo la cantidad
de pacientes en lista de espera y supliendo lassiecles de piel. Mediante el trabajo de
regulacién de los trasplantes de érganos, se l@refi los pacientes quienes recibieron
organos y se contribuy6 asi a la solucion de lalpmatica de insuficiencia de érganos para
trasplantes, gréfico 56.



Gréfico 56. Banco Publico de Organos y Tejidos BagnC.

Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogota Difeccién de Desarrollo de Servicios de Salud

Asi mismo, se garantizé la satisfaccion de la delaate sangre, en la red hospitalaria de la
Ciudad, facilitando el acceso de la poblacion mdlsrg y vulnerable del Distrito Capital a
estos servicios, dada la prioridad de atencionahks Empresas Sociales del Estado y su
poblacion de usuarios, de esta manera, se condribuyeducir los indices de morbilidad y
mortalidad materna, perinatal y por trauma, entmasoy las reacciones adversas a la
transfusion, sin que hasta el momento se cuenteic@studio especifico en el cual se midan
en detalle los impactos en Bogota D.C. y tampoctese un estudio en el cual se mida con
exactitud cuales son las necesidades de sangaeGiadad, pero lo que si es cierto, es que no
se ha tenido evidencia de muertes o dafios a ld dellas personas por falta de sangre.

Gréfico 57
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Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogoté Dif@ccion de Desarrollo de Servicios y SEGPLAN.

En Bogota D.C. la tasa de donacion de sangre hido/@umentando de manera sostenida
desde 2007, pasando de una tasa de 25,2 a 26daot €90 habitantes en el afio 2010, Tabla
La disponibilidad de hemoderivados permitié la et@m oportuna y suministro de éstos a
pacientes que lo requirieron por situaciones refedas con traumas, estados propios de cada
patologia como hemorragias, cirugias y transfusioper situaciones de hipovolemia vy
anemias agudas, entre otros particularmente a tda@on vulnerable que recibieron
atenciones en los hospitales de la red adscritta Béb

Tabla 50. Hemocomponentes y Pacientes Transfundidgmta D.C. 2008-2011
Total Hemocomponentes Total de pacientes
transfundidos en clinicas y transfundidos en clinicas

hospitales de Bogotéa

y hospitales de Bogota

2008 270.830 59.960
2009 287.684 69.294
2010 303.212 72.519
Enero a Septiembre 224.939 Enero a sept. 49.648 Enero a Sept.
de 2011

Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogotéa Difeccién de Desarrollo de Servicios

De igual forma se logr6 la construccion, puestaoperacion y dotacion de centros
hospitalarios de primero, segundo y tercer nivelatlencion, dentro de los cuales cabe
mencionar los hospitales Vista Hermosa, Guavio,aNgh proyecto de Ecoterapia y CAMI
Trinidad Galan. De igual forma se realiz6 la ddiacie los hospitales de Kennedy, Tunal,
Santa Clara, la Upa 36 Asuncién Bochica, ClinicayFBartolomé y Centro de Atencién



Médica Inmediata Emaus. Con el desarrollo de nimvaestructura hospitalaria, dotacion y
adecuacion de la existente en el Distrito Capsallogré el mejoramiento en la prestacion de
los servicios de salud con calidad, oportunidadidiendo directamente en indicadores de
oportunidad y cobertura de los servicios de saludas localidades de Martires, Santa fe,
Candelaria, San Cristébal, Kennedy, Chapinero, BAstonio Narifio, Rafael Uribe Uribe,
Fontibén, Tunjuelito, Ciudad Bolivar y Usme, Grafic

Gréfico 58. Hospital el Tintal y Meissen Il Nived d\tencion

Fuente: Secretaria Distrital de Salud Direccion iisirativa

De manera adicional, se puso en operacion, a parjiulio de 2010, el call center — linea 195,
con los hospitales Vista Hermosa y Simén Bolivar;agosto Kennedy; en septiembre San
Cristébal y Santa Clara; en febrero de 2011 Hospih Sur y Pablo VI; en abril Centro
Oriente y Bosa, Grafico .

Gréafico 59. Numero de llamadas-Linea 195-Bogota. R020-2011
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En total se atendieron 686.378 ciudadanos, cornineldé mejorar la oportunidad en la
asignaciéon de citas y eliminar barreras de accelas aervicios de salud. Para facilitar la
atencion, calidad y acceso a los servicios de gadual la poblacidn mas pobre y vulnerable, la



Secretaria Distrital de Salud, cred en los hosstde la red publica “La Ruta de la Salud”,
vehiculos para uso de gestantes, adulto mayoragobl en condicién de discapacidad y
menores de 5 afos, que ofrece un servicio gratuii@ los diferentes puntos de la red para la
atencion ambulatoria. Actualmente se cuenta conv@iiculos en el Distrito Capital,
distribuidos en 4 zonas [sur, norte, oriente y d&cie], con capacidad para 259 usuarios
sentados, 18 sillas de ruedas y 9 vehiculos copaaBe han realizado 647.298 traslados a los
146 puntos de atencion de la red adscrita entrafios 2006 a septiembre 30 de 2011.

Para 2008 el tiempo de respuesta era de 15 mipubosedio, a incidentes de emergencias
gue requirieron atencion pre-hospitalaria; en lcoredo del 2011, el tiempo de respuesta
promedio es de 14 minutos 10 segundos para loss adasificados como triage rojo. El
programa APH cuenta con 148 moviles entre los guensuentran: 91 mdviles béasicas, 4
basicas rurales, 23 medicalizadas, 6 medicalizagasatales, 18 vehiculos de respuesta
rapida, 2 de traslado secundarios, 2 de salud mdntgehiculo de comando y 1 apoyo de
salud mental. El crecimiento de los despachos Hew®s de emergencias entre 2008 y 2010
fue del 49.86% lo que significo haber atendido 4B& pacientes mas que en 2008, pasando
de 192.855 en el 2008 a 289.029 en el 2010. Aesaptie de 2011 se han realizado 173.367
despachos.

Asi mismo, con el fin de ampliar la cobertura delgpama APH se viene trabajando en 2011
en el Programa “Respuesta Rural Equina”, el cualeticomo objetivo la prestacion del
servicio en la localidad de Sumapaz, donde se ewig®n los siguientes logros: la prestacion
del servicio en 269 oportunidades; en el 97% de#s®s la atencidén se hace por solicitud de
la comunidad y en visitas domiciliarias el prograieae una cobertura geogréafica del 100%;
la patologia tratada es de baja complejidad; laomparte de la poblacion es subsidiada.

Finalmente, en el afio 2010, se logro la Habilitacdé Capital Salud EPS-S S. A. S, para la
operacion y administracion de recursos del RégirSabsidiado en Bogota D. C., por
Resolucion 1228 del 22 de julio de 2010 de la Somsrdencia Nacional de Salud. El 6 de
agosto de 2011 se realizo el lanzamiento de Cafaald EPS-S S. A. S, con 450.000
afiliados de los cuales 100.000 son del departaordgitMeta. La EPS Distrital aumentara la
cobertura del aseguramiento dentro del régimenidiad® de salud del Distrito Capital,
privilegiando y fortaleciendo la contratacion carréd publica de prestacion de servicios de la
ciudad y contribuyendo a eliminar barreras de aceda salud a través de la universalizacion
en la prestacion de los servicios a la poblacidoreg vulnerable, al proporcionar acceso en
mas de 170 puntos de atencion de la Red Publiddt8lisdistribuidos por toda la ciudad.

En vacunacion (Programa Ampliado de Inmunizacionesy en nuevos biologicos para
Bogota D.C.

En Bogota D.C., debido a las coberturas de vac@nadcanzadas durante los ultimos afios se
erradicaron y mantuvieron bajo control las enfermded inmuno prevenibles por las
principales causas y eventos como Poliomielitidteia, Tétanos, Tos Ferina, Sarampion,
Rubéola, Influenza y Paperas. Con las intervensigeeevitaron consecuencias desfavorables



sobre la poblacién infantil, gestante y adulta,t@&minos de enfermedad, discapacidad y
muerte.

En Bogota D.C., desde 2008, se incorporaron nuleibdgicos, los cuales no hacen parte del
Programa Ampliado de Inmunizaciones [PAI] del Miei® de la Proteccion Social. Con la

aplicacion de la vacuna contra el rotavirus se fi@aen 22.304 menores de un afio en 2008;
109.181, en 2009; 109.034, en 2010 y 70.923 ef.20a&n la aplicacion del biolégico contra

la Hepatitis A, se beneficiaron 123.296 menore@08; 112.363, en 2009; 65.079, en 2010
y 117.444, en 2011. Con la aplicacion del biologheumo 23 se beneficiaron 338.023
adultos mayores, en 2009; 82.183, en 2010 y 5488311. De igual forma, con el biolégico

neumococo se beneficiaron 6.216 nifios, en 2008188en 2009; 110.217 en 2010 y 74.570,
en 2011, Gréfico . En total, con los nuevos biadgi introducidos para la ciudad se

beneficiaron 1.419.362 pobladores, a través dplieagion de 2.264.747 dosis.

Grafico 60. Coberturas de vacunacion en Bogota 2006-2010
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Fuente: SIS 151 Resumen mensual de vacunacion.
En intervenciones en los demas ambitos de vida adiina

Con la estrategia Salud a su Casa, en total séeonor369 microterritorios logrando una
cobertura de 579.794 familias, compuestas por 16882personas, en las 19 de las 20
localidades del Distrito Capital, a quienes se riealizaron intervenciones en el ambito
familiar que beneficiaron al 24.94% de la poblactotal de Bogota [7.467.804 Segun
proyecciones del DANE, SDP-DICE, en su boletindisteco del afio 2,009]. Esta poblacion
es la de mayor pobreza y vulnerabilidad de la duddicada en zonas ilegales o en via de
legalizacion, con escasos recursos o, en zonaftaleéesgo como riveras de los rios Juan
Amarillo, Fucha y Tunjuelo, cercania al Relleno igaio Dofla Juana, con una estructura
poblacional caracterizada por alto crecimiento dgndfico centrado en la infancia y la
juventud, donde un 48% corresponde a personas egder 25 afios y en donde ademas el
nivel educativo predominante es la educacion bgsiozaria para el 62% de los individuos.



Las acciones realizadas en las familias de losotenitorios incluyen caracterizacion e
intervenciones en individuos, familias y entornpsgmocion de los derechos para todas las
familias y personas en situacion de discapacidesiardollo de la estrategia de promocién de
entornos saludables en viviendas que compartens@l puoductivo con el habitacional;
acciones de promocion de la salud oral; promoce®ractiones de proteccién y cuidado al
menor de cinco (5) afios; promocion de accionesateqrion de la mujer gestante; desarrollo
de acciones de intervencion psicosocial con eved®ssalud mental, como violencia
intrafamiliar, abuso sexual, riesgo de conductaidaiy maltrato al menor; asesoria para la
tenencia adecuada de animales; asesoramiento leagapdara control de vectores y plagas en
interiores, entre otros. Estas actividades sezagalen familias con prioridades relacionadas
con el grupo etareo o con condiciones especifioas,el fin de promover competencias y
corresponsabilidad en las familias, desarrollarepaglidades individuales y familiares,
conciliando intereses, gestionando voluntades ypcomisos de la sociedad, en funcion de
generar las condiciones necesarias para que ldidagjerza un mayor control sobre los
determinantes de su calidad de vida y salud,

Tabla .

Tabla 51. Micro Territorios de Salud a su Casa.

Usaquén 11 20.040
Chapinerc 2 3.782
Santa Fe 11 18.582
San Crist6ba 31 48.084
Usme 27 45.384
Tunjuelito 12 21.693
Bosa 50 66.773
Kennedy 32 52.578
Fontibon 14 25.018
Engativa 25 37.241
Suba 70 97.973
Barrios Unidos ] 1.34(
Teusaquillc 0 -

Martires 5 10.444
Antonio Narifio 2 4.064
Puente Aranda B 5.170
Candelaria y 4,284
Rafael Uribe 34 59.709
Ciudad Bolivar 34 56.924
Sumapaz 2 709
Total 36¢ 579.79:

Fuente — Proyecto Salud a Su Casa — Direccion ldel ®ablica Secretaria de
Salud —Corte Agosto 31 de 2011

En el ambito escolar con la poblacion de las nstihes educativas del Distrito Capital, de
jardines infantiles y universidades, se realizaaoaiones integrales inherentes a los sectores
de salud y educacion, bajo una perspectiva promatide calidad de vida, en la cual se
disefiaron e implementaron respuestas integraletugiggon en cuenta a los miembros de las
comunidades educativas, asi como los procesos @gidag y de produccion cultural propios



del ambito escolar, con cubrimiento para cerca 8@.851 estudiantes de 546 sedes de
colegios y escuelas distritales, 14.400 nifilos yasifde 240 jardines infantiles y 87.324
estudiantes de 12 instituciones educativas de etfucauperior. En este ambito se logré
incidir sobre las condiciones de salud en lastumstines educativas en las que la estrategia se
ha desarrollado y en problematicas especificass tabmo: la violencia en sus mdultiples
expresiones, el consumo abusivo de sustanciasag)xé deterioro del medio ambiente, la
falta de respuestas efectivas para la poblaciG@apécitada, afecciones a la salud mental, la
salud oral, la salud sexual y reproductiva y land&scion.

Otros logros para eliminar barreras de acceso a seicios de salud.

Frente a las barreras de acceso se afianzaromentgones que apuntan a garantizar el acceso
a los servicios en salud y a minimizar las barrelesacceso de mas frecuencia; entre las
cuales estan: La estrategia de “Gratuidad en Satnd se inicia de manera formal el 15 de
octubre de 2008, cuando el Alcalde Mayor de Boga#pide el Decreto 345 de 2008, con
cobertura para la poblacion mas vulnerable de lal&2l, beneficiando a personas calificadas
nivel 1 y 2 del SISBENDesde esta fecha hasta agosto 31 de 2011 se malidat©81.241
personas [Tabla 52], a las cuales se les hanadalian total de 1.474.563 atenciones; de estas
1.029.066 fueron a adultos mayores de 65 afios7B8%ara menores de 5 afios y 105.723 a
personas en condicion de discapacidad.

Tabla 52. Personas Beneficiadas con Gratuidad led Sa

POBLACION 2008 2009 2010 2011
> 65 afios 44.264 210.129 37.808 373.971
< 5 afos 24.538 66.428 5.298 182.436
Discapacidad
Severa 6.500 11.804 499 17.566
Total
personas 75.302 288.361 43.605 573.973

Fuente: SDS y SEGPLAN

De 2008 a agosto 31 de 2011 se afiliaron al régimubsidiado de la seguridad social en
salud, 690.006 personas, de las cuales, 46.22anfyer incremento de cobertura y 643.785,
por reemplazos. Asi mismo, 1.319.980 ciudadanadujofo los nuevos afiliados] estuvieron

en el Régimen Subsidiado en Bogota. Gréfico



Gréafico 61. Poblacién Afiliada al Régimen SubsidiaBogota D.C.
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Fuente: Base de datos BDUA FIDUFOSYGA- 30 de ditierde 2009 y 2010. 2008: Maestro de afiliadoséjiRen
subsidiado con novedades a 31 de diciembre de 2008: Maestro de afiliados al Régimen subsidiadorovedades a
31 de diciembre de 2009. 2010: Maestro de afilimld®égimen subsidiado con novedades avaladas @ 2iciembre
de 2010. 2011: Base de Datos Unica de AfiliadosJBDcon corte de novedades a 31 de agosto de 2011.

2.7.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Salud
Reduccion de mortalidad evitable

La mortalidad materna, infantil, por neumonia, pofermedad diarreica aguda [EDA] y en
menores de 5 afios, permite medir la calidad de¥igala salud, el bienestar social y la
equidad en el acceso y utilizacion de los servidesalud de las mujeres gestantes y de los
nifios y nifas.

Mortalidad materna por 100.000 nacidos vivos.

En Bogota, en el afio 2010, se tuvo una tasa demd%ettes por cien mil nacidos vivos, tasa
inferior a la meta del milenio [42,9 muertes poencimil nacidos vivos], manteniendo la

tendencia que desde el afio 2001, ha manifestadonestador, evidenciando el logro de la
ciudad para incidir en los riesgos que pueden ohitar la muerte de una materna, Grafico .

130 5eqiin la OMS, la calidad de vida es: "la percepgife un individuo tiene de su lugar en la existeren el contexto de la
cultura y del sistema de valores en los que viea yelacion con sus objetivos, sus expectativasnermas, sus inquietudes.
Se trata de un concepto muy amplio que esta ifldeimodo complejo por la salud fisica del sujgtioestado psicoldgico,
su nivel de independencia, sus relaciones socedésomo su relacion con los elementos esenalales entorno”.



Grafico 62. Razén de mortalidad materna por 100r@@dos vivos en Bogota D.C. 2000-2010

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

E=sCasos| 114 | 92 | 74 | 67 | 73 | 67 | 60 | 57 | 49 | 56 | 43
=9—Tasa | 92,8 | 77,1 | 642 | 583 | 64,2 | 59,6 | 52,7 | 48,6 | 41,7 | 484 | 391

’

FUENTE: Certificado de defuncion - Certificado dacio vivo. Bases de datos DANE-Sistema de Esteal$sWitales.
FUENTE 2008: Certificado de defuncién y Certificade nacido vivo.-Bases de datos DANE y RUAF NDiSim de
Estadisticas Vitales datos preliminares. FUENTE92§02010: Bases de datos defunciones SDS y RUAFyNfiara
Nacimientos DANE y RUAF preliminares corte agostode 2011

La disminucién del indicador de mortalidad materrefleja las acciones emprendidas y
dirigidas a la garantia de los derechos de la nygstante. Estas se han desarrollado con
estrategias de trabajo en red [red de servici@slysocial materna infantil], con aseguradores,
prestadores de servicios de salud, organizacimwalss y la sociedad civil; su desarrollo se
ha fundamentado en la metodologia de trabajo panodes transformandolas en
oportunidades para afectar positivamente los détantes sociales en salud.

Mortalidad infantil por 1.000 nacidos vivos.

La mortalidad infantil se refiere a las muertes qogrren en nifios y nifias menores de un afo
y se divide en tres periodos: La mortalidad nedrntataprana: de 0 a menos de 7 dias de
nacido, la mortalidad tardia entre los 7 y los B& ¢ la post neonatal en mayores de 28 dias y
hasta los once meses. La razon de mortalidad ihfenvenido disminuyendo a nivel Distrital

al pasar de 18,5 casos por 1.000 nacidos vivos &foe2000 a 11,2 casos por 1000 nacidos
vivos en el 2010, con lo cual Bogoté esta por aetlajla meta del milenio de 12 muertes por
1.000 nacidos vivos en menores de 1 afio. La fretaienas alta se presenta en el periodo
neonatal temprano [0 a 7 dias de nacido] que hi#adscentre 2008 y 2010 entre 46,3% y
42,3%, este periodo estd asociado a causas p@@matee observa que de las causas
reductibles por diagndstico precoz y tratamientortymo, el mayor porcentaje se concentra
