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COMUNICACION INTERNA

PARA: RUBEN GUILLERMO JUNCA MEJIA
Director General FONCEP

JULIO MARIO SALAZAR RESTREPO
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

MELBA CECILIA NUNEZ RODRIGUEZ
Subdirectora Financiera y Administrativa (e)

NESTOR RAUL HERMIDA GOMEZ
Subdirector Técnico de Prestaciones Econdmicas (e)

JUAN CARLOS HERNANDEZ ROJAS
Jefe Oficina Asesora Juridica

SILVIA FERNANDA ALZATE PEREZ
Jefe Oficina Informéatica y Sistemas

DIANA CRISTINA ORJUELA BAHAMON
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

DE: ALEXANDRA YOMAYUZA CARTAGENA
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Seguimiento Comité de Gestién y Desempefio
Cordial saludo,

En desarrollo del Plan Anual de Auditorias de FONCEP de la vigencia 2018,
la Oficina de Control Interno realiz6 seguimiento al Comité de Gestién y
Desempefio segun disposiciones establecidas en la Resolucion DG-0005 del
15 febrero de 2018 “Por la cual se reglan e integran los comités funcionales
del FONCEP vy se dictan otras disposiciones”, con el objeto de verificar su
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funcionamiento y hacer seguimiento a los compromisos establecidos, con
corte a septiembre 30 de 2018.

1. Conformacioén del comité

Se observo que mediante Resolucién DG-0005 del 15 febrero de 2018, el
FONCEP dio cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, con
el cual se sustituyo el Titulo 22 del Decreto 1083 de 2011, incluyendo el
articulo 2.2.22.3.8, que dispone que “En cada una de las entidades se
integrard un Comité Institucional de Gestion y Desempefio encargado de
orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidon - MIPG, el cual sustituira los demas comités que tengan relacién con
el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal”.

Se observo mediante lo consignado en el acta 1 del comité ordinario del 20
de abril de 2018, que el Comité Institucional de gestién y desempefio integra
los siguientes comités del FONCEP, dando cumplimiento a las directrices
emitidas por el DAFP:

Archivo

Racionalizacién de tramites
Capacitacion y formacion para el trabajo
Incentivos

Capacitacion y estimulos

Gobierno en linea

2. Funcionamiento del comité

Segun la Resolucion DG-0005 del 15 febrero de 2018, el comité “...tiene
como fin orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion”, asi mismo, se establecié que se realizaran sesiones
ordinarias cada tres (3) meses y extraordinariamente por convocatoria del
Presidente o por algunos de los miembros segun necesidad.

Son integrantes del comité:

1. Director de la entidad quien preside.

2. Subdirector Financiero y Administrativo.

3. Subdirector de Prestaciones economicas.

4. Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

5. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion ejerce como Secretario Técnico.
6. Jefe de la Oficina de Informética y Sistemas

7. Asesor de Direccién, encargado de comunicaciones y Servicio al
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Se observé que el Comité se reunié en forma ordinaria en las siguientes

fechas:

TIPO DE COMITE

FECHA

QUORUM

OBSERVACIONES OCI

ORDINARIO

20/04/2018

Asistieron 5 de
los 7 integrantes
del comité

No se observd que en el acta se haya
indicado la justificacién de la inasistencia del
Jefe de la Oficina Asesora Juridica y de la
Asesora de la Direccibn encargada de
comunicaciones y servicio al ciudadano, no
obstante, se contd con el quérum decisorio.

La convocatoria al comité se realiz6 el
19-04-2018, el dia previo a la reunion del
comité.

Se observd que el acta del comité se
encuentra identificada con el numero 1,
repetida con el comité extraordinario
realizado el 26 de febrero de 2018.

ORDINARIO

28/05/2018

Asistieron 6 de
los 7 integrantes
del comité

No se observé que en el acta se haya
indicado la justificacién de la inasistencia de
la Subdirectora Técnica de Prestaciones
Econémicas, no obstante, se conté con el
quérum decisorio.

La convocatoria al comité se realiz6 el
25-05-2018, tres dias antes de la sesion del
comité.

Teniendo en cuenta que al corte del seguimiento se han realizado dos
comités ordinarios y de acuerdo con lo establecido en el articulo 54 de la
Resolucion DG-0005-2018 se establecio
gestion y desempefio sesionara de manera ordinaria cada tres meses...”, se
recomienda agendar oportunamente y con la periodicidad definida, las
sesiones ordinarias del comité, asi como dejar registro dentro del cuerpo del
acta, de los asistentes y las justificaciones de las inasistencias.

que “el comité institucional de

Adicionalmente, se realizaron durante el periodo observado, 5 sesiones
extraordinarias del Comité, realizadas en las siguientes fechas:

del comité

No. ACTA COMITE FECHA QUORUM OBSERVACIONES OCI
No se observd que en el acta se haya
o indicado la justificacién de la inasistencia de
Asistieron6de | |3 Jefe de la Oficina de Informatica y
26/2/2018 | los 7 integrantes | sistemas, no obstante, se contd con el

quérum decisorio.

No se evidencié convocatoria al comité.
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No. ACTA COMITE FECHA QUORUM OBSERVACIONES OCI

No se observé que en el acta se haya
indicado la justificacion de la inasistencia de
la Subdirectora Financiera y Administrativa,

2 Asistieron 6 de | no obstante, se conté con el quérum
27/04/2018 | los 7 integrantes | decisorio.
del comité

La convocatoria al comité se realiz6 el
26-04-2018, el dia previo a la sesiéon del
comité

La convocatoria al comité se realiz6 el
Asistieron 7 de | 25-07-2018.

4 31/07/2018 | los 7 integrantes | No se observéd que se cuenta con Acta
del comite firmada por el Secretario Técnico del Comité
y quien lo presidio.

La convocatoria al comité se realiz6 el
Asistieron 7 de | 21-08-2018.

> 27/08/2018 | los 7 integrantes | No se observéd que se cuenta con Acta
del comité firmada por el Secretario Técnico del Comité
y quien lo presidi6.
No se observé que en el acta se haya
indicado la justificacion de la inasistencia del
Subdirector  Técnico de Prestaciones
Econdmicas encargado, no obstante, se
. Asistieron 6 de conto con el quérum decisorio.
31/08/2018 | los 7 integrantes | La convocatoria al comité se realizd el
del comité 31-08-2018, el mismo dia de la sesién del
comité.

No se observd que se cuenta con Acta
firmada por el Secretario Técnico del Comité
y quien lo presidio.

Se recomienda realizar los seguimientos de los compromisos en el comité
ordinario inmediatamente posterior para dar trazabilidad al cumplimiento de
los mismos.

3. Cumplimiento de las funciones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio.

Se realizé la verificacién de las funciones de Comité, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 57 de la Resolucion DG-0005 de 2018,
evidenciando que los temas relacionados fueron tratados en los comités
ordinarios y extraordinarios realizados en las fechas que se presentan a
continuacion:
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Fondo de Presti
Cesantia

FECHA OBSERVADO OCI
FUNCIONES COMIT
E
1 Aprobar y hacer seguimiento, No se observé que se haya realizado el
por lo menos una vez cada tres seguimiento trimestral de que trata la
meses, a las acciones vy funcién.
igs)ter?z;i%ﬁsd;dl\ag;ﬁgslnfezgéw:i En _Ia, sesion ordina}(ia del 20 de abril se
de Planeacion y Gestion MIPG. 20/04/201 reallgp Ia.presentamon de propuestas para
8 modificacion del Mapa de Procesos y la
28/05/201 | presentacion de proyectos de
8 resolucién para modificacion de mapa de
procesos.
En la sesién del 28 de mayo se presentaron
los planes de trabajo de documentacion de
los procesos.
2 Articular los esfuerzos En la sesion del 26 de febrero de 2018 se
institucionales, recursos, presenté el plan de comunicaciones.
metodologias, y estrategias En la sesion del 20 de abril de 2018 se
para asegurar la o - e
implementacion, sostenibilidad, esp?C|flc0 la Integra_\mon_de _Igs comﬂ/es,_ se
y mejora del Modelo Integrado traté el temg de raC|0_naI|zaC|0n de Tramites
de Planeacion y Gestion MIPG. (presentacmq de la interfaz para Consulta
de Cesantias), se presentaron los
resultados de la medicion del FURAG I, se
presentaron aspectos relevantes de las
politicas de Talento Humano e Integridad,
se presentaron las propuestas para
modificacion del Mapa de Procesos, asi
26/02/201 | como el proyecto de resolucion para
8 modificacion de mapa de procesos.
20/04/201
8 En la sesion del 27 de abril de 2018 se
28/05/201 | presentaron los cambios de la versién 2 del
8 plan anticorrupcion.
27/04/201
8 En la sesién del 28 de mayo de 2018 se
31/07/201 | realiz6 la presentacion de los planes de
8 trabajo de documentacion del proceso, se
27/02/201 redefinieron las metas del iniciativa MIPG,
31/08/201 | S€ definio el alcance de implementacién_ del
8 SGSI con base en la NTC 20701, se aline6

el plan de comunicaciones con directrices
del POA y se realizO seguimiento a la
gestion de riesgos.

En la sesion del 31 de julio de 2018 se
realiz6 la aprobaciéon del plan de accién
institucional 2018.

En la sesion del 27 de agosto de 2018 se
present6 justificacion para modificacion del
Plan  Anticorrupcibn y  Atencion al
Ciudadano 2018 y la presentacién de la
base de eventos de Riesgo Operativo.
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FUNCIONES FECHA OBSERVADO OCI
COMIT
E
En la sesion del 31 de agosto de 2018 se
presenté la justificacion para la modificacién
al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano 2018.
3 Proponer al Comité sectorial No se observd que se haya hecho
de Gestion y Desempefio referencia al cumplimiento de esta funcién
Institucional, iniciativas que en las actas de comité suministradas por la
contribuyan al mejoramiento en Oficina Asesora de Planeacion.
la implementaciéon y operacién Es de mencionar que el Decreto Distrital
del Modelo Integrado de 591 de 2018 establece que los Comités
Planeacién y Gestién MIPG. Sectoriales de Desarrollo Administrativo
asumiran las funciones de los Comités
Sectoriales de Gestion y Desempefiio.
4 Presentar los informes que el No se observd que se haya hecho
Comité sectorial de Gestion y referencia al cumplimiento de esta funcién
Desempefio Institucional y los en las actas de comité suministradas por la
organismos de control Oficina Asesora de Planeacion.
requieran sobre la gestién y el Es de mencionar que el Decreto Distrital
desempefio de la entidad. 591 de 2018 establece que los Comités
Sectoriales de Desarrollo Administrativo
asumiran las funciones de los Comités
Sectoriales de Gestidn y Desempefio.
5 Adelantar y promover En la sesion del 20 de abril de 2018 se
acciones permanentes  de | 5g/04/201 | realizd la presentacion de resultados de la
autodiagnostico para facilitar la 3 medicion del FURAG II.
valoracion interna de la gestion.
6 Asegurar la implementacion y En la sesién del 20 de abril de 2018 se
desarrollo de las politicas de realiz6 la integracion de Procesos de
gestion y directrices de | 20/04/201 | Gestion de Servicios con Gesti6on de
seguridad digital y de la 8 Servicios de Informacion
informacion.
7 Propender porque lo grupos En la sesion del 20 de abril de 2018 se
de interés tengan acceso de establecieron condiciones para la prueba
manera completa, veraz y | 20/04/201 | piloto de Racionalizacién de tramites
oportuna a la informacion del 8
FONCEP
8 Revisar y evaluar la En la sesion del 28 de mayo de 2018 se
integridad y la adecuacion de la | 28/05/201 | realiz6 seguimiento a la gestion de riesgos.
funcién de gestion de riesgos 8
de la entidad.
9 Revisar los limites de riesgos En la sesion del 27 de agosto de 2018 se
y los informes sobre riesgos presentaron opciones para monitorear los
haciendo las recomendaciones | 27/08/201 | posibles eventos de riesgo a los que se
pertinentes a la Direccion y/o a 8 haya expuesto la entidad que permitan
los responsables de las definir los riesgos materializados.
funciones de auditoria.
10 Analizar y evaluar los | 31/08/201 | En la sesion del 27 de agosto de 2018 se
sistemas y herramientas de 8 presentaron las modificaciones al Plan
27/08/201
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FUNCIONES FECHA
COMIT

E

OBSERVADO OCI

control de riesgos. 8

Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano
2018.

En la sesion del 31 de agosto de 2018 se
formalizar la actualizacion del PAAC en su
version 3.

11 Revisar las iniciativas de
mejoras presentadas sobre la
infraestructura y los sistemas | 27/08/201
internos de control y gestion de 8

riesgos.

En la sesion del 27 de agosto de 2018 se
presentaron opciones para monitorear los
posibles eventos de riesgo a los que se
haya expuesto la entidad que permitan
definir los riesgos materializados.

12 Proponer a la direccion las
normas de control y manejo
para la aprobacion de los
distintos tipos de riesgo que
correspondan asumir a éste 0 a
otros niveles inferiores de la
organizacion.

27/08/201
8

En la sesion del 27 de agosto de 2018 se
presentaron opciones para monitorear los
posibles eventos de riesgo a los que se
haya expuesto la entidad que permitan
definir los riesgos materializados.

13 Seleccionar anualmente al
mejor funcionario de carrera
administrativa de la entidad, a
los de cada uno de los niveles
jerérquicos que lo conforman y
al mejor funcionario de libre
nombramiento y remocion.

No se observdé que se haya hecho
referencia al cumplimiento de esta funcion
en las actas de comité suministradas por la
Oficina Asesora de Planeacion.

Es de mencionar que se incluyé como tema
del comité reunido el 31 de julio de 2018, no
obstante, no se encuentra registro de
haberse presentado dicho tema.

14 Proponer acciones que
conduzcan a la celebracion de
convenios con entidades
publicas y otros organismos
para la ejecucion y planes de
incentivos.

No se observdé que se haya hecho
referencia al cumplimiento de esta funcién
en las actas de comité suministradas por la
Oficina Asesora de Planeacion.

15 Presentar al Director
General, el programa de
incentivos, estimulos y | 20/04/201
bienestar social proyectado 8

para su aprobacion.

En la sesién del 20 de abril de 2018 se
realiz6 la presentacion Aspectos relevantes
de Politicas de Talento Humano e
Integridad, entre los que se incluyé el plan
de bienestar y el plan de capacitacion, entre
otros.

16 Las demas que tengan
relacion directa con la
implementacién, desarrollo y | 28/05/201
evaluacion del modelo. 8

En la reunion de 28 de mayo de 2018
dentro de los compromisos se solicité la
programacién de capacitaciéon para el
cargue de riesgos en la plataforma SVE
cumpliéndose en el término estipulado (29
de junio de 2018), actividad realizada por el
area de Planeacion.

4. Compromisos del Comité.
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Se tom6 una muestra no estadistica para realizar el seguimiento de los
compromisos adquiridos en los comités, obteniendo el siguiente resultado:

FECHA
ACTA COMPI;SDAI\:?C?S DELA RESPONSABLE | LIMITE DE OBSERVACIONES OCI
EJECUCION
Realizar el cargue del plan . L
1 de comunicaciones 2018 Asesor (.je 28/03/2018 Se evidencio en SVE el cargue del
comunicaciones Plan el dia 23/03/2018
en la plataforma SVE
El profesional de OAP informa a esta
Avance iniciativa MIPG | Profesional OAP | 23/05/2018 | . .O.f'c.'na que los avances de "'." .
iniciativa se hacen en los Comités
Directivos.
Cambiar la medicion El profesional de OAP informa a esta
rea_tllzad_a al componente Profesional OAP | 27/04/2018 oflqna que en el mes_de noviembre
de integridad del 1% a sin se tiene planeado realizar una nueva
medicion. medicion de autodiagndstico.
1
ORDINARIA
Prueba piloto de la
estrategia de
racionalizacion de
tramites: Se revisaron los soportes y se
**agregar el objeto de la evidenciaron actas de reunién con
consulta los temas incluidos en la prueba
opcidén de crear usuario si Jefe de piloto. El manual del usuario se
no esta creado cesantias 18/05/2018 | evidencié en la pagina WEB como

**agregar manual del
usuario
**rangos de consulta por
meses
**espacio para certificar
titularidad de la cédula

Instructivo generacién de reportes de
cesantias
(http://gobiernoenlinea.foncep.gov.co
/GobiernoEnLineaWLS/)
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ACTA COMPROMISOS DE LA FECHA OBSERVACIONES OCI
REUNION LIMITE DE
EJECUCION
1 .No se evidencia reportes
mensuales de cumplimiento de los
Realizar seguimiento Lider de la 20/6/2018 planes de trabajo entre el Sponsor,
mensual al cumplimiento iniciativa lider de iniciativa y lideres de
de los planes de trabajo proceso.
acordados entre el
sponsor, lider de iniciativa
y lideres de procesos
3
ORDINARIO
programar capacitacion Se revisaron las evidencias y se
para realizar cargue de . observaron actas de reunién y
riesgos profesional OAP | 29/6/2018 bitacoras con los registros de
asesoria de la Oficina de Planeacion
del cargue de riesgos en SVE.
5 Formalizar la actualizacion Se evidencio con el &rea de sistemas
EXTRAORDI del PAAC en su version 3 Profesional OAP | 31/08/2018 | que el cargue se hizo el 31 de agosto
NARIO de 2018

Se recomienda realizar las actividades propuestas en los compromisos de las
sesiones del Comité e implementar como buena préactica la verificacion en
Comité del avance de dichos compromisos.

5. Conclusiones

A partir de lo consignado en el presente informe, se observa que el Sistema
de Control Interno en el Seguimiento del Comité de Gestién y Desempefio es
susceptible de mejora, en la medida que sean acogidas las recomendaciones
anteriormente suscritas.

Los resultados de este informe y las evidencias obtenidas de acuerdo con los
criterios definidos, se refieren a los documentos examinados y no se hace
extensivo a otros soportes.
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6. Recomendaciones generales

Agendar oportunamente y con la periodicidad definida, las sesiones
ordinarias del comité, asi como dejar registro dentro del cuerpo del acta, de
los asistentes y las justificaciones de las inasistencias.

Realizar los seguimientos de los compromisos en el comité ordinario
inmediatamente posterior para dar trazabilidad al cumplimiento de los
mismos.

Realizar las actividades propuestas en los compromisos de las sesiones del
Comité e implementar como buena préactica la verificacion en Comité del
avance de dichos compromisos.

Centralizar por parte del Secretario Técnico del Comité, todas las actas del
comité institucional de gestibn y desempefio, con Sus anexos
correspondientes.

Dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 12 de la Resolucién DG-0005
de 2018, relacionado con remitir el proyecto de acta a cada uno de los
miembros asistentes del comité para aclararla, objetarla o realizar
observaciones.

Un cordial saludo,

ffLEﬁANDRA YOMAYUZA CARTAGENA
“Jefe de Oficina de Control Interno

Los abajo Inscritos declaramos que hemos proyectado y revisado el presente documento y lo encontramos ajustado
a las disposiciones y normas legales, por lo tanto lo presentamos para la firma del Director General

Actividad | Nombre Cargo Dependencia
Proyectd Hugo Bolafios Contratista Oficina de Control Interno
::r\gzg y Alexandra Yomayuza Cartagena Jefe Oficina de Control Interno

Documento producido automéaticamente por el Sistema de Gestion Documental Electrénico de Archivos institucional
SiGeF, en plena conexidad con las Resoluciones 00942, 00943, 00944 y 00945 de 2014.
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