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Asesor Area Talento Humano
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Asesor Area Administrativa

DE: ALEXANDRA YOMAYUZA CARTAGENA
Jefe Oficina De Control Interno

ASUNTO: INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE
AUSTERIDAD EN EL GASTO CUARTO TRIMESTRE DE 2019

Cordial Saludo,

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2020, se presentan los
resultados del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno al cumplimiento
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de las medidas de austeridad en el gasto para el cuatro trimestre de la vigencia 2019.

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento y verificacién al cumplimiento de las medidas de austeridad en el
gasto publico, para el fortalecimiento al Sistema de Control Interno, correspondiente al
cuarto trimestre de la vigencia 2019 en el FONCEP.

2. ALCANCE
Periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2019.
3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DE AUDITORIA

- Ley 1474 de julio de 2011 Congreso de la Republica “Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica.”

- Decreto 1737 de 1998 Presidencia de la Republica “Por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la
asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico”.

- Decreto 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden
distrital y se dictan otras disposiciones”.

- Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Presidencia de la Republica.
“Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la
Administracion Publica”.

- Acuerdo 719 de 2018 de septiembre 26 Concejo de Bogota “Por el cual se
establecen lineamientos generales para promover medidas de austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades del orden Distrital, y se dictan otras
disposiciones”.

- Circular No. SFA 001 de 2019 “Estrategias Internas de Austeridad en el Gasto
Publico”
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- Circular SAF-002 del 30 de agosto de 2018 “Por la cual se expide el reglamento y
pautas internas para la utilizacién del parque automotor del FONCEP”.

4. METODOLOGIA

Para el seguimiento se aplicaron las normas internacionales para el ejercicio
profesional de la auditoria interna, en el cual se incluyd: la planeacion y elaboracion
del informe a partir de la observacion, verificacion y andlisis de la informacion
aportada por los responsables de proceso y la obtenida por la OCI por diferentes
fuentes, para emitir las conclusiones y recomendaciones que permitan contribuir al
mejoramiento del Sistema de Control Interno. Este informe se comunica a la
representante legal de la entidad, en cumplimiento de las disposiciones vigentes.

5. RESULTADOS

Para la realizacion del informe, se procedi6 a solicitar informacién a través de
memorando interno con radicado 1D319933 del 26/01/2020 y a verificar los
documentos soportes remitidos por los responsables de los procesos de Gestion del
Talento Humano mediante ID320635 y Gestidon de Funcionamiento y Operacion
mediante 1D320588, del 30 de enero de 2020, asi como la informacion recibida
mediante correo electrénico del 3 de febrero de 2020 por parte del area de Gestion de
Comunicaciones, que permitieran evidenciar el cumplimiento de lo establecido
mediante Decreto 492 de 2019, tal como se relaciona a continuacion:

5.1.Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon

Art. 3 “...La inexistencia de personal suficiente debera acreditarse por el Jefe de la
respectiva entidad u organismo distrital, o por el funcionario que tenga asignada o
delegada tal funcién...”.

La Oficina de Control Interno realiz6 auditoria al cumplimiento normativo en materia
contractual, con radicado 1D310258, del 26 de noviembre de 2019, para el periodo
comprendido entre el 1 de abril y el 30 de septiembre de 2019. En los resultados de la
revision de las modalidades de contratacion — Modalidad Contratacion Directa, se
evidencio que en la Etapa Pre Contractual de los procesos de contratacion directa de
servicios de persona natural, los contratos evaluados cuentan con la “Certificacién de
inexistencia o insuficiencia de personal de planta”.
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5.2.Horas extras, dominicales y festivos

Art. 4 “La autorizacién de horas extras solo se hara efectiva cuando asi lo impongan
las necesidades del servicio, reales e imprescindibles, de las entidades y organismos
distritales. Tendran derecho al reconocimiento y pago de horas extras diurnas y
nocturnas y de trabajo suplementario en dominicales y festivos, los servidores
publicos que pertenezcan a los niveles técnico y asistencial autorizados
normativamente para devengar horas extras...El valor a para por horas extras no
podra exceder, en ningun caso...el limite maximo establecido en el régimen salarial en
cada una de las entidades descentralizadas...”.

Al respecto el FONCEP en la Circular SFA-001-2019 “Estrategias Internas de
Austeridad en el Gasto Publico”, emitida el 15 de enero de 2019, establece las
medidas en austeridad en materia de horas extras asi:

“Racionalizar las horas extras ajustandolas a las estrictamente necesarias”.
“Reconocimiento de horas extras Unicamente a aquellos funcionarios que
tengan el derecho segun lo normado por el gobierno nacional y distrital”.
“Seguimiento mediante planillas a las horas extras de los conductores, con
apoyo del GPS cuando sea del caso”.

Salvo casos debidamente autorizados, las horas extras para conductores
diferentes al asignado al Despacho del Director se autorizardn maximo hasta
las 8:00 P.M. Aplica también para dias no laborables. En los casos en que el
horario se extienda de la hora prevista, de debera justificar”.

Asimismo, el Procedimiento “Liquidacion y pago de ndmina...”, Cddigo
PDT-EST-GTH-002, Version 002 del 9 de julio de 2019, del proceso de Gestion de
Talento Humano, define en “Terminologia” lo correspondiente a:

“Horas Extras Diurnas: Corresponde al 25% de recargo del valor de
la hora ordinaria Jornada ordinaria: de 6 a.m. a 6 p.m. (Resolucion
de Junta Directiva No. 6 y 7 de 2002)", “ Horas Extras Nocturnas:
Corresponde al 75% de recargo del valor de la hora ordinaria
Jornada nocturna: de 6 p.m. a 6 am (Resolucion de Junta Directiva
No. 6y 7 de 2002” y “Dominicales y Festivos: Corresponde al 100%
de recargo del valor de la hora ordinaria (Resolucién de Junta
Directiva No. 6 y 7 de 2002)". Las horas extras no podran superar el
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50% de la asignacién basica mensual y se pagaran Unicamente al
nivel asistencial y técnico”

Dicho procedimiento también establece las actividades relacionadas con la
elaboracion de los actos administrativos para pago de horas extras y su revision por
parte del responsable del proceso.

Se verifico aleatoriamente el calculo de horas extras registrado en el Formato de
Reconocimiento de Horas Extras y Festivos, codigo FTGTH08-38, version 005, para el
cuarto trimestre de 2019 encontrandose ajustado a la informacion registrada en las
planillas de control de horas extras; no obstante, dicho formato no totaliza el nimero
de horas extras laboradas en el periodo, al respecto se recomienda totalizar las horas
extras generadas en el periodo en el Formato de Reconocimiento de Horas Extras y
Festivos para mayor control.

Asimismo, se evidencié que en el formato implementado se establecen firmas de
control por parte del ordenador del gasto y de la Subdireccién Administrativa y
Financiera y éstas no se diligencian, situacion evidenciada en seguimientos
anteriores, sin que se hayan tomado medidas correctivas al respecto.

Igualmente se evidencio que el Formato de Reconocimiento de Horas Extras y
Festivos publicado en el aplicativo Vision difiere del utilizado en cuanto al codigo,
version y fecha, por lo cual se recomienda revisar y actualizar el formato en lo
pertinente, para la adecuada gestion de los documentos del proceso.

De otra parte, se confrontaron las resoluciones por medio de las cuales se reconocieron y
ordenaron los pagos por horas extras, las liquidaciones de némina generadas del Sistema
Perno y la ejecucion presupuestal del rubro 3-1-1-01-01-01-0005 - Horas extras, dominicales,
festivos, recargo nocturno y trabajo suplementario, para los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2019. Al respecto se evidencié que el valor total ordenado mediante Resolucién
SFA-000316, del 25 de noviembre de 2019 y la liquidacién de nomina del mes de noviembre
no corresponden, ya que el acto administrativo ordena pagar por concepto de horas extras, la
suma de $535.253 y el valor liquidado en la ndémina por concepto de horas extras fue de
$536.140. A pesar de no ser material la diferencia, se evidencia que persiste la falta de
controles efectivos relacionados con la revisién y generacién de la nédmina y de cumplimiento
de los actos administrativos emitidos.

Al respecto se evidencié en la descripcion del procedimiento “Liquidacion y pago de
némina...” que las de actividades de elaboracion y revisibn de actos administrativos
“generados en la ndmina” se encuentran posterior a las de revisibn y generacion de la
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némina; lo cual podria incidir en el error detectado. De acuerdo a lo anterior, se recomienda
revisar el procedimiento y ajustar en lo pertinente.

En cuanto a la ejecucion presupuestal del IV trimestre de 2019, se evidencio diferencia entre
lo liquidado para horas extras del mes de noviembre de 2019 y lo ejecutado, por $17.104, la
cual obedece al valor retroactivo cancelado por dicho concepto.

La ejecucidon presupuestal global, de acuerdo al “Informe de Ejecucién Presupuestal de
Gastos e Inversiones” — PREDIS, a diciembre de 2019, en el rubro 3-1-1-01-01-01-0005 -
Horas extras, dominicales, festivos, recargo nocturno y trabajo suplementario, fue del 76.43%
por $18.200.306 del total de la apropiacién disponible para la vigencia, de $23.813.000.

Se realiz6 verificacion del porcentaje liquidado por horas extras mensual, evidenciando que no
se supero el limite establecido del 50% del valor del ingreso base mensual, como se muestra
a continuacion:

Tabla N° 1. Horas Extras Pagadas 4to Trimestre 2019

SFA-297 28/10/2019 $964.758 49%
CONDUCTOR 1 SFA-316 25/11/2019 $1.962.220 $535.253 27%

SFA- 358 12/12/2019 $36.833 2%

SFA- 296 28/10/ 2019 $852.339 43%
CONDUCTOR 2 SFA-318 25/11/2019 $1.962.220 $953.590 49%

SFA-359 12/12/2019 $784.767 40%
Total periodo $4.127.540

Fuente: Liquidacion Némina Sistema Perno y Resoluciones reconocimiento y pago de horas extras cuarto trimestre de 2019

No obstante a que no se supero el tope establecido en el pago de horas extras, se evidencio
gue en los meses de octubre y noviembre de 2019 se otorgaron compensatorios mediante
Resoluciones SFA-297 y SFA-318 por 22 Y4 y 37 % horas respectivamente, para no excederse
en el tope del pago, se recomienda tomar las medidas necesarias que coadyuven en el
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto 492 de 2019, en cuanto a que “La
autorizacion de horas extras s6lo se hara efectiva cuando asi lo impongan las necesidades
del servicio, reales e imprescindibles (Negrilla fuera de texto) y en lo establecido mediante
Circular SFA-001-2019 “Estrategias Internas de Austeridad en el Gasto Publico”, en cuanto a
“Racionalizar las horas extras ajustandolas a las estrictamente necesarias”.

En cuanto al cumplimiento de lo establecido en la Circular SFA-001-2019, “Salvo casos
debidamente autorizados, las horas extras para conductores diferentes al asignado al
Despacho del Director se autorizaran maximo hasta las 8:00 P.M. Aplica también para dias no
laborables. En los casos en que el horario se extienda de la hora prevista, de debera
justificar”, se evidencid que en el reporte del responsable del area de Talento Humano — Excel
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discriminado horas extras”, se justificé: “NOTA: Las Horas Extras Diurnas y Nocturnas
Festivas, se generaron con ocasion al apoyo que brindo la entidad al proceso electoral”,
situacion evidenciada en el formato de reconocimiento de horas extras y festivos del mes de
octubre de 2019.

Por ultimo, se realiz6 comparacion del comportamiento del pago total de horas extras para el
cuarto trimestre de 2019 vs 2018, observando que se incrementd el valor pagado por este
concepto en un 3%, como se muestra a continuacion:

Tabla N° 2. Comparativo de los valores de horas extras pagadas IV 2019 vs 2018

Extras Diurnas $1.532.299 $1.486.872
Extras Nocturnas $2.458.205 $2.047.191
Extras I_Dlurnas $0 $368.380

Festivas
Extras Nc_)cturnas $0 $225.097

Festivas
Total periodo $3.990.504 $4.127.540

Fuente: Resoluciones reconocimiento y pago de horas extras IV trimestre 2019 e Informe Austeridad del Gasto IV trimestre 2018
5.3. Compensacién por vacaciones

Art. 5. “Sélo se reconoceran en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas, en caso de
retiro definitivo del servidor publico...”

De acuerdo con las liquidaciones mensuales de némina del periodo evaluado, se realizaron
ocho pagos por concepto de “Vacaciones en Dinero” por retiros definitivos del personal de
planta del FONCEP, asi:

Tabla No. 3. Relacién pagos de vacaciones en dinero IV trimestre 2019

ZGB N/A nov-19 N/A $14.128
MGM N/A nov-19 N/A $2.604
GMG SFA-000327 26-nov-19 $2.039.191 $2.039.191
JCH N/A nov-19 N/A $22.030
JMS N/A nov-19 N/A $6.611
MCR SFA-000329 26-nov-19 $9.563.009 $9.563.009
IMQ N/A nov-19 N/A $2.272
MLS SFA-000299 | 28 oct-19 $2.271.847 $2.274.353
Total periodo $13.924.198

Fuente: Némina de Administrativos Area de Talento Humano — cuarto trimestre 2019

Se evidencié que el reconocimiento por concepto de Vacaciones en dinero durante el mes de
noviembre de 2019, obedece al retiro definitivo de los funcionarios.
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Asimismo, una vez confrontados los valores ordenados mediante acto administrativo y el valor
liquidado en la nédmina del mes de noviembre de 2019, se evidencid que existe diferencia
entre lo ordenado mediante Resolucion SFA-000299, del 28 de octubre de 2019 y lo liquidado;
por cuanto la Resolucion reconoce por Vacaciones en dinero el valor de $2.271.847 y la
liquidacion de nédmina se encuentra por $2.274.353; de acuerdo con lo informado por el area
de Talento Humano mediante correo electronico del 11/02/2020, la diferencia obedece a “que
al momento de pagarle efectivamente las vacaciones ya se habia generado un pequefio
incremento con el 0.12%, con o que el aplicativo hace un calculo para el pago del concepto”.

Igualmente, respecto a los valores cancelados a los cuales no aplico acto administrativo, se
inform6 por parte del area de Talento Humano: “...corresponden a reajuste que se le hizo al
salario, en el Distrito se habia incrementado en el 4.38% y el gobierno nacional incrementé el
4.5%, debido a esto el gobierno distrital incrementé el 0.12% reajuste que se hizo en
noviembre”.

5.4.Bono Navidefio

Art. 6. “Los bonos navidefios que en ejercicio de la autonomia administrativa y presupuestal
de las entidades y organismos distritales, se pretenda entregar a los hijos de los empleados
publicos, que a 31 de diciembre del afio en curso sean menores de 13 afos, no podran
superar el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes...”

La responsable del proceso de Talento Humano, remitié mediante comunicacién radicada con
ID320635, del 30 de enero de 2020, la Relacion de Bonos Navidefios entregados en el mes
de diciembre de 2019, en la cual se evidencia que el FONCEP hizo entrega de veintinueve
(29) beneficios a los hijos de sus funcionarios, con edades inferiores a 13 afios, conforme a lo
establecido.

Se evidencio que la entrega de este beneficio forma parte de las actividades descritas en el
Anexo Técnico del Contrato No. 175 de 2019, suscrito con la Caja de Compensacion Familiar
Compensar - COMPENSAR, la cual se detalla en el numeral 8) de la siguiente manera:

“Actividad: Bonos Navidefios Hijos funcionarios.

Descripcion: Dirigido a los hijos de funcionarios de 0 a 12 afios.

Poblacién: 27 nifios hijos de funcionarios

Definicién y alcance: Entrega de bonos en almacén de cadena de hasta
$130.000 c/u”.

Una vez verificado el expediente fisico contractual, se evidencié “Formato de Asistencia a
eventos de bienes y capacitaciones” FOR-EST-GTH-032, cuyo evento fue: “Entrega Actividad
Navidefia nifios FONCEP”, en la cual se evidencian un total de 29 beneficiarios. De dos de

ellos no se evidencia firma; por lo cual se recomienda completar las firmas faltantes que
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soporten la entrega del beneficio.

Respecto al valor del beneficio entregado, se evidencié el Formato de Supervision y
Autorizacion de pago del 3 de febrero de 2020, en el que se relaciona el cobro del “Evento
navidefio”, el cual se encuentra soportado en la factura de venta No. CCB1 661522 del 31 de
enero de 2020 por el concepto: “Actividad navidefia con cargo al Contrato 175-2019” y por
valor de $5.396.341 (Incluido IVA).

Asimismo, se evidencio de forma especifica el servicio cobrado mediante la FV 661522, en el
Acta de recibido a satisfaccion del 12/02/2020 — Especificacion Técnica, asi: “Actividad
navidefia nifios FONCEP para 29 hijos de funcionarios, consistente en la entrega de 29 bonos
navidefios del Almacén Exito por valor para menores de 12 afos, valor redimible del bono
$150.000. Valor pagado por bono $156.370 + IVA”".

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que en la entidad no se supero el tope establecido en
la norma para entrega de bonos navidefios a los hijos de los funcionarios, de seis (6) salarios
minimos diarios legales vigentes.

5.5.Bienestar

Art. 8. “Para la realizacion de las actividades de bienestar en las entidades y organismos
distritales deberad considerarse la oferta realizada por el DASCD, para promover la
participacion de los servidores publicos en estos espacios...En todo caso, las entidades y

Organismos distritales no podran destinar recursos para la conmemoracion del dia de los
secretarios y conductores como quiera que estas actividades se encuentran coordinadas por
el DASCD...”

La Oficina de Control Interno, mediante evaluacion por dependencias radicado con 1ID320573
del 30 de enero de 2020, evidencié que el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales se
ejecutd 100%. De acuerdo al cronograma de actividades del Plan y a lo informado por la
responsable del Proceso de Talento Humano mediante comunicacion radicada con ID320635,
del 30 de enero de 2020, durante el ultimo trimestre de la vigencia 2019 se ejecutaron
actividades tales como: Vacaciones recreativas, Celebracion Halloween, Cierre de Gestion y
Actividad Navidefia.

Se evidencié mediante el Informe de Ejecucién del Presupuesto de Gastos e Inversiones —
PREDIS, que a diciembre 31 de 2019, el rubro 3-1-2-02-02-07 - Bienestar e incentivos, conto
con una apropiacion disponible de $215.647.000, de los cuales se comprometieron el 99.25%
por $214.037.368.

5.6.Viaticos y gastos de viaje
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Art. 12. “...Las comisiones de servicio que impliquen la asignacion de viaticos y gatos de viaje
al interior del pais de los servidores publicos de cualquier nivel jerarquico seran conferidas por
el jefe del érgano publico respectivo...”

De acuerdo con la informacién suministrada por la responsable del proceso de Gestion de
Talento Humano, mediante comunicacion radicada con 1D320635, se evidencido que el
FONCEP ordené mediante el acto administrativo correspondiente el pago de viaticos durante
el IV trimestre de 2019, los cuales se encontraron autorizados por el Director General y por el
Alcalde Mayor de Bogoté (Para el caso de los viaticos aprobados al Director General).

Tabla No. 4 Relacién de comisiones autorizadas en el IV trimestre 2019

Capacitacion Disefio e Resolucién
progr: protec Fecha 09-10-2019
de ingresos de vejez
ASESOR CARTERA Resolucion SFA-
Y JURISDICCION Audiencia de conciliacion Cartagena 000312 fecha 0.5 dias $211.638
COACTIVA 18-11-2019 ’
ASESOR CARTERA Resolucion
Y JURISDICCION Proceso nulidad y Neiva SFA-000337 fecha 1.5 dias $634.913
COACTIVA restablecimiento 27-11-2019
Total Periodo $24.151.399

Fuente: Anexo Punto 6 al ID320635, Gestion de Talento Humano

A diciembre 31 de 2019, el FONCEP cont6 con una apropiacion disponible de $30.000.000 en
el rubro 3-1-2-02-02-05 — Viaticos y gastos de viaje, de los cuales durante el Gltimo trimestre
de la vigencia se ejecuto el 77% por $27.720.617. Para el total de la vigencia este rubro se
ejecuto en el 82.76% por $29.793.550.

5.7.Telefonia fija

Art. 15. “Las entidades y organismos adoptaran modalidades de control para llamadas
internacionales, nacionales y a teléfonos celulares, incluyendo la adopcién de tecnologia
IP...el control del consumo corresponde estrictamente al jefe del area a la cual se asigna este
tipo de servicio”.

De acuerdo con lo informado por el Area Administrativa mediante comunicacion con radicado
ID320588, del 30 de enero de 2020, que el FONCEP posee la cuenta N° 3826565640 con la
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P. — ETB; la cual incluye el servicio de
telefonia fija, a larga distancia y a celular. Como medida de control para su uso, las lineas
incluidas “se encuentran habilitadas en los teléfonos de funcionarios autorizados con una
respectiva clave personal”.
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Se evidenciaron las areas y responsables asignados para llamadas a teléfono moévil y a larga
distancia, las cuales corresponden las areas de Direccién, Historia Laboral, Atencion al
Ciudadano, Quejas y Soluciones, Recepcion, Sistemas, Gerencia de Bonos y Cuotas Partes,
Oficina de Planeacion y Area de Cartera y jurisdiccion coactiva.

De acuerdo a la facturacion emitida por la ETB durante el dltimo trimestre de la vigencia, se
realizaron pagos en promedio por el valor de $3.435.000 mensuales.

Al respecto se recomienda, anualmente, realizar un estudio de mercado sobre el servicio de
telefonia y seleccionar la oferta mas favorable para la entidad.

5.8.Vehiculos oficiales

Art. 16. “Se podran autorizar y asignar vehiculos de uso oficial con cargo a recursos de la
entidad, exclusivamente a servidores publicos del nivel directivo...Se debera establecer
obligatoriamente un tope mensual de consumo de combustible, teniendo en cuenta la clase,
modelo y cilindraje de cada vehiculo, asi como el promedio de kilbmetros recorridos...”

La OCI evidencié en sus anteriores evaluaciones, que la entidad cuenta con un parque
automotor de tres vehiculos, los cuales se encuentran asignados al(la) Director(a) General de
la entidad y a los Subdirectores Financiero y Administrativo y Técnico de prestaciones
econdmicas. El uso de los vehiculos se encuentra controlado a través de la asignacién segun
solicitud, para tareas propias de la entidad.

De acuerdo con lo informado por el Area Administrativa, mediante comunicacion con
ID320588, se establecieron durante el ultimo trimestre de la vigencia 2019, los siguientes
topes en el combustible:

- “Dos tanqueadas semanales maximo por vehiculo”.
“El valor mensual por consumo no podra superar los $685.000 por cada vehiculo”.

Para el suministro de combustible, la entidad suscribié el contrato 125 de 2019 con la
Organizacién Terpel S.A por un valor de $19.780.000. De acuerdo al Formato de Supervision
y Autorizacion de Pago al 31 de diciembre de 2019, durante el Gltimo trimestre de la vigencia,
se realizaron pagos por un valor total de $4.335.221. Asimismo, se evidencia que el avance
de ejecucion acumulada al finalizar la vigencia fue del 89,66% por $ 17.734.109.

El Area Administrativa, informé sobre el consumo de combustible por vehiculo en el Gltimo
trimestre asi:

Tabla No. 5. Valor pagado consumo de Combustible Vehiculos IV Trimestre 2019

FORD ESCAPE
2018
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g(())l%D ESCAPE OLM 877 | $ 694.988,13 $ 537.754,46 | $ 634.718,84 | $ 1.867.461,43
DMAX OLM 926 | $ 634.325,96 | $ 121.073,78 | $ 124.310,40 | $ 879.710,14
Total periodo $ 1.705.056,22 $1.304.460,96 | $ 1.325.704,10 $4.335.221

Fuente: Relacion Informacion cuarto trim-19 -I Area Administrativa

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que se sobrepasé el tope establecido “El valor
mensual por consumo no podra superar los $685.000 por cada vehiculo”, en el consumo del
vehiculo OLM877 en el mes de octubre de 2019. Por lo tanto, se recomienda, realizar analisis
de la situacion que derivd en el exceso al tope establecido y tomar acciones oportunas en
caso de ser necesario.

Por otra parte, mediante la Circular SAF-002 del 30 de agosto de 2018 “Por la cual se expide
el reglamento y pautas internas para la utilizacion del parque automotor del FONCEP”, en el
numeral 11 - Mantenimiento preventivo y correctivo, se establece: “El mantenimiento
preventivo se debe realizar cada 5.000 km o de acuerdo con las condiciones establecidas en
las fichas técnicas de los vehiculos...”

El FONCEP suscribi6 el contrato 164 de 2019 con TOYOCARS INGENERIA AUTOMOTRIZ
LTDA para la prestacion de servicio de los mantenimientos preventivos y correctivos de los
vehiculos automotores de propiedad del FONCEP, por valor de $25.839.000. De acuerdo a la
informacion verificada, se han autorizado pagos por $15.719.684 a 31 de diciembre de 2019,
equivalente al 61%, lo cual se pudo evidenciar mediante los soportes de cobro del contratista.

5.9.Fotocopiado, multicopiado e impresion.

Art. 18. “Las entidades y organismos distritales estableceran los mecanismos tecnolégicos
qgue garanticen el uso racional de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion,
mediante los cuales se pueda realizar el seguimiento a nivel de areas y por persona de la
cantidad de fotocopias o impresiones que utilice... se prohibe la impresién de informes o
reportes a color, independientemente de su destinatario”.

Durante la vigencia 2019, el FONCEP ejecut6 el contrato 129-2018 suscrito con Cadena
Currier, con el objeto: “Contratacion de los servicios integrales de apoyo a la gestién
documental y correspondencia, asi como reprografia y mensajeria especializada que incluya
motorizados y notificacion electronica certificada” (Negrilla fuera de texto).

De acuerdo con la informacion financiera del contrato 129-2018, del Formato de Supervision y
Autorizacion de pago a 31 de diciembre de 2019 y los soportes de pago, se evidencié que
durante el IV trimestre de la vigencia se facturé por concepto de “Servicio de reprografia”, la
suma de $5.507.600, asi:
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Tabla No. 6 Valor facturado por servicio de reprografia IV trimestre 2019

BOG-3156

Octubre $2.328.200 23.282 . L . .
9 Se evidencid que durante el IV se incrementé en un
Noviembre CONT37 $2.438.300 24.383 41%, por $2.262.900, el cobro por servicio de
— reprografia al FONCEP, respecto al lll Trimestre de
Diciembre CONT260 $741.100 7.411 2019.
Totales $5.507.600 55.076
Fuente: soportes de pago contratista IV trimestre 2019 — Gestion Administrativa

Presupuestalmente, de acuerdo al Informe de Ejecucion del Presupuesto PREDIS, a
diciembre de 2019, el FONCEP cont6 con una apropiacion disponible de $27.000.000 en el
rubro 3-1-2-02-02-03-0005-003 — Servicios de copia y reproduccion, el cual se ejecutd en un
100%, de los cuales se realizaron giros por $19.616.400, correspondiente al 72.65%.

Se evidenciaron las planillas de “Control y Registro de Centro de Fotocopiado”, del contratista,
diligenciadas para los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2019, en las cuales se
registra el funcionario autorizado, servicio solicitado, folios, dependencia y firma del
funcionario. Asimismo, se evidencié totalizado los servicios en los meses de octubre y
noviembre, los cuales coinciden con el numero de folios facturados; no obstante, en la planilla
no se totaliza el servicio del mes de diciembre.

De acuerdo con lo anterior, respecto a los controles relacionados con el uso eficiente de los
recursos para el servicio de “fotocopiado, multicopiado e impresion” o de “reprografia”, la OCI
ha recomendado en anteriores informes de seguimiento a las normas de austeridad en el
gasto publico, fortalecer los controles “para evitar la materializacién de riesgos asociados a la
ejecucion contractual y presupuestal”, la cual se reitera en este informe.

5.10.Cajas menores

Art. 20. “El responsable y ordenador del manejo de la caja menor en cada entidad y
organismo distrital debera cefirse estrictamente a los gastos que tengan caracter de
imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de
racionalizacion del gasto...”.

La Oficina de Control Interno realizo verificacion al manejo de la caja menor del FONCEP,
cuyos resultados fueron comunicados mediante ID292614 del 23 de agosto de 2019,
observando que los gastos cubiertos cumplieron con las disposiciones vigentes. Asimismo,
teniendo en cuenta la expedicion del Decreto 492 del 15 de agosto de 2019, la OCI
recomendd acogerse a las nuevas disposiciones de austeridad del gasto aplicables. Respecto
al cumplimiento de dichas disposiciones, la OCI realizara las validaciones respectivas
mediante las verificaciones a cajas menores, programadas durante la vigencia 2020.

5.11.Suministro del servicio de internet
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Art. 21. “Este servicio estara disponible exclusivamente para asuntos que correspondan a las
necesidades de la entidad y organismo distrital, para lo cual las areas de Sistemas o
Tecnologia de la Informacion propenderan por disponer de medidas de control y blogqueo o
niveles de acceso. Las entidades y organismos distritales propenderan por elegir la mejor
opcion de acuerdo con los planes disponibles en el mercado”.

Se evidencié que el FONCEP suscribié el Contrato Interadministrativo 132 de 2019, cuyo
objeto corresponde a: “Prestar los servicios relacionados con la solucidn integral de tecnologia
de informacién, comunicaciones y servicios informéaticos de Data Center Colocacion y
Conectividad de Enlaces de Comunicaciones para el FONCEP conforme el Anexo técnico”,
por valor de $267°831.144 y que de acuerdo al “Alcance del Objeto” incluye los “Canales de
acceso a internet” en sus sedes de Parque Santander con ancho de banda de 50MB y Santa
Béarbara con ancho de banda 12MB.

Dicho contrato se ejecutd con cargo al rubro presupuestal 3-1-2-02-02-03-0003-001 Servicios
de consultoria en administracion y servicios de gestion; servicios de tecnologia de la
informacion; el cual de acuerdo al Informe Presupuestal PREDIS a diciembre de 2019, conté
con una apropiacion disponible para la vigencia de $319.892.840 y se ejecut6 en un 97,04%
por $310.424.142 de la cual se realizaron giros por $262.989.624, equivalente al 85%.

Respecto a las medidas de control para el uso de tecnologias, se evidencié que el FONCEP
documenté la “Politica de Control de Accesos a Servicios de TI”, Cddigo POL-APO-GST-002,
Versién 001, del 13 de agosto de 2018, del proceso Gestion de Servicios Tl. Entre otros
aspectos, el documento establece las Politicas de Gestién de usuarios, Politica de Privilegios
Especiales y su Seguimiento y Control.

Dentro de las politicas relacionadas con el control y acceso de usuarios se evidencian:

- “El proceso de Gestion de Servicios Tl asignara una cuenta de usuario para el control
de acceso logico para cada funcionario, contratista, proveedor y/o tercero a los
servicios de TI, garantizando que tengan acceso Unicamente a los servicios y
privilegios necesarios para el desarrollo de sus labores”.

- “El proceso de Gestidén de Servicios Tl debe establecer un procedimiento que asegure
la eliminacién, reasignacién o bloqueo de los privilegios de acceso otorgados sobre los
servicios de TI, de manera oportuna cuando los funcionarios, contratistas, proveedores
y/o terceros se desvinculen, cumplan los encargos, toman licencias o vacaciones”.

- "“Solo se otorgard permisos especiales de administracion a los funcionarios,
contratistas y/o proveedores cuyo manual de funciones o contrato respectivamente,
especifiguen esas funciones de administracion o gestion de la plataforma”.
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- “Con el fin de velar por el correcto uso de los recursos informéaticos, a través de los
mecanismos formales y técnicos que se considere oportunos, el FONCEP
comprobard, ya sea de forma periddica o cuando por razones especificas de
seguridad o del servicio y cuando resulte conveniente, la correcta utilizacion de dichos
recursos...”.

5.12.Inventarios y stock de elementos

Art. 22. “Los responsables de la administracion de los inventarios y stock de elementos
propenderan por controlar los limites adecuados, teniendo en cuenta los factores asociados
como son: seguros, obsolescencia y almacenamiento. Se debe tener especial seguimiento a
los elementos que presentan obsolescencia”.

Al respecto se evidencié mediante Acta No. 02 de 2019, de Comité de Inventarios, realizado
el 24 de diciembre de 2019, la “Presentacion informe toma fisica de inventarios” mediante el
cual se socializa la ejecucion de toma fisica de inventarios en la entidad realizada en los
meses de octubre y noviembre de 2019. En relacion a baja de bienes, se indago6 con el area
administrativa sobre su realizacion en el Gltimo trimestre de la vigencia, a lo cual el area
informd: “en el trimestre no hubo bajas”; asimismo, mediante correo electrénico del 13 de
febrero de 2020 en relacién a la informacién de derechos de autor, informé: “Para la vigencia
2019 no se presentaron procesos de baja de equipos de computo ni software”.

5.13.Adquisicién, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles

Art. 23. “Las entidades y organismos se abstendran de realizar en sus inmuebles, cualquier
tipo de contratacién que implique mejoras suntuarias...”

El 16 de septiembre el FONCEP suscribi6 el contrato de obra 195 de 2019, con Proyectos y
Construcciones IGRAMA SAS, por valor de $232.015.728, el cual dio inicio el 7 de octubre de
2019 con vigencia hasta el 6 de enero de 2020, cuyo objeto corresponde a: “El
CONTRATISTA se obliga a realizar bajo la modalidad de precios unitarios fijos, no
reajustables, las obras de intervencion fisica, consistentes en las obras minimas y
reparaciones locativas requeridas en el inmueble ubicado en la avenida calle 32 N.° 16-07
barrio armenia — localidad Teusaquillo- Bogota D.C.” (Subrayado fuera de texto).

Se evidencia gque a diciembre de 2019, de acuerdo a los soportes de pago, - Acta Parcial No.
1, el contrato present6 un avance de ejecucion del 60%, con giros por $139.209.437.

5.14.Edicion, impresidn, reproduccién, publicaciéon de avisos

Art. 24, “Las entidades y organismos distritales no podran patrocinar, contratar o realizar
directamente la edicion, impresion, reproduccion o publicacion de avisos, informes, folletos o
textos institucionales, que no estén relacionados en forma directa con las funciones que
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legalmente cumplen”

Mediante correo electronico del 3 de febrero de 2020, el area de Comunicaciones y Servicio al
Ciudadano, informé al respecto que:

“...Durante el IV trimestre de la vigencia 2019 no realiz6 compras o
adquisiciones relacionadas con: “l1. Promocion Institucional:
Publicidad y Publicaciones - Papeleria Edicion, impresion y
reproduccién de piezas de comunicacion,

2. Impresion, suministro y utilizacion de tarjetas de navidad,
tarjetas de presentacion o tarjetas de conmemoraciones, a
cargo de recursos del Tesoro Publico,

3. Difusion o expresiones de aplauso, censura, solidaridad o
similares, o ha publicado o promovido la imagen de la
entidad o sus funcionarios. Asi mismo no se han gestionado
relaciones publicas para afiliacion o pago de cuotas de
servidores publicos a clubes sociales o para el otorgamiento
y pago de tarjetas de crédito a dichos servidores, con cargo
a recursos publicos”.

Presupuestalmente, de acuerdo al Informe de Ejecucion del Presupuesto PREDIS, a
diciembre de 2019, el FONCEP cont6 con una apropiacion disponible de $31.960.000 en el
rubro 3-1-2-02-02-03-0003-010 — Servicios de publicidad y el suministro de espacio o tiempo
publicitarios, el cual se ejecuté en un 53,30% por $17.034.800, de los cuales se realizaron
giros por $11.606.708, equivalente al 68%. Una vez verificada la Base de Contratos 2019 y el
PAA v14, publicado en la pagina web de la entidad, se evidencié que con cargo a dicho rubro
se ejecutd el contrato 136-2019 con el objeto: “Prestar el servicio de publicacion de edictos
emplazatorios, de acuerdo con la ley y las normas vigentes”.

5.15.Eventos y conmemoraciones

Art. 26 “Se restringe la realizacion o programacién de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones, y que ademds incluyan el servicio o suministro de alimentos, que
impliguen en todo caso erogaciones con cargo al presupuesto asignado a cada entidad y
organismo distrital, exceptuando aquellas actividades que estén definidas en los planes y
programas de bienestar e incentivos para los servidores publicos, o aquellos relacionados con
actos protocolarios que deban atenderse misionalmente por las entidades y organismos”.

Presupuestalmente, de acuerdo al Informe de Ejecucion del Presupuesto PREDIS, a

diciembre de 2019, el FONCEP no conté con apropiacién disponible en el rubro
Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones
Carrera 6 No 14 - 98, piso 2

Tel: 3076200 ;
www.foncep.gov.co *BE BOGOTA DO,

HACIENDA




*

BOGOT/\ | FONCEP

3-1-2-02-02-01-0001 — Alojamiento; servicios de suministros de comidas y bebidas.

Asimismo, una vez verificado el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2019, publicado
en la pagina web de la entidad en su versién 14, no se evidencio en la “Descripcion” de algun
proceso, una relacionada con el servicio o suministro de alimentos.

Las actividades relacionadas con el personal de la entidad, realizadas durante el IV trimestre
de la vigencia, fueron ejecutadas en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales, vigencia 2019.

5.16.Servicios publicos

Art. 27. “Las entidades y organismos distritales deberan realizar anualmente campafias de
sensibilizacibn que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los servicios
publicos tales como: agua, energia eléctrica, gas natural y la gestion integral de los residuos
solidos y realizar el uso racional de los recursos naturales y econdémicos que tienen a
disposicién para el desarrollo de sus actividades diarias”.

Al respecto se evidencié la ejecucidbn de diferentes actividades de capacitacion y
fortalecimiento institucional en materia del uso adecuado de los recursos al interior de la
Entidad durante el Gltimo trimestre de la vigencia 2019, tales como: pieza publicitaria “El dia
mundial del ahorro de energia 21 de octubre”, publicada por el Grupo de Comunicaciones
mediante correo electronico a directivos, funcionarios y contratistas, etc., capacitaciones de
las cuales se evidenciaron listas de asistencia con el objeto: “Manejo Integral de Residuos
Solidos” del 3 de octubre de 2019, de tematicas sobre ahorro de energia del 7 y 26 de
noviembre de 2019 y de eco conduccién del 9 de diciembre de 2019.

Asimismo, la OCl como resultado de la Evaluacién Institucional por Dependencias con
radicado 1D320573 del 30 de enero de 2020, evidencié que de acuerdo a lo verificado, el
porcentaje de avance de ejecucion del Plan de Accion Anual del PIGA en el cual se fijaron
metas para el uso eficiente y ahorro en consumo de los servicios publicos tales como: agua,
energia eléctrica, gas natural y la gestion integral de los residuos sélidos, de acuerdo a lo
evidenciado por la OCI en el seguimiento semestral del Plan, fue del 100%.

5.17.Planes de austeridad

Art. 28. “Cada entidad y organismo distrital, atendiendo su naturaleza juridica y actividad
misional debera definir, al inicio de cada vigencia fiscal, un plan de austeridad por vigencia, en
virtud del cual hard una seleccién de gastos detallados en el rubro de adquisicién de
bienes y servicios a ahorrar (gastos elegibles) que sirva de linea base para implementar el
indicador de austeridad de que trata el articulo siguiente y, con el cual, la entidad y organismo
hara seguimiento y andlisis de manera semestral a los ahorros generados por la estrategia de
austeridad implementada. El plan debera informar como antecedente los gastos elegidos en
vigencias pasadas que fueron objeto de austeridad” (Negrilla fuera de texto).
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Se evidencié documento “Plan de austeridad del gasto borrador”, correspondiente al Plan de
Austeridad en el Gasto 2020. En él la entidad selecciona los gastos a ahorrar asi: Impresos y
publicaciones, fotocopias, suscripciones, combustible, vehiculos, papeleria, servicios publicos,
consumo de elementos de oficina, telefonia, horas extras y caja menor.

Actualmente, el Plan de se encuentra en “revisién para su aprobacién y adaptacion”, de
acuerdo a lo informado por el area administrativa.

Al respecto la OCI recomienda adoptar e implementar el Plan de Austeridad en el Gasto para
la vigencia en la entidad. En todo caso, la OCI realizara la validacion del mismo mediante
seguimiento a la normatividad vigente, al primer trimestre de la presente anualidad.

5.18.Indicadores

Art. 29. “Una vez elaborado el Plan de Austeridad por Entidad, se manejaran dos tipos de
indicadores, a saber: i) indicador de Austeridad vy ii) indicador de Cumplimiento”.

Se evidencié mediante documento “Plan de austeridad del gasto borrador”, correspondiente al
Plan de Austeridad en el Gasto 2020, el cual se encuentra en “revisién para su aprobacion y
adaptacion”, que la entidad definié el IA - Indicador de Austeridad, el cual corresponde al
porcentaje de ahorro en cada gasto elegible en un periodo respecto a otro.

Respecto al indicador de cumplimiento, la norma lo define: “... representa el nivel de
desemperiio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada definida en el Plan de
Austeridad”. Es asi que, teniendo en cuenta que el indicador de cumplimiento permitira
evaluar el logro de la meta de ahorro proyectado, se recomienda, establecer en el Plan de
Austeridad vigencia 2020, para todos los gastos elegibles, una meta cuantificable y medible,
ya que esto permitira evaluar de manera efectiva su cumplimiento.

5.19. Informes

Art. 30. “Durante el afio 2020 se definira la linea base a través de los informes semestrales.
Para tal fin, en el primer informe correspondiente al periodo de enero a junio de 2020, se
definird el plan de austeridad que debera contener como minimo la informacién de los gastos
elegibles contemplados en el presente decreto y su correspondiente ejecucion”.

De acuerdo con la anterior, la OCI recomienda, definir, aprobar y adoptar el Plan de
Austeridad en el Gasto vigencia 2020 de la entidad, atendiendo los plazos y condiciones
establecidos en la norma.

5.20.Funciones y responsabilidades
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Art. 34. “Para la elaboracion del balance de resultados de la implementacion de las medidas
de austeridad y trasparencia del gasto publico en cada una de las entidades y organismos
distritales, se deberan establecer funciones y responsabilidades para la consolidacion de la
informacién, el analisis respectivo y la presentacion, en cada una de sus fases, tanto el de la
entidad como en el consolidado del sector, para el balance que debera remitirse al Concejo de
Bogot4, D.C., segln lo dispuesto en el articulo 5 del Acuerdo 719 de 2018”

Al respecto, la OCI recomienda, establecer dentro del Plan de Austeridad de la entidad, los
responsables para el analisis, consolidacién y reporte de los informes semestrales de
austeridad a la Secretaria Distrital de Hacienda como cabeza de sector para su consolidacion
y remision al Concejo de Bogot4, D.C, para el cumplimiento de las disposiciones y plazos
establecidos en la normatividad vigente.

Adicionalmente, teniendo en cuenta que en el documento borrador del Plan de Austeridad, se
define como “Evidencia” el “Informe de austeridad trimestral OCI”, se recomienda reevaluar
los informes de la Oficina de Control Interno como evidencia del cumplimiento del plan, ya que
dicho control deber& ser realizado por el area administrativa y la Subdireccién Financiera y
Administrativa como segunda linea de defensa.

6. Verificacion de la efectividad de los controles

Tabla N° 7. Riesgos asociados a las medidas de austeridad del gasto.

TIPO: Operacional ¢, Esta documentado el control? X
"Realizar seguimiento |~ El control se esta ejecutando
“Sobreestimacién a la ejecucion Seriédicameme? X
pr_esupuesta/l de presulp;urensatslizmdeedlante ¢El control presenta registro y/o X
INgresos y/o I evidencia?
subestimacién del conciliaciones” »

¢El control es efectivo?
Fuente: Aplicativo VISION

gasto”

La Oficina de Control Interno evidencié que el proceso de Gestion Financiera realizé
monitoreo al riesgo “Sobreestimacion presupuestal de ingresos y/o subestimacion del gasto”,
mediante el Aplicativo VISION, el 20 de diciembre de 2019; en el cual se adjunta el
documento “Copia de Informe Presupuesto 2011-2019 Noviembre”;, no obstante, se
recomienda, fortalecer el registro o evidencia del control establecido “Realizar seguimiento a
la ejecucion presupuestal mediante la matriz de conciliaciones”, a través de la implementacién
de un formato de conciliacion que dé cuenta claramente de la conciliacién realizada, que sea
comprensible y verificable.
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En cuanto a la ejecucion presupuestal, se evidenci6 mediante el Informe de Ejecucion a
diciembre de 2019 PREDIS, publicado en la pagina web de la Entidad, que el FONCEP
ejecutd a 31 de diciembre de 2019, el 97.35% de la apropiacion disponible para Gastos de
Funcionamiento, el 90,31% de la apropiacion disponible para Gastos de Inversion y el 97.55%
de las Reservas definitivas constituidas a diciembre de 2018. El 2.45% restante sin ejecutar
de las Reservas definitivas correspondieron al Rubro 3-1-2-02-10, Bienestar e Incentivos, por
$14.146.037,78.

7. Seguimiento a Planes de Mejoramiento

Se realizé verificacion de los planes de mejoramiento suscritos en la entidad tanto internos
como externos (Contraloria de Bogota) relacionados con los lineamientos sobre la austeridad
en el gasto publico.

Frente al Plan de Mejoramiento de la Contraloria, se evidenci6é que el hallazgo 3.1.1.2 de la
auditoria 65 PAD 2018, la entidad ejecut6 al 100% las acciones asociadas, tal como se indicé
en el informe de seguimiento a austeridad del gasto del segundo trimestre de 2019, radicado
con ID290379 del 9 de agosto de 2019.

En cuanto a la auditoria regular PAD2019, no se evidenciaron hallazgos relacionados con
incumplimientos a los lineamientos en austeridad y eficiencia del gasto publico.

Respecto al Plan de Mejoramiento Interno, como resultado del seguimiento a las normas de
austeridad y eficiencia del gasto publico del primer trimestre 2019, se identificé un hallazgo
relacionado con la generacion de actos administrativos de horas extras, frente al cual el area
de talento humano definié acciones que fueron ejecutadas al 100%, situacion que fue incluida
en el informe de seguimiento a austeridad del gasto del segundo trimestre de 2019, radicado
con ID290379 del 9 de agosto de 2019.

De acuerdo al seguimiento al Plan de Mejoramiento Interno, realizado por la OCI, con corte a
septiembre de 2019, no se han generado nuevas acciones de mejora relacionadas con el
cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto publico en la entidad.

Conclusiones

- A partir del seguimiento realizado a las disposiciones de Austeridad del Gasto Publico,
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durante el IV trimestre de la vigencia 2019, especificamente en las establecidas mediante
el Decreto 492 de 2019, se evidencia que la entidad da cumplimiento a las disposiciones
establecidas, observando que el Sistema de Control Interno en materia de austeridad del
gasto, es adecuado; no obstante, se presentan recomendaciones en el fortalecimiento de
controles para la mejora continua asi como para el cumplimiento de las disposiciones y
metas internas establecidas.

- Los resultados de la revisiobn documental realizada en este informe y las evidencias
obtenidas de acuerdo con los criterios definidos, se refieren solo a los documentos
examinados y no se hacen extensibles a otros soportes.

Recomendaciones

- Totalizar las horas extras generadas en el periodo en el Formato de Reconocimiento
de Horas Extras y Festivos para mayor control en la liquidacion de las horas extras
mensuales.

- Revisar y actualizar en lo pertinente, el Formato de Reconocimiento de Horas Extras y
Festivos, ya que el publicado en el aplicativo Vision difiere del utilizado en cuanto al
caodigo, version y fecha.

- Revisar y actualizar en lo pertinente, el procedimiento “Liquidacion y pago de
némina...” respecto de las actividades o puntos de control para la liquidacién de
noémina, la cual debe estar sujeta al cumplimiento de los actos administrativos emitidos
por la entidad.

- Tomar las medidas necesarias que coadyuven en el cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 4 del Decreto 492 de 2019, en cuanto a que “La autorizacion de horas extras
s6lo se hard efectiva cuando asi lo impongan las necesidades del servicio, reales e
imprescindibles...”

- Realizar un estudio de mercado anualmente, sobre el servicio de telefonia y de
internet en la entidad y seleccionar la oferta mas favorable.

- Realizar andlisis de la situacion que derivé en el exceso al tope establecido para
consumo de combustible mensual por vehiculo en el mes de octubre de 2019 y tomar
acciones oportunas en caso de ser necesario.
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Se reitera la recomendacion respecto a fortalecer los controles relacionados con el
uso eficiente de los recursos para el servicio de “fotocopiado, multicopiado e
impresion” o de “reprografia” en la entidad.

- Adoptar e implementar el Plan de Austeridad en el Gasto para la vigencia en la
entidad, estableciendo en él los responsables de la consolidacion, analisis y reporte
semestral de informacion a la Secretaria Distrital de Hacienda como cabeza de sector.

- Establecer en el Plan de Austeridad vigencia 2020, para todos los gastos elegibles,
una meta cuantificable y medible, ya que esto permitira evaluar de manera efectiva su
cumplimiento — Indicador de cumplimiento.

- Fortalecer el registro o evidencia del control establecido “Realizar seguimiento a la
ejecucion presupuestal mediante la matriz de conciliaciones”, del proceso de Gestion
Financiera, a través de la implementacién de un formato de conciliacion que dé cuenta
claramente de la conciliacién realizada, que sea comprensible y verificable.

Cordialmente,

ﬁwﬁamnm YOMAYUZA CARTAGENA
“Jefe de Oficina de Confrol Interno

Los abajo Inscritos declaramos que hemos proyectado y revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las
disposiciones y normas legales, por lo tanto lo presentamos para la firma

Actividad Nombre Cargo Dependencia
Proyect6 Johanna M. Duarte Sanchez Contratista Oficina de Control Interno
Reviso Alexandra Yomayuza Jefe de Oficina Oficina de Control Interno
Aprobé Alexandra Yomayuza Jefe de Oficina Oficina de Control Interno
Documento producido automaticamente por el Sistema de Gestion Documental Electrénico de Archivos institucional SiGeF, en plena conexidad con

las Resoluciones 00942, 00943, 00944 y 00945 de 2014.
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