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Verificar en el procedimiento cartera hipotecaria cuyo objetivo es la contabilizaci6n 
mensual de la cartera hipotecaria en sus movimientos come son: causaci6n, page y 
registro de cuotas futuras en los tipos de cartera. 

Verificar en el procedimiento de administraci6n y manejo de caja menor el cumplimiento 
del objet.ivo et cual es disponer de una mecanica eficiente que permita la disposici6n y 
control de los recurses en forma oportuna para atender los gastos de menor cuantfa que 
tengan el caracter de situaciones imprevistas, urgentes, imprescindibles e inaplazables 
para la buena marcha de la Administraci6n. 

Verificar el cumplimiento del Objetivo del procedimiento Ejecuci6n presupuestal de gastos 
e inversion y de lngresos y rentas el cual es disponer de una herramienta eficiente que 
permita el seguimiento, control y analisis de las apropiaciones que conforman el 
presupuesto de gastos e inversiones de una vigencia, de forma tal que su ejecuci6n 
guarde el equilibria que debe existir entre la ejecuci6n activa y pasiva del presupuesto. 

2. OBJETIVOS ESPECiFICOS 

Verificar el cumplimiento de objetivos, metas, procedimientos, controles y reglamentaci6n 
de las actividades y funciones propias del proceso Gesti6n Financiera con el fin de 
contribuir al mejoramiento continua y promover el autocontrol, principio de! Modelo 
Estandar de Control lnterno. 

1. OBJETIVO 

En cumplimiento del programa de Auditoria del periodo 2014, el cual establece como 
objetivo realizar el examen sisternatico, objetivo e independiente de los procesos, 
actividades, operaciones y resultados del FONCEP para contribuir a la mejora del 
Sistema de Gesti6n de la entidad y prestar apoyo a la Alta Direcci6n para la toma de 
decisiones, se realiz6 seguimiento y evaluaci6n al proceso de Gesti6n Financiera en las 
areas de presupuesto, contabilidad, tesoreria y pasivocol en sus respectivos 
procedimientos relacionados como son: Ejecuci6n presupuestal de gastos e inversion y 
de lngresos y rentas, Administraci6n y manejo de caja menor, cartera hipotecaria, 
conciliaci6n de saldos con extractos bancarios, Ejecuci6n y control del PAC, depuraci6n 
conciliaciones bancarias, levantamiento de informaci6n a entidades distritales, 
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Norma Tecnica Distrital del Sistema lntegrado de Gesti6n NTD-SIG 001 :2011 
Manual de procesos y procedimientos 
lnforme Rendici6n de Cuentas 2013 
lnforme mensual de Gesti6n 
Auditoria previa 
Plan de mejoramiento del proceso 
NTC GP 1000 2009 
MECI 1000-2014 
Decreto 111 de 1.996 
Decreto 714 de 1 . 996 
Decreto 499 de 2003 
Ley 549 de 1 . 999 
Ley 100 de 1.993 
Regimen de contabilidad Publica 

4. CRITERIOS DE AUDITORiA 

Realizar seguimiento al Proceso de Gesti6n financiera, verificando los procedimientos que 
competen a las areas de presupuesto, contabilidad, tesoreria y pasivocol en las 
actividades relacionadas con los objetivos especificos que aplican a estos procedimientos, 
establecer el cumplimiento de estos, revisar y hacer seguimiento al Plan de Mejoramiento 
y Matriz de Riesgos, concluyendo con el informe final. 

3. ALCANCE 

Verificar en el procedimiento el levantamiento de informaci6n a entidades distritales el 
objetivo es gestionar el levantamiento de informaci6n depurada de las historias laborales 
de funcionarios actives, retirados y pensionados, con el fin de ser suministradas al 
Ministerio de Hacienda y Credito Publico para obtenci6n del valor del calculo actuarial 
estimado del pasivo pensional de Bogota D.C. 

Verificar en el procedimiento Ejecuci6n y control del PAC el objetivo Disponer de una 
mecanica eficiente que permita asegurar la disponibilidad de recursos para cumplir con 
el pago oportuno de todas las obligaciones adquiridas por la Entidad, asl como el control 
de la ejecuci6n de los ingresos y los pagos. 

Verificar en el procedimiento depuraci6n conciliaciones bancarias el objetivo es disponer 
de una rnecanica eficiente para reflejar saldos bancarios reales. 

Verificar en el procedimiento conciliaciones de saldos con extractos bancarios el objetivo 
que se refiere a la conciliaci6n del aplicativo contable saldos en libros con la informaci6n 
que hay en las conciliaciones bancarias y extractos bancarios. 
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Se observ6 el presupuesto vigencia 2014, de ingresos y de gastos de acuerdo al decreto 
de liquidaci6n No 609 del 27 de diciembre 2013, par parte de la Alcaldia Mayor , 
liquidaci6n del presupuesto del Distrito, donde se estableci6 la cuota global del gasto 
correspondiente al FONCEP, distribuido en grandes agregados, se observ6 equilibria 
entre el presupuesto de ingresos y las apropiaciones de gastos , en cuanto a su 
ejecuci6n se observa al mes de agosto una ejecuci6n de ingresos del 50.76% y una 
ejecuci6n de gastos del 50.03 %, el area realiza analisis y lleva control de la ejecuci6n 
mensualmente. 

De acuerdo a los criterios de auditoria planteados se evalu6 el cumplimiento del objetivo, 
el cual es disponer de una herramienta eficiente que permita el seguimiento, control y 
anausis de las apropiaciones que conforman el presupuesto de gastos e inversiones de 
una vigencia, de forma tal que su ejecuci6n guarde el equilibrio que debe existir entre la 
ejecuci6n activa y pasiva del presupuesto. 

7.1 PROCEDllMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS E INVERSION Y 
DE INGRESOS Y RENTAS - PRGF 106-20 

AREA PRESPUESTO 

7. PROCEDIMIENTOS 

Con el fin de validar las actividades operativas y dar cumplimiento a la programaci6n 
establecida para hacer seguimiento al proceso y relacionarlo con las procedimientos a 
auditar, se procedi6 a solicitar la documentaci6n pertinente, los registros que se originan 
con el fin verfficar la gesti6n adelantada. 

De acuerdo con el Plan de Auditoria para la vigencia 2014, se verific6 el cumplimiento de 
las actividades sefialadas en los procedimientos objeto de la auditoria al proceso de 
Gesti6n Financiera y de la documentaci6n relacionada con los mismos. 

6. DESARROLLO DE LA AUDITORiA 

Revision documental 
Entrevistas 
Listas de verificaci6n 
Visita de Campo 
Muestreo 
Observaci6n 

5. METODO DE AUDITORiA 

Al.CALolA MAYOR 
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Se solicitaron las informes de ejecuci6n presupuestal que se deben generar 
mensualmente y se analizaron estas ejecuciones. Se revisaron las ejecuciones 
presupuestales mensuales, observando que en el presupuesto de ingresos, se 
presupuest6 en el rubro recurses de capital, rendimientos por operaciones financieras por 
valor de $47.841.561.000 y al mes de agosto se encuentra reportado coma ejecutado 
$95.582.259 correspondiente al 0.20%, de ejecuci6n, del 100 % presupuestado, par lo 
cual se pregunt6 al Area de Presupuesto y al Area de Tesoreria acerca de esta baja 
ejecuci6n o posible sobreestimaci6n de este rubro. Estas areas dan respuesta que existi6 
en la vigencia anterior la coyuntura de que debido a la volatilidad def mercado estas 
inversiones al final del aria presentaron perdida, coma durante el transcurso de la vigencia 
se registraron las rendimientos y al final del ario por la perdida desaparecieron, esto cause 
confusion en la presentaci6n de la ejecuci6n, por lo que obtuvo asesoria a la SHD, la 
direcci6n de la entidad y la subdirecci6n financiera y administrativa, optaron por no 
registrar la ejecuci6n hasta el final del ario, 

Se revisaron los movimientos y saldos presupuestales de los rubros de la vigencia y 
reserva y se observe, que en el aplicativo PREDIS SHD, se genera, libro registro de 
operaciones, el cual detalla por rubro las movimientos de la ejecuci6n de este, se 
compara con las saldos del aplicativo PREDIS FONCEP, con el fin de verificar que todos 
los movimientos hayan sido cargados en el aplicativo PREDIS SHD, y se evidenci6 que 
fueron cargados. Como soporte, el area suministr6 lmpresi6n del libro de registro de 
operaciones, con el detalle del movimiento de un rubro, el aplicativo PREDIS SHD, 
contiene pestaria que genera este libro de detalle. Se observa el movimiento de cada 
rubro. 

Se revise la documentaci6n correspondiente a la ejecuci6n presupuestal como, 
certificados de disponibilidad presupuestal (CDP), certificados de registro presupuestal 
(CRP), Modificaciones, anulaciones, con el fin de verificar que esten avaladas por el 
Ordenador del gasto. Se observ6 esta documentaci6n archivada en carpetas recibidas por 
el area financiera. De esta revision result6 que las documentos revisados fueron 
aprobados par la responsable del Area Financiera y firmados por el ordenador del gasto. 

Se verific6 la incorporaci6n de las partidas presupuestales, en el puesto de trabajo del 
funcionario asignado se observe en el aplicativo PREDIS FONCEP, el presupuesto 
inicial de acuerdo al plan de cuentas y las apropiaciones asignadas en ingresos y en el 
de gastos en grandes agregados que comprenden gastos de funcionamiento, de inversion 
y servicio de la deuda ya su vez estos desagregados en detalle, come evidencia el area 
suministr6 Presupuesto lnicial generado por el aplicativo PREDIS FONCEP, aplicativo 
establecido par la SHD. 

Se evidenciaron carpetas en el area de las ejecuciones mensuales impresas 

Como evidencia el area suministr6 el Presupuesto lnicial de la vigencia 2014, de ingresos 
y de gastos la Ejecuci6n presupuestal a agosto de 2014. 

--~-- 
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Se observ6, que esta actividad es compartida con el area de tesoreria, mensualmente se 
recibe por parte del area de tesoreria, la ejecuci6n de ingresos del mes y el acumulado 
firmado por la responsable del area de tesoreria, esta informaci6n fue cargada en el 
aplicativo PREDIS FONCEP, se valid6 la generaci6n de esta informaci6n por este 
aplicativo observando la firma del responsable del presupuesto y la firma del ordenador 
del gasto informe que a su vez es cargado en el apllcativo PREDIS SHD. 

Se verific6 la ejecuci6n de ingresos y rentas PREDIS Foncep debidamente firmada y el 
cargue efectuado en el PREDIS SHD. Que este revisado firmado y remitido. 

Se valid6 la generaci6n de listado de CDP por comprometer, informe de gesti6n del area, 
y la presentaci6n expuesta en los comites presididos por la Direcci6n de la entidad, donde 
asisten los responsables de las areas y todo el cornite directivo. Se observa el infonne 
de gesti6n de la lnversi6n, la ejecuci6n de reservas presupuestales por tercero, ejecuci6n 
presupuestal, donde se observan los compromisos pendientes. Como evidencia el area 
suministro el listado de CDP, por comprometer generado por el aplicativo PREDIS 
FONCEP, informe de gesti6n a agosto de 2014, presentaciones expuestas en cornite 
directive de los meses de junio, agosto y septiembre de 2014. 

Se solicit6 el listado de la relaci6n de las disponibilidades no comprometidas, 
compromisos pendientes, reservas pendientes, saldos disponibles, detalle del FUT por 
fuentes de financiaci6n y el conocimiento dado y la exposici6n de estos temas a la 
Direcci6n de la entidad. 

Es necesario que los responsable de la ejecuci6n como gerentes, jefes supervisores e 
interventores velen par el cumplimiento de la programaciones mensualizada que implican 
directamente en la ejecuci6n presupuestal y de reservas, camo son el plan de 
contrataci6n y el programa anual mensualizado de caja. 

En cuanto a la ejecuci6n de reservas existe una ejecuci6n del 47,29% al mes de agosto 
de 2014. por lo cual es necesario recordar que la politica presupuestal establece que 
estas deben ser canceladas antes de terminar el ejercicio fiscal, lo mismo que tener en 
cuenta la circular 031 del 20 de octubre de 2011 de la Procuraduria General de la Nacion, 
en la que se establece que la constituci6n de reservas presupuestales debe corresponder 
a situaciones excepcionales o de fuerza mayor, y se observan reservas presupuestales 
constituidas para gastos de funcionamiento camo honoraries, remuneraci6n de servicios 
tecnicos, adquisici6n de bienes coma gastos de computador, materiales y suministros, 
impresos y publicaciones, seguros. 
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En cuanto a la ejecuci6n de gastos se observ6 en lo correspondiente al rubro de cuotas 
partes al mes de agosto una ejecuci6n del 1.18%, al servicio de la deuda bones 
pensionales una ejecuci6n del 37. 75%, del 100% que debe ejecutar en la vigencia en el 
rubro de inversion gesti6n institucional una ejecuci6n del 30.03%, una ejecuci6n baja 
teniendo en cuenta que despues del mes de agosto solo quedan 4 meses para el cierre 
presupuestal. 

ALCALOIA l't'IAYOR 
oe BOGOTA cc, 
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Se revis6 el procedimiento Ejecuci6n presupuestal de gastos e inversion y de lngresos y 
rentas c6digo PRGF 106-20 Version 6, de Mayo de 2014 y una vez revisado se 
encuentra: 
Baja ejecuci6n del presupuesto a agosto de 2014, el de inversion en el 30.03%, el de 
gastos de cuotas partes en el 1.18%, y el de reservas 47,29% al mes de agosto de 2014. 
Se evidencia falta de planeaci6n que expone a la entidad al riesgo de incumplimiento de 
la ejecuci6n presupuestal de la vigencia. Aunque el Area Presupuesto ha realizado y 
reportado seguimiento a la ejecuci6n presupuestal, es necesario establecer mecanismos 
para dar mayor eficacia a la ejecuci6n del plan de contrataci6n y al Plan anual 
mensualizado de caja, por parte de las areas responsables, pues las constantes 
reprogramaciones exponen a la entidad al riesgo de incumplimiento de la programaci6n 
financiera anualizada. 

Observacl6n No. 1 . 

Se evaluaron los registros del procedimiento. Teniendo en cuenta que registro es un 
documento que presenta resultado o evldencia de la ejecuci6n de una actividad, se 
observan registros como reportes que evidencian las actividades. Pero existen 
actividades come las 4 y 5 que describen el aplicativo Cordis y como se dijo 
anteriormente el aplicativo es una herramienta. 

Se verific6 si existen puntos de control en las actividades mas relevantes del 
procedimiento. Para evaluar la efectividad, la aplicabilidad y el estado de documentaci6n 
de los controles; Se observ6 que en las actividades 1,2,3,4,5,6,8,9 en los puntos de 
control se describen las apficativos PREDIS Y CORDIS . estos son herramientas de 
control, donde se encuentra el punto de control, pero no son puntos de control ya que 
estos deben estar documentados y descritos que sea aplicable a la actividad. 

El area financiera es responsable de remitir los informes de la ejecuci6n presupuestal de 
acuerdo a los formates establecidos por la Contraloria Distrital que se consolida en la 
Oficina de Control lnterno por media del SIVICOF, a la SHD, Personeria de Bogota, 
dentro de los terminos establecidos par estos entes. 

Se verific6 que informaci6n deben reportar los responsables de la elaboraci6n de 
informes a entes de control. 

AtCALD(A MAYOR 
oe 80GOT.4 nc, -~- ~-~kioi.'°""""• ~- .. ~ 

Como evidencia el area suministr6 la ejecuci6n presupuestal de ingresos reportada, .. 
avalada y firmada por la responsable del area de tesoreria, este mismo reporte una vez 
cargado en el aplicativo PREDJS FONCEP Y PREDIS SHD, avalado y firmado por 
responsable del area de presupuesto y por el ordenador def gasto. 



Articu/o Segundo: Los rubros y montos presupuestales que se ooaren efectuar a treves de 
la caja menor institucional: 

"Artfcu/o Primero: Crear para el FONOO DE PRESTACIONES ECONOMICAS 
CESANTIAS Y PENS/ONES FONCEP, una caja menor institucional, para la vigencia 
fiscal de 2014: 

La Resoluci6n 00029 del 10 de enero contempla lo siguiente: 

Se verific6 que se encuentra creada la caja menor del Fondo de Prestaciones 
Econ6micas, Cesantias y Pensiones para la vigencia 2014 mediante la resoluci6n 00029 
del 10 de enero de 2014,. firmada y aprobada por la Directora General el dia 10 de enero 
de 2014. 

Mediante correo institucional enviado desde el Area de Presupuesto a la Oficina de 
Control lnterno con fecha del 01 de octubre de 2014 se verificaron las diferentes 
actividades contempladas en el procedimiento. 

Oisponer de una mecanica eficiente que permita la disposici6n y control de las recurses 
en forma oportuna para atender los gastos de menor cuantia que tengan el caracter de 
situaciones imprevistas, urgentes, imprescindibles e inaplazables para la buena marcha 
de la Administraci6n. 

7.2 PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION Y MANEJO DE CAJA MENOR PRGF106-42 

La responsabilidad del area Financiera. que es consolidar la informaci6n de todas las 
dependencias para la apropiaci6n presupuestal, una vez aprobado el presupuesto, realiza 
seguimiento y control a la ejecuci6n, alerta e informa a la Direcci6n de la Entidad sobre la 
baja ejecuci6n se esta realizando oportunamente presentandolos en los cornites de 
Direcci6n. 

Fortaleza. 

Al.CALDIA MA'll:lR 
DE 60GOTA llC. 
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Mediante entrevista con la funcionaria encargada del manejo de Caja Menor se estableci6 
que se encuentra designada para tal fin la cuenta en el Banco Davivienda, barrio la 

Articulo Cuarto: Etectuense los registros presupuesta/es, modificaciones de/ PAC y 
ajustes confab/es que sean necesarios para respaldar la presente modificaci6n." 

Como resultado de la revision se concluy6 que el Area de Presupuesto esta dando 
cumplimiento a la elaboraci6n proyecto de resoluci6n respecto a la creaci6n Caja Menor, y 

- si existe cualquier modificaci6n se establecera mediante una nueva resoluci6n, cualquier 
modificaci6n y adicion, anexo se encuentra la designaci6n de la funcionaria encargada del 
manejo de la caja menor mediante resoluci6n aprobado per la Directora General. 

Articulo Segundo: que la Caja Menor mensual set« de veintisets mil/ones cuatrocientos 
ochenta y ocho mil pesos ($26.488.000). 

"Atticulo Primero: Modificar el articulo segundo de la reso/uci6n No. 029 def 10 de 2014, 
en el sentido de adicionar el monto mensual de la Caja Menor lnstitucional, en la suma de 
Dos Millones Cuatrocientos Sesenta y Cuatro Mil Pesos ($2.464.000). 

La Resoluci6n 000257 del 07 de marzo de 2014 establece lo siguiente, respecto a las 
modificaciones a la caja menor: 

.. -~·- ... --····· 
MONTO 

COOlGOOEL MENSUAL MONTO MAXIMO RUBRO PRESUPUESTAL RU BRO SMLMV ASIGNADO SIN AN UAL PRESUPUESTAL SALARtO SMLV· 
2014 _ ..... .,_ 

Honoraries Enlidad 3·1·1-0-2-03-01 1,00 616.000,00 7.392.000,QO 
Gastos de Computador 3-1-2-01-02 1 00 616.000.00 7.392.000,00 - -·· -·--- ·----=----- Gastos de T ransporte y 22.176.000,00 Comunicaciones 3-1-2-02·03 3 00 1.848.000,00 
lmoresos {Pubiicaciones - 616.000 00 7.392~000:00 3· 1 ·2·02:9.4 1,00 
Mantenimiento EntidacT 3-1·2·02·05-01 2 00 1.232.000 00 14. 784.00(~~.9. 
Com~.ustibles, Lubrlcantes y 

__ _?.9~.000, 00 3.696.000,00 Llantas ·. 3-1-2-5)1-03 _,_ i..-. 0,50 
Materlales y Suministros 3-1-2-01-04 2,50 1.540.gQ~.,.9.Q 18.480. 000, 00 --- --· Energia 3-1-2-02..08-01 7,00 4.312.000,00 51. 744.000,00 .. 

14. 784.000,00 Acueducto y Alcantarillado 3-1-2-02-08-02 4,00 2.464.000 00 Aseo 3-1-2-02-08-03 0,50 308.000 00 2.156.000,00 
Tetetono 3-1-2-02-08-04 1~.0Q 8.624.000,00 86.240.000,00 --· -- 
Bieneslar e Incentives 3-1-2·02·10 o!~Q - . ---~_9-~000,00 3.696.000,00 ··-- . - - - - 
Pr'omoci6n lnstitucional 3·1 ·2-02-11 1 00 616.000 00 7.392.000,00 
Salud Ocupacionat - 

·-·-~~96. 000, 00 3·1 ·2·02-12 0 50 308.000 00 
lmpuestos tasas Contribuciones 

3.696.000,00 y_~ultas 3-1-2-03-02 0,50 308.000,00 -- -- -··- ... - TOTAL ~~.9Q -- 24.:Q24.000.00 264. 716.000,00 -----· ----- 

ALCALOIA MAYOR 
tE BOGOTA o.c. 

·- ~ .. ~ .. ....-.....~ -·- 



Comprobante No. 141 con fecha del 01 de agosto de 2014, beneficiario Prieto Luz 
Myriam, Guzman Cruz Aida y Garcia Riveros Nestor Javier. 
Comprobante No. 142 con fecha del 04 de agosto de 2014, beneficiario City 
Parking SAS. 
Comprobante No. 143 con fecha del 11 de agosto de 2014, beneficiario David 
Ferrans Zuniga. 
Comprobante No. 145 con fecha del 11 de agosto de 2014, beneficiario Electro 
iluminaciones del centro. 
Comprobante No. 146 con fecha del 12 de agosto de 2014, beneficiario Ana 
Cecilia Soler Alvarez. 
Comprobante No. 147 con fecha del 12 de agosto de 2014, beneficiario Codensa. 

Se verificaron los siguientes comprobantes que contemplan la firma del ordenador del 
gasto y responsable de manejo de caja menor, el desglose del c6digo de contabilidad y la 
firma de aprobaci6n y revision del area de Contabilidad. 
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Se verific6 que se elabora el recibo provisional son su respectiva firma, fecha de 
elaboraci6n; tal y come se evidencia en el recibo provisional No. 171 con fecha del 13 de 
agosto de 2014 donde se solicita los recurses necesarios para una pelicula de protecci6n 
de luz para el piso sexto y con la firma de quien lo solicit6, anexo se encuentra la factura 
No. 8620 con fecha del 14 de agosto de 2014 dando cumplimiento a lo estipulado en la 
actividad No. 10 "Elaborar recibo provisional". 

Se verific6 que se encuentran las comunicaciones de solicitud de recurses para las 
diferentes pages por caja menor y contienen la firma del ordenador del gasto, tal y como 
se evidencia en las comunicaci6n lnterna No. 186 donde se solicits la autorizaci6n para el 
pago del servicio ETB con fecha del 15 de agosto, comunicaci6n lnterna No. 187 page 
factura No. 548509 por autenticaciones, firmas con fecha de 15 de agosto de 2014, 
comunicaci6n interna No. 117 se autorice la compra de bombillas, iluminaci6n piso quinto, 
pago factura No. 3121 per valor de $254.991 y con la firma del ordenador del gasto con 
fecha del 04 de agosto de 2014. Por lo anterior se conctuye que se da cumplimiento a las 
actividades No. 8 "Solicitar recurses" y actividad No. 9 "Verificar Recursos". 

Se observe que la Caja Menor del mes de agosto de 2014; se encuentra con su registro 
presupuestal No. 332 del 19 de agosto de 2014, CDP No. 6; su c6digo presupuestal y 
concepto por cada uno de los rubros, igualmente contiene las firmas det Responsabte del 
Presupuesto y del responsabte de tos reembolsos, teniendo en cuenta los rubros 
presupuestales a traves del aplicativo, dando cumplimiento a ta actividad No. 5 "General 
certificado del disponibilidadn y actividad No. 22 "Certificado de registro Presupuestaf'. 

Se procedi6 a revisar la carpeta correspondiente al reembolso de la caja menor 
correspondiente al mes de agosto de 2014, se verific6 lo siguiente: 

Soledad No. 00996999994 y registradas las firmar tanto de la Directora General como la 
de la Responsable del Manejo de la Caja Menor. 

ALCAUXA MAYOR 
DE BOGOTA QC. -~ ........... ........._~ --·- 
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En el procedimiento administraci6n y manejo de la caja menor C6digo: PRGFI06-17, se 
encuentra publicado en el aplicativo Vision, se evaluaron los registros del procedimiento. 
Existen registros descritos en cada una de las actividades descritas en el procedimiento 
tales coma Resoluci6n firmada, comunicaci6n de solicitud de recursos, comprobante 
firmado, relaci6n de la caja menor con sus rubros, orden de pago y acta de giro firmada. 
Se observ6 que estos registros, son los necesarios y se relacionan en cada una de las 
actividades. 

Se evaluaron los riesgos del procedimiento y de acuerdo a la auditoria practicada se 
identific6 el siguiente riesgo, que no se legalice los anticipos dentro del terminc estipulado 
para proceder a legalizar la caja menor. mediante auditoria realizada al proceso del area 
financiera en el aria 2013 no se contempl6 ninqun riesgo en el proceso del page y 
legalizaci6n de la caja menor y mediante auditoria Contraloria Distrital al proceso 
financiera vigencia 2013 no se contempl6 ningun hallazgo al procedimiento de la 
administraci6n y manejo de la caja menor C6digo: PRGFI06-17. 

Se verific6, la existencia de puntos de Control en las activldades mas relevantes del 
procedimiento, para evaluar la efectividad, la aplicabilidad y el estado de documentaci6n. 
Por lo anterior se observe que en el procedimiento no estan descritos los puntos de 
control en ninguna de sus actividades. 

Mediante orden de pago No. 386 con fecha del 19 de agosto de 2014 se verific6 que se 
encuentra debidamente firmada la orden de pago por el area de contabilidad, la persona 
quien la elabor6, tesorerfa y el ordenador del gasto, con los documentos soportes tales 
como: relaci6n del reembolso del mes de agosto, relaci6n rubros presupuestales y 
c6digos contables de la caja menor y el certificado de registro presupuestal. Por lo 
anterior se da cumplimiento a las actividades No. 24, 25 y 26 "generar orden de pago, 
firmarla y paqarla". 

Se verific6 que mediante certificado de registro presupuestal No. 332 con fecha del 19 de 
agosto de 2014, que expide certificado para el respective reembolso para los diferentes 
rubros presupuestales dando cumplimiento a la actividad No. 22 "Expedir Certificado de 
Registro Presupuestal al reembolso". 

Comprobante No. 150 con fecha del 15 de agosto de 2014, beneficiario Jose 
Murcia. 
Comprobante No. 151 con fecha del 15 de agosto de 2014, beneficiario Codensa 
SA. 
Comprobante No. 153 con fecha del 23 de agosto de 2014, beneficiario Herman 
Chacon. 
Comprobante No. 154 con fecha del 19 de agosto de 2014, beneficiario Hernando 
Ortiz Tovar. 
Comprobante No. 157 con fecha del 19 de agosto de 2014, beneficiario Libia 
Cuellar de Romero. 

ALCALDfA MAYOR 
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Se revisaron los movimientos mensuales, observando cambios es decir modificaciones y 
reprogramaciones teniendo en cuenta que las modificaciones se pueden realizar sin 
exceder el monto global aprobado y dentro del mismo agregado y que el PAC es una 
herramienta dinamica que puede modificarse todos los dias. 

Se verific6 la solicitud de reprogramaci6n a traves del aplicativo de la SDH. El Area de 
Tesoreria solicita reprogramaciones mensuales de acuerdo a las necesidades y 
prioridades en los pagos y sujeta a la disponibilidad de recursos lo hace teniendo en 
cuenta directrices de la Secretaria de Hacienda y el Manual del PAC de esta secretaria, 

Se valid6 la remisi6n a la Tesoreria Distrital la informaci6n correspondiente al PAC 
consolidado, a traves del aplicativo SISPAC de la Secretaria Distrital de Hacienda se 
encontr6 que el PAC inicial y su ejecuci6n se opera directamente en linea por media del 
aplicativo SISPAC de la SHD, por lo tanto el inicial, como cualquier movimiento se refleja 
directamente en la Direcci6n de Tesoreria del Distrito. 

Se observe la programaci6n inicial del PAC detallada por fuente, presentado per la 
entidad a la Direcci6n Distrital de Tesoreria de la SHD, quien ejerce el control en grandes 
agregados, PAC que a su vez fue consolidado con las otras entidades adscritas a la SHD 
y que fue aprobado por el CONFIS Distrital. 

El area suministro como evidencia PAC inicial, generado por el aplicativo SISPAC-SHD, 
ejecuciones mensuales remitidas y generadas por el aplicativo, de los meses de enero, 
febrero, abril, mayo y septiembre de 2014. 

Se revis6 la ejecuci6n del PAC, que se realiza en el aplicativo SISPAC - SHD en linea 
con la Direcci6n Distrital de Tesoreria, la solicitud de ingresos a la cuenta Onica Distrital 
se realiza por medic del aplicativo OPGET, de acuerdo al decreto 499 de 2003, se realiza 
revision de recurses per parte de la responsable del area de tesoreria del Foncep, con el 
fin de realizar los pages programados, lo mismo que su control al realizar 
reprogramaciones de acuerdo a las necesidades, prioridades y disponibilidad de estos 
recurses, teniendo en cuenta que cuando los recurses programados en un mes no se 
ejecutan y no son reprogramados en las fechas establecidas se constitoiran en PAC, no 
ejecutado. 

Se evalu6 el cumplimiento del objetivo, el cual es disponer de una mecanica eficiente 
que permita asegurar la disponibilidad de recursos para cumplir con el pago oportuno de 
todas las obligaciones adquiridas por la Entidad, asl como el control de la ejecuci6n de 
los ingresos y los pages. 

AREA TESORERiA 

7.3 PROCEDIMIENTO EJECUCION Y CONTROL DEL PAC -PRGF 106-27 

ALCAL.O(A MIMlR 
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Se solicit6 la comparaci6n que debe realizar el area del cuadro control contra la ejecuci6n 
de egresos. Se revis6, en este cuadro control, la comparaci6n de lo programado con lo 
ejecutado mensualmente, en los rubros fondo de pensiones pubtloas, cuotas partes y 
bones pensionales, observando la baja ejecuci6n en el rubro bonos y cuotas partes ya 

Se verific6 la solicitud de recurses de obligaciones pensionales a traves del aplicativo de 
la SDH. Con la responsable del area se valid6 la solicitud de estos recurses donde la 
responsable del area por medio de la funci6n del aplicativo OPGET de la SHD, solicita 
los recurses correspondientes a transferencias para las obligaciones pensionales, 
realizando el cargue de las ordenes de tesorerfa en este aplicativo. 

lCuantas reprogramaciones puede hacer una entidad? Las entidades estan facultadas 
para hacer una reprogramaci6n que aumente o disminuya el PAC de la entidad maximo 
los primeros cinco (5) dlas calendario de cada mes. Si se requiere mayores recurses en 
un rubro, la entidad debera revisar en que otro rubro le sobra recurses para compensar 
los que necesite en el otro. Estas reprogramaciones compensadas no deben alterar el 
valor total del agregado, se pueden hacer en cualquier memento y no hay restricci6n del 
nurnero de ellas. 

Se solicit6 la reprogramaci6n de recurses remitida por la Gerencia de Bonos y Cuotas 
partes y se observe que esta reprogramaci6n se realiza por la responsable del area de 
tesoreria, con el fin de compensar cuando existe necesidad de recursos en otro rubro 
dentro def mismo agregado ya que las directrices de la SHD tarnbien permite la 
compensaci6n entre rubros. 

Se revis6 la prograrnaci6n de los recursos asignados a obligaciones pensionales, 
prograrnados a traves del aplicativo SISPAC, Se observ6, que existen reprogramaciones, 
en estos rubros, lo mismo que en los rubros de funcionamiento, debido tambien a que 
cuando los recurses programados en un mes no se ejecutan y no son reprogramados en 
las fechas establecidas se constituiran en PAC, no ejecutado. 

donde explica, \~,Que pasa si una entidad no realiza reprogramaciones?" Sencillamente, 
la entidad recibe rnaxirno las recurses que tiene programados hasta la fecha y la DDT solo 
puede pagar o transferir lo maximo programada, si quiere hacer un pago y no cuenta con 
recurses en el rubro, el page o transferencia no se realiza. Como evidencia el area 
suministr6 copias de las reprogramaciones de los meses de agosto y septiembre de 2014 
generadas por el aplicativo SISPAC. 

Se revisaron las 6rdenes de pago y relaciones de autorizaci6n por parte del Area 
Financiera, la revision de disponibilidad de fondos por parte del area y el cargue de 
6rdenes de tesoreria, se observaron las 6rdenes de pago que recibe el area por parte del 
Area Financiera, de acuerdo a la disponibilidad de fondos y prioridades son cargadas en 
el aplicativo. El area suministr6 como evidencia copias de 6rdenes de pago, relaci6n de 
6rdenes de pago, para radicar con el No. de envio a tesorerfa y el listado de giros 
generado par el aplicativo. 

Al..CALOIA MA'tOR 
oe aoOOTA o.c. 
~~--v•v ,~ .. -~.~ ........ 
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Se evidencian los correos enviados desde el area de Contabilidad para verificar las 
partidas que se encuentran pendientes por conciliar se refleja asl: 

Correo institucional enviado desde el area de Contabilidad al area de Tesoreria 
con fecha del 24 de octubre de 2014, donde se evidencia la conciliaci6n del mes 
de septiembre. 

Se evalu6 el cumplimiento del objetivo el cual es disponer de una mecanlca eficiente para 
reflejar saldos bancarios reales. 

7.4 PROCEOIMIENTO DEPURACION CONCILIACIONES BANCARIAS PRGFIOS-50 

Aunque las Areas de Tesoreria y Presupuesto han realizado seguimiento a la ejecuci6n 
del PAC, es necesario establecer mecanismos para dar mayor eficacia a la ejecuci6n del 
PAC inicial par parte de los responsables de la ejecuci6n, supervisores e interventores, 
pues las constantes reprogramaciones exponen a la entidad al riesgo de incumplimiento 
de la programaci6n financiera anualizada con el riesgo de la acumulaci6n de cuentas per 
pagar y pasivos exigibles. 

I BOGOTA 
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Observaci6n No. 2 

Se evaluaron los registros del procedimiento. Se observ6 en este procedimiento, la 
descripci6n de registros, coma formates, reportes comunicaciones, correos electr6nicos, 
correspondientes a las actividades. 

Se verific6 si existen puntos de control en las actividades mas relevantes def 
procedimiento. Para evaluar la efectividad, la aplicabilidad y el estado de documentaci6n 
de los controles. Se revis6 el procedimiento, ejecuci6n y control del PAC, c6digo PRGF 
106-19, version 4 de 2010, en el cual nose describen puntos de control, es necesario 
decir que en la actualidad esta en proceso de aprobaci6n la actualizaci6n de este 
procedimiento donde se tiene en cuenta este punto. 

En el dialogo con la responsable def area de tesoreria se observa tarnbien, que primero 
se hace el proyecto de presupuesto del aria, luego la proyecci6n del PAC y ultimo la 
Planeaci6n Estrategica. 

que el PAC aprobado fue de$ 50.000.000.000 ya agosto de 2014 existe una ejecuci6n 
de $ 590.484.240 correspondiente al 1.18%, se indago tanto a la responsable del Area de. 
Tesoreria coma al responsable del Area de Bonas y Cuotas Partes, dando como 
respuesta que existe la politica que primero se deben cruzar cuentas con las entidades 
con el fin de establecer primero las cuentas de compensaci6n. De todas formas se 
observa par parte de esta auditoria, que estos aspectos se deben tener en cuenta para 
el principio de planeaci6n. 

11 
AU:AL.O(A MAYOR 
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lgualmente se observe el listado de giros y rechazos SAP desde el 01 de septiembre al 31 
de octubre de 2014 por cada uno de los rubros correspondientes y este se encuentra 
soportado con si Acta de Giro, fecha, beneficiario etc ... Se refleja de la siguiente manera 
en el aplicativo: 

Rlc.lUl)O POR «SAATI.U. llESCUE~TOS Y mwcs JVO • .CARTEAA 
Fl£G.a\. 1'C~ioi. e~..AUCO '1.llLOR 

DETAl.LE DIARIO DE iilGRESM 
OEL SISTEMA FINANCIERO 

1-SEP~OH A :Ji.OCT ..2HC 
• oe NOVl(MBRE OEL 1014 

Esta auditorfa observ6 que el area de Tesoreria registra en el aplicativo OPGET los 
ingresos y egresos mediante correo institucional enviado desde el area de Tesorerfa a la 
Oficina de Control lnterno con fecha de 06 de noviembre de 2014 se evidenci6 el detalle 
de ingresos del 01 de septiembre al 31 de octubre de 2014 por la cuenta banco Occidente 
No. 256890617, dando cumplimiento a la "actividad No. 6: Registro en el aplicativo 
OPGET" el registro se refleja asi: 

Esta auditoria verific6 que se remiten las comunicaciones a las entidades bancarias 
cuando no existe soporte alguno de alguna transacci6n para que asi quede documentada 
la transacci6n que se realiza. 

Se verific6 que los saldos en libros reflejan los saldos en el estado diario de 
tesoreria, se observe el "Detalle Diario de lngresos del dla 30 de octubre de 2014" 
donde se registra el recaudo de las cesantias, descuentos y titulos- portafolio; 
traslados administraci6n central; rendimientos financieros per cuenta de ahorro; 
ingreso al ajuste peso. 

Correo institucional enviado desde el area de Contabilidad al area de Tesoreria 
con fecha del 13 de agosto de 2014, donde se evidencia la conciliaci6n del mes de 
mayo y junio. 

~,.,.. ......... - .. ~- 
.:.--oo1 .. ~-·~~ 
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En la auditoria realizada en la vigencia anterior 2013 se observ6 que con corte a 31 de 
diciembre de 2012 se presentan los siguientes riesgos: "No contar con la con la 
documentaci6n soporte que valide las operaciones de los movimientos de los recurses de 
la entidad y realizar un doble pago por inconsistencia en reporte de pagos en la sucursal 
virtual de los Bancos." 

Se evaluaron los riesgos del procedimiento y de acuerdo a la auditoria practicada y en 
entrevista con el auditado; se identific6 el siguiente riesgo, que la Entidad Bancaria no 
identifique el tercero de cualquier transacci6n, par tal motivo se quedaria pendiente por 
conciliar la transacci6n hasta tanto no se identifique el tercero para entrar a reglstralo en 
el en el aplicativo OPGET. 

En el procedimiento "depuraci6n conciliaciones bancarias C6digo PRGFI06-50", que se 
encuentra publicado en el Visi6n no contempla en ninguna de sus actividades registros en 
cada una de ellas. 

Se verific6, la existencia de puntos de Control en las actividades mas relevantes del 
procedimiento, para evaluar la efectividad, la aplicabilidad y el estado de su 
documentaci6n. Se observ6 que en el procedimiento no estan descritos las puntos de 
control en ninguna de sus actividades debido a que una vez consultado el Procedimiento 
"depuraci6n conciliaciones bancarias, C6digo PRGFI06-50" en el aplicativo Visi6n se 
encuentra desactualizado debido a que se observa que la ultirna actualizaci6n se realize 
con fecha del 16 de mayo de 2012. 
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Se verific6 si existe la circular que establece el procedimiento para la remisi6n de la 
informaci6n de las historias laborales. Se observ6 que no existe circular, debido a que la 
Directora General del Foncep a partir del ano 2014, semestralmente ha propuesto 
estrategias con el fin de subsanar inconsistencias y depurar la informaci6n. En Jornada 
de trabaj6 que lider6 en conjunto con la Secretaria General y el Ministerio de Hacienda el 
cinco (5) de febrero de 2014 (Jornada a la cual asisti6 de cada entidad el Jefe de Control 
lnterno, el Jefe de Talento Humana y el Equipo de Trabajo encargado de levantar la 
informaci6n para PASIVOCOL), plasm6 y orden6 ejecutar una estrategia de trabajo para 
el primer semestre de 2014 entre las Entidades, el FONCEP y el Ministerio de Hacienda. 
Solicitando las bases de dates a las entidades, donde el Foncep las recepciona y las 
valida en el software de Pasivocol, reporta las inconsistencias al Ministerio de Hacienda y 
luego programa mesas de trabajo con el Ministerio de Hacienda, para luego el Ministerio 

Se verific6 el documento compromise de confidencialidad. Se encontr6 que se acord6 
por parte de la Direcci6n General y los funcionarios del Area de Pasivocol firmar un 
compromise de confidencialidad con el fin de guardar reserva sabre la informaci6n 
manejada sabre el levantamiento de informaci6n de historias laborales, factores salariales 
e ingresos bases de cotizaci6n de los empleados y exempleados del Distrito Capital. El 
area suministro copias de los compromises de confidencialidad de los funcionarios. 

Para esta evaluaci6n se valid6 el levantamiento de informaci6n que realiza el Foncep para 
dar cumplimiento a la ley 549 de 1.999 por el cual se dictan normas tendientes a financiar 
el pasivo pensional de las entidades territoriales y el decreto 1308 de 2003 que lo 
reglamenta, de acuerdo a las comunicaciones de solicitud de envio de informaci6n a las 
entidades sustituidas, la remisi6n de esta informaci6n por parte de estas a la entidad por 
medio de correos electr6nicos y el aplicativo PASIVOCOL version 4.0 y a su vez el 
envio por parte del Foncep de la informaci6n subsanada al Ministerio de Hacienda. Como 
evidencia el area suministr6 comunicaciones de solicitud de informaci6n a las entidades, 
copias de la informaci6n por entidades de la base de dates del Ministerio de Hacienda 
identificando inconsistencias, oficio de envio de la informaci6n subsanada al Director de 
Regulaci6n Econ6mica de la Seguridad Social del Ministerio de Hacienda. 

Se evalu6 el cumplimiento del objetivo, el cual es gestionar el levantamiento de 
informaci6n depurada de las historias laborales de funcionarios actives, retirados y 
pensionados, con el fin de ser suministradas al Ministerio de Hacienda y Credito Publico 
para obtenci6n del valor del calculo actuarial estimado del pasivo pensional de Bogota 
D.C. 

7.5 PROCEDIMIENTO LEVANTAMIENTO DE INFORMACION A ENTIDADES 
OISTRITALES PRGF 106~11 

AREA PASIVOCOL 

ALCALOIA MAYOR 
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Esta actividad correspondiente a la estrategia de trabajo se cumpli6 enviando 36 
comunicaciones a entidades descentralizadas el dla 27/06/2014 y 22 comunicaciones a 
entidades centralizadas el dia 27/05/2014 como evidencia el area suministr6 la carpeta de 
archivo de estas comunicaciones, de estas se sacaron fotocopias de 7 comunicaciones 
como soporte de la fecha de envio de estas comunicaciones. 

Enviar comunicaci6n dirigida a las Entidades Descentralizadas ordenando la actualizaci6n 
y depuraci6n de las bases de datos, a carte diciembre de 2013, con firma de la Directora 
del FONCEP y del Coordinador de PASIVOCOL del MHCP. Dirigir comunicaci6n a los 
Representantes Legales y Jefes de Talento Humano, de Entidades de Nivel Central, 
solicitando remisi6n de la base de datos actualizada a carte 2013. 

Se revis6 el anallsis de las inconsistencias y las estrategias implementadas por parte del 
area, con el fin de que estas sean subsanadas por fas entidades sustitutivas. Las 
estrategias implementadas para este segundo semestre de 2014 son: 

El (21) de Julio de 2014 se recibe del Ministerio de Hacienda el informe de inconsistencias 
de Bogota (Entidades Centralizadas y de Pensionados) a carte diciembre de 2012. Como 
evidencia se solicitaron tres archives escogidos aleatoriamente de las entidades 
reportadas por el Ministerio de Hacienda con inconsistencias, estas son Institute de 
Desarrollo Urbano, Institute Oistrital para la Protecci6n de la ninez y la Juventud y 
Hospital Chapinero, archive que contiene el informe de Bogota (Nivel Central y 
Pensionados). Donde se evidencio reporte de inconsistencias. 

Se verific6 el informe de inconsistencias enviado por el Ministerio de Hacienda y Credito 
publico. Se encontr6 que de la primera entrega realizada por el Foncep el (22) de abril de 
2014 de las Entidades Descentralizadas a carte diciembre de 2013, el Ministerio de 
Hacienda entrega al FONCEP el (8) de mayo de 2014 el reporte de inconsistencias vla 
correo electr6nico. 

De acuerdo a lo dialogado con el funcionario encargado del Foncep, este formato ya no 
se utiliza, se utilizaba para corroborar las firmas del funcionario autorizado para la 
certificaci6n de la informaci6n de las entidades, cuando se enviaba la informaci6n en CD, 
actualmente se realizan comunicaciones por correo electr6nico, las bases de datos y la 
informaci6n se realiza por media del aplicativo Pasivocol en version 4.0 por las 
funcionarios de las entidades encargados del proyecto Pasivocol. 

Se verific6 si existe y el recibimiento del formato firma autorizada para certificados de 
tiempo de servicio e informaci6n de la Entidad sustituida, recibido de las entidades 
sustituidas. 

realizar capacitaciones a las entidades acompanado del Foncep, con el fin de subsanar 
las inconsistencias 
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Se solicit6 la comunicaci6n enviada a cada una de las entidades donde se les informa de 
el plaza para la entrega de las bases depuradas de historias laborales de los funcionarios. 
Se observaron las comunicaciones enviadas a las entidades sustituidas, donde se solicita 
de conformidad a lo acordado en la jornada de trabajo del 5 de febrero de 2014, remitir al 
Foncep la PC_DATOS en version 4.0 de Pasivocol con la informaci6n subsanada y 
actualizada a carte de diciembre de 2013, lo mismo que acudir a la mesa de trabajo que 
se llevara el dia 1 de abril de 2014 

Se encontr6 que cumpliendo con las estrategias de Trabajo y el Cronograma establecido, 
se han realizado Mesas de Trabajo con cada una de las Entidades de nivel central y 
descentralizado, suscribiendo actas en cada mesa de trabajo y de acuerdo a las 
situaciones de cada entidad, el Ministerio de Hacienda y el Foncep guian y capacitan a 
las entidades en labor de la depuraci6n. Como evidencia el area report6, tres actas de las 
mesas de trabajo realizadas con la Secretaria Distrital de Planeaci6n, Catastro y Hospital 
Meissen. (Reposando todas las Actas en la respectiva carpeta) 

Se solicit6 el plan de capacitaci6n elaborado en conjunto con el Ministerio de Hacienda 
para los servidores responsables del levantamiento y depuraci6n de la informaci6n en las 
entidades sustituidas. 

Se valid6 la generaci6n de reporte de inconsistencias por entidad en el aplicativo Bonpes. 
Oesde que se insta16 la versi6n PASIVOCOL 4.0 (en mayo de 2013), las bases de datos 
ya nose suben al BONPENS, las validaciones se realizan en el aplicativo Pasivocol. 
Se esta cumpliendo con la generaci6n del reporte de inconsistencias, en el aplicativo 
Pasivocol, en la actualidad no se utiliza el Bonpens. 

Programar reunion con los Representantes Legales, Jefes de Talento Humana y 
funcionarios que trabajan en el Proyecto PASIVOCOL de las Entidades de Bogota, a fin 
de mostrar resultados de la gesti6n y presentar nuevas estrategias de trabajo. 
Esta actividad correspondiente a la estrategia de trabajo a octubre de 2014 no se ha 
realizado, debido a que el Ministerio de Hacienda no ha entregado todos las informes de 
resultados de inconsistencias. 

Una vez finalizadas las Mesas de Trabajo con las Entidades Descentralizadas, programar 
Mesas de Trabajo con las Entidades Centralizadas, a las que igualmente asistira la 
funcionarias de PASIVOCOL del FONCEP. 
Esta actividad correspondiente a la estrategia de trabajo se cumpli6 de acuerdo al 
cronograma planteado con 22 entidades centralizadas mesas de trabajo programadas y 
realizadas desde el mes de febrero hasta el mes de agosto de 2014. 

ALCALDIAM~ 
oe BOGOTA D.C. 
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Programar, a partir de junio de 2014 nuevamente mesas de trabajo con las Entidades .. 
Descentralizadas a partir de junio de 2013, a las cuales asistiran las funcionarias de 
PASIVOCOL del FONCEP. 
Esta actividad correspondiente a la estrategia de trabajo se cumpli6 de acuerdo al 
cronograma planteado con 35 entidades descentralizadas, mesas de trabajo 
programadas y realizadas desde el mes de febrero hasta el mes de agosto de 2014. 
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El area de talento humano, entreg6 informaci6n en lo correspondiente a los funcionarios 
activos, faltando por depurar las historias laborales del personal retirado que es la mayor 
parte de las inconsistencias. 

En cuanto al FONCEP coma entidad descentralizada del Distrito, obligada a reportar 
informaci6n para Pasivocol y que debe subsanar la inconsistencias y enviar este reporte 
por medio del programa PC_ DATOS en version 4.0 pasivocol, se estableci6 que el area 
de Pasivocol a inicios del ario 2014, realize el mismo procedimiento que con las dernas 
entidades obligadas en cuanto a la solicitud de informaci6n al FONCEP, enviando correos 
al area de Talento Humana con el archivo de inconsistencia para que sea depurado, se 
realiz6 mesa de trabajo el dia 10 de abril de 2014 con el acompariamiento del funcionario 
del MHCP, donde se hicieron las observaciones de la ultirna validaci6n de la Pc Datos. 
Tambien con comunicaci6n escrita camo la enviada a todas las entidades 
descentralizadas el 27 de junio de 2014. 

Se evaluaron los registros del procedimienta. Se encontr6 que aunque se evidencian 
registros coma formates, correos electr6nicos, circulares y actas, en algunas actividades 
no se identifica el registra son las casos de : la actividad numero "ocho 8" se describe 
coma registro el aplicativo Bonpes y este no es un registro, el aplicativo es una 
herramienta que contiene el registro, el registra es el reporte de incansistencias, en la 
"actividad No. 9, se describe como registra Lista de asistencia externa, y la actividad se 
refiere a la elaboraci6n de plan de capacitaci6n, por lo tanto el registro es el plan o 
cronograma de capacitaci6n. En la actividad 13 se describe coma registro base de dates 
de Pasivocol, la actividad se refiere a la consolidaci6n de la informaci6n entregada por las 
entidades, luego el registro es el informe generado por las entidades, o generado por el 
aplicativo, que es la herramienta que contiene a genera el informe. 

Se verific6 la existencia de puntos de Control en las actividades mas relevantes del 
procedimiento. Se evaluo la efectividad, la aplicabilidad y el estado de documentaci6n 
(formalizaci6n). se encontr6 que en el procedimiento se tiene en cuenta los puntos de 
control en las actividades, describiendo el punta que controla la actividad 

Se revis6 que la consolidaci6n de la informaci6n se haya realizado en la base de datos de 
Pasivocol version 4.0 y que esta haya sido remitida en media rnaqnetico al Ministerio de 
Hacienda adjuntando comunicaci6n donde se oficializa la entrega. 
Se encontr6 que la entrega de las bases de datos para el calculo actuarial de las 
entidades distritales y de pensionados de Bogota, fueron enviadas el 22 de abril de 2014, 
al Ministerio de Hacienda, a los correos electr6nicos de la Agente regional de Bogota y 
Cundinamarca, sandpasivocol@gmail.com con copia a dcabrejo@minhacienda.gov.co, la 
entrega de esta informaci6n tarnoien fue oficializada por media de comunicaci6n remitida 
al Director de Regulaci6n Econ6mica de la Seguridad Social del Ministerio de Hacienda 
y Credito Publico 
Como evidencia el area suministr6 copia de la comunicaci6n enviada por el Foncep al 
director de Regulaci6n Econ6mica de la Seguridad Social del Ministerio de Hacienda 
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Respuesta Responsable del Procedimiento: El area manifiesta que quedara al 
Procedimiento una vez ajustado sera: 

Firma del documento compromise de confidencialidad 
Definici6n de estrategias de trabajo 
Establecimiento del Plan capacitaci6n y/o mesas de trabajo 
Establecimiento de fechas de entrega de la informaci6n por parte de las Entidades 
Distritales. 
Recepci6n de las PC_DATOS provenientes de las Entidades Distritales 
Validaci6n y generaci6n de reportes de inconsistencias por Entidad 
Acompariamiento de las Entidades Distritales 
Definir fecha Ii mite de entrega de informaci6n par parte de las Entidades Distritales 
Recepci6n de PC_DATOS 
Envi6 de PC_DATOS al Ministerio de Hacienda y Credito Publico, dando 
cumplimiento de la ley 
Recepci6n y analisis del informe de inconsistencias emitido por el Ministerio de 
Hacienda 

Como estas actividades no se estan realizando, es necesario revisar el procedimiento y 
ajustarto a las circunstancias actuales. 

Actividad No. 2: Elaborar la circular que establece el procedimiento para la remisi6n de la 
informaci6n de las historias laborales. 
Actividad No. 3: Firmar y remitir a las Entidades sustituidas la circular que establece el 
procedimiento para la remisi6n de la informaci6n 
Actividad N0.4: Recibir por parte de las entidades sustituidas, el formate "Firma 
Autorizada para Certificados de Tiempo de Servicio" 
Actividad No. 8: Generar reporte de inconsistencias por entidad, de acuerdo al Registro en 
el aplicativo Bonpes. 

Se revis6 el procedimiento levantamiento de informaci6n a entidades distritales C6digo 
PRGF 106-11 versiones 3 de 2013, observando que las siguientes actividades en la 
actualidad no se estan realizando: 

Observaci6n No. 3 

Aunque esta auditoria se realize a octubre de 2014, es necesario decir que por directriz de 
la Direcci6n General del FONCEP. se deleg6 en la misma area de Pasivocol la 
depuraci6n de las Historias laborales de los funcionarios retirados, funci6n que se empez6 
a realizar a partir del 25 de noviembre de 2014, de las 407 historias laborales el area de 
pasivocol ya ha revisado 259. 
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Se observe que se realiza ta elaboraci6n del comprobante, desglosando cada uno de los 
conceptos tales come: intereses, seguros, amortizaci6n y capital, y registrando cada una 
de las cuentas auxiliares correspondiente a cada concepto en el aplicativo OMS de los 
meses de enero, abril, junio y agosto. 

Mediante la verificaci6n de informaci6n remitida a traves de correo institucional par el Area 
de Contabilidad a la Oficina de Control lnterno el 01 de octubre de 2014; esta auditoria 
observ6 el movimiento contable cartera generado por el aplicativo OMS de los meses de 
enero, abril y junio, encontrandose la causaci6n contable por cada uno de los rubros en 
cartera pesos, carteras futuras pesos, cartera portafolio, cuotas futuras UVR, causaci6n 
cartera cesantias futuras, causaci6n cartera FER abril. 

Fecha Comprobante No. Concepto 
31 de enero de 2014 12 Cartera Pesos 
31 de enero de 2014 14 Cartera Pesos futuras 
31 de enero de 2014 15 Cartera UVR 
30 de abril de 2014 88 Cartera Pesos 
30 de abril de 2014 90 Cartera Futuras 
30 de abril de 2014 81 Cartera UVR 
27 de iunio de 2014 128 Cartera Pesos 
27 de iunio de 2014 130 Cartera cuotas futuras 
27 de iunio de 2014 133 Cartera Futuras UVR 
29 de aaosto de 2014 181 Cartera UVR 
29 de aaosto de 2014 183 Cartera Cuotas Futuras 

Mediante correo institucional enviado desde el area de Contabilidad a la Oficina de 
Control lnterno esta auditoria observe la elaboraci6n de los siguientes comprobantes de 
contabilidad con su respectiva causaci6n contable en el aplicativo OMS: 

Mediante comunicaci6n No.7298 con fecha de 08 de septiembre de 2014 aportada por el 
Area de Contabilidad se observa la remisi6n de los reportes del area de Cartera al area de 
Contabilidad referente a los reportes aportados tales como: causaciones cartera pesos, 
causaciones cartera pesos FER, causaciones cartera UVR, causaciones Cesantias 
Futuras, distribuci6n de Pagos Pesos, con la fecha de recibido desde el area de 
Contabilidad. 

Teniendo en cuenta los criterios de Auditoria se evalu6 el cumplimiento del objetivo, el 
cuat es la contabilizaci6n mensual de la cartera hipotecaria en sus movimiento como son: 
causaci6n, page y registro de cuotas futuras en los tipos de cartera. 

AREA CONTABfLIDAO 

7.6 PROCEDIMIENTO CARTERA HIPOTECARIA. PRGFI06-42 
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Se verific6, la existencia de puntos de control en las actividades mas relevantes del 
procedimiento, para evaluar la efectividad, la aplicabilidad y el estado de documentaci6n. 
Par lo anterior se observe que en el procedimiento no estan descritos los puntos de 

Como este riesgo se identific6 en esta auditoria, los operadores del procedimiento 
empezaran a gestionar la prevenci6n de este riesgo y tambien sera tenida en cuenta para 
el plan de mejoramiento. · 

Se evaluaron los riesgos del procedimlento con el funcionario delegado por el area de 
Contabilidad y de acuerdo a lo observado en la actual auditoria, y mediante correo 
electr6nico enviado desde el Area de Contabilidad a la Oficina de Control lnterno con 
fecha del 28 de octubre de 2014; se establece que uno de las riesgos asociados al 
proceso del registro de la informaci6n envidada por el area de Cartera al area de 
Contabilidad es "la informaci6n enviada sea err6nea, tarnbien incompleta que pueda 
enviar el area de Cartera, ya que con esto se alimentan los formatos y posteriormente el 
ingres6 al aplicativo contable vigente, si esta no es correcta los registros contables 
quedan mal, generando continues ajustes y la verdad no es confiable esta informaci6n y 
es desgastante el tiempo revisando por que en los ultimas meses me han pasado 
bastantes actas de ajustes". 

Se verific6 que se encuentran firmados las comprobantes de contabilidad par el Contador 
y par la persona encargada del ingresos del registro en el sistema aplicativo DMS con la 
fecha de incorporaci6n, tal y como se evidencia en el comprobante No. 158 del 31 de julio 
de 2014 y comprobante No. 179 del 29 de agosto de 2014. 

Mediante correo institucional enviado desde el area de Contabilidad a la Oficina de 
Control lnterno con fecha de 28 de octubre de 2014, se remite comprobante No. 217 con 
fecha del 30 de septiembre de 2014 donde se realiza el registro de los intereses 
corrientes de las creditos hipotecarios con mas de 6 cuotas en mora y la comparaci6n de 
saldos contables versus cartera, dando cumplimiento a la actividad No. 6: "Comprobante 
intereses corrientes mas de 6 cuotas en mora: Una vez el servidor publico asignado 
recibe el reporte de intereses corrientes de creanos con mas de 6 cuotas en more, 
procede a la elaboraci6n de/ respectivo comprobante de contabilidad. Para el/o, debe 
realizar la comparaci6n de los saldos reflejados en la cuentas de orden de/ aplicativo 
OMS, frente a los saldos enviados por cart era". 

Mediante correo institucional enviado desde el area de Contabilidad con fecha de 16 de 
octubre de 2014, se recibe la conciliaci6n de los meses de junio, julio, agosto y 
septiembre, cabe resaltar que el area de Contabilidad realiza la conciliaci6n pertinente de 
las informes que envl a el Area de Cartera, se verific6 que el area realiza la conciliaci6n de 
los saldos contables reflejados por el sistema DMS versus los informes que envia el Area 
de Cartera, mediante el Formato Conciliaci6n Cartera y Area Contabilidad con fecha de 
aprobaci6n de octubre de 201 O C6digo FTGFI06-42, en el formate se describe la cuenta 
contable, concepto, saldo contabilidad, saldo cartera, diferencias presentadas y en el item 
observaciones se manifiesta la diferencia mediante el RQ que es enviado al area de 
Si stem as. 
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Mediante la documentaci6n aportada por el area de Contabilidad el dla 08 de octubre de 
2014 se observ6 que se encuentran impresas el formate de conciliaci6n Bancaria C6digo 
FTGFI06-31, las partidas conciliatorias y el extracto bancarios de cada una de las cuentas 
bancarias perteneciente a la entidad Fonda de Prestaciones econ6micas, cesantfas y 
pensiones FONCEP desde los meses de enero a agosto de 2014. 

Se valid6 que el Area de Contabilidad mediante documentaci6n aportada el dia 08 de 
octubre de 2014 en cuanto a la carpeta de las conciliaciones bancarias correspondiente a 

Mediante correo institucional enviado desde el area de Contabilidad a la Oficina de 
Control lnterno con fecha del 08 de octubre de 2014, se verific6 que las saldos que refleja 
el sistema contable OMS referente a las siguientes cuentas: Cuenta bancaria de 
Occidente 25689061-7, Cuenta bancaria de Occidente 256875550, Cuenta bancaria de 
Davivienda 550009900230906, cuenta bancaria de Davivienda 00609997986, cuenta 
bancaria dep6sitos judiciales 110019196079, son acordes a lo reportado en el formato de 
conciliaciones bancarias C6digo FTGFI06·31 de los meses de enero a agosto de 2014, 
excepto el Banco Agrario Cuenta Dep6sitos Judiciales No. 110019196079 debido a que el 
saldo que refleja el formato de conciliaci6n del mes de agosto de 2014 no es el mismo 
que el que refleja el extracto bancario. 

Se refiere a la conciliaci6n del Aplicativo contable saldos en libros con la informaci6n que 
hay en las Conciliaciones Bancarias y extractos bancarios. 

7.7 PROCEDIMIENTO CONCILIACION DE SALDOS CON EXTRACTOS BANCARIOS 
PRGFI06. 

En el procedimiento Cartera Hipotecaria C6digo: PRGFI06~42 que se encuentra 
publicado en el Visi6n no se definen registros en ninguna de las actividades. 
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control en ninguna de sus actividades. Consultado el Procedimiento cartera hipotecaria, 
C6digo PRGFI06·42 en el aplicativo Vision se encuentra desactualizado, la versi6n 
publicada es de fecha del 19 de octubre de 2011, a continuacion se adjunto el pantallazo: 
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Se evaluaron los riesgos del procedimiento y de acuerdo a la auditorla practicada se 
identific6 el siguiente riesgo, que no se proceda a depurar y revisar las diferentes 
conciliaciones bancarias por cada una de las cuentas bancarias debido a que se 
encuentra transacciones registradas en el aplicativo OPGET pero no estan registradas en 
el aplicativo contable OMS, de esta manera quedando pendiente partidas por conciliar. 

En el procedimiento conciliaciones de saldos con extractos bancarios C6digo: PRGFI06~ 
04 que se encuentra publicado en el Vision no se establecen registros en ninguna de sus 
actividades. 

Se verific6, la existencia de puntos de Control en las actividades mas relevantes del 
procedimiento, para evaluar la efectividad, la aplicabilidad y el estado de documentaci6n. 
Se observe que en el procedimiento no estan descritos los puntos de control en ninguna 
de sus actividades. Consultado el Procedimiento Conciliaciones de Saldos con Extractos 
Bancarios, C6digo PRGFI06~04 en el aplicativo Vision se encuentra desactualizado 
debido, la ultirna actualizaci6n se realize con fecha del 08 de agosto de 2012. 

../ Cuenta Ahorros No. 256890617 Banco occidente 

../ Cuenta Corriente No. 006069997986 Banco Davivienda 

../ Cuenta Corriente No. 339010004501 BBVA 

../ Cuenta Ahorros No. 493340200002455 BBVA 

../ Cuenta Ahorros No. 550009900230435 Davivienda 

../ Cuenta Ahorros No. 55009900230906 Davivienda 

../ Cuenta No. 90060027250 GNB Sudameris 

../ Cuenta Ahorros No. 256847724 Occidente 

./ Cuenta Ahorros No. 25687550 Occidente 

../ Cuenta Ahorros No. 256890617 Occidente 

../ Cuenta Ahorros No. 550009900230450 Davivienda 

../ Banco Agrario Dep6sitos Judiciales No. 110019196079 

Se verific6 que se encuentran elaboradas las conciliaciones bancarias y debidamente 
firmadas por el Area de Contabilidad, Tesorerla y la Subdirecci6n Financiera y 
Administrativa, y se encuentran archivadas en la carpeta de conciliaciones; mediante la 
documentaci6n aportada por el Area de Contabilidad de las siguientes cuentas bancarias 
correspondiente a los meses de enero de septiembre de 2014 dando cumplimiento a la 
actividad No. 6 "Elaborar La Conciliaci6n Bancaria", actividad No. 8 "Firmar" y la 
actividad No. 09 "Foliar, Archiver:" 

los meses de enero a septiembre de 2014; se efectua el cruce de la informaci6n 
correspondiente al extracto, versus lo registrado en los libros auxiliares de bancos para 
determinar las diferencias que haya lugar y proceder a dejarlas en las partidas 
conciliatorias para proceder a su debido registro y/o analists que haya lugar dando 
cumplimiento a la actividad No. 4 "Determinar las partidas conciliatorias'' y la actividad No. 
5 "Ubicaci6n de las errores y diferenciasn 
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Esta situaci6n esta incumpliendo el articulo "105: Objetividad. La informaci6n confable 
pub/ica es objetiva cuando su preparaci6n y presentaci6n se fundamenta en la 
identificaci6n y la aplicaci6n homoqene« de principios, normas tecnicss y procedimientos, 
ajustados a la realidad de las entidades contables publicas, sin sesgos, permitiendo la 
obtenci6n de resultados e interpretaciones analogas. El grado de subjetividad implicito en 
el reconocimiento y revelaci6n de los tiecnos, se minimiza informando las circunstancias y 
criterios utilizados conforme Jo indican las normas iecnices def PGCP.", y el articulo 103. 
Confiabilidad: La informaci6n contable publica es confiable si constituye la base de/ logro 
de sus objetivos y si se elabora a parlir de un conjunto nomoqeneo y transversal de 
principios, normas tecmces y procedimientos que permitan conocer la gesti6n, el uso, el 
control y las condiciones de Jos recursos y el patrimonio publicos. Para ello, la 
Confiabilidad es consecuencia de la observancia de la Razonabilidad" y lo que contempla 
el Decreto 2649 de 1993, "articulo 4o. Cualidades de la informaci6n contab/e: Para poder 
satisf acer adecuadamente sus objetivos, la informaci6n contable debe ser comprensible y 
utll. En ciertos casos se requiere, edemss, que la informaci6n sea comparable: La 
informaci6n es comprensible cuando es c/ara y facil de entender, la inf ormaci6n es util 
cuando es pertinente y confiable, la informaci6n es perlinente cuando posee valor de 
realimentaci6n, valor de predicci6n y es oportuna, la informaci6n es confiable cuando es 
neutral, verificable y en la medida en la cual represente fielmente los hechos econ6micos, 
la informaci6n es comparable cuando ha sido preparada sobre bases uniformes". 

Se verific6 que la conciliaci6n correspondiente a la cuenta de Dep6sitos Judiciales No. 
110019196079 refleja los siguientes saldos tanto en extractos coma en el saldo en libros 
asl: 
Se observ6 que el saldo segun extracto bancario con corte a 31 de agosto de 2014 es por 
valor de $2.991.433.969.33 y el saldo que presenta el Formato de conciliaci6n bancaria 
C6digo FTGFI06-31 en el item "Sa/do extracto a 31 de agosto de 2014" por valor de 
$2.992.134.669.33, reflejando una partida conciliatoria correspondiente a notas debido 
por registrar en libros con fecha del 03/05/12 por valor de $700. 700 y reflejando saldos en 
libros a 31 de agosto por valor de $2.991.433.969.33. Presentando una diferencia entre el 
saldo sequn extracto y el saldo que se refleja en el formate conciliaci6n bancaria C6digo 
FTGFI06-31, Esta situaci6n conlleva a no reflejar cifras reales en el formato de 
conciliaciones bancarias referente a las saldos segun extractos bancarios y partidas 
conciliatorias no existentes. 

Observaci6n No. 4 

En la auditoria realizada en la vigencia 2013 se estableci6 una observaci6n en cuanto a la 
conciliaci6n de saldos con extractos bancarios ya que no se daba cumplimiento a las 
siguientes actividades: "Actividad 2: Recibir e imprimir informaci6n, Actividad 8: Firmar, 
Actividad 9: Foliar, archivar. 
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Por consiguiente se recomienda se depuren y se registren las partidas conciliatorias para 
reflejar los saldos a conciliar no mayor a seis meses ; debido a que las transacciones se 
encuentran registradas en el aplicativo OPGET. Se proceda a depurar la conciliaci6n con 
el Area de Tesoreria para verificar todos los valores pendientes a conciliar y entrar 
registrar las transacciones en el aplicativo DMS debido, ya que esta transacci6n se 
encuentra con mas de un aflo en partida conciliatoria ya que su fecha de transacci6n es el 
07 de marzo de 2013. 
Se refleja asi el registro en el aplicativo y el pantallazo del registro en el banco del 
Occidente: 

La partida conciliatoria que se encuentra con fecha de 23 de enero de 2014 ID 19254 
recaudo terceros por valor de $9.323.451 se encuentra registrada en el aplicativo OPGET 
recaudos por cuenta y se encuentra registrado en el extracto del banco Occidente con 
fecha 2013/03/07 N557584, pero nose encuentra registrado en el aplicativo OMS. 

Observacjen No. 6 

Las diferentes partidas por gravamen al movimiento financiero se encuentran registradas 
en el aplicativo OPGET y por la antigOedad de las partidas conciliatorias que se 
encuentran con fecha de hace mas de dos arios contraviene el Plan General de 
Contabilidad Publica en su "entcato 104. Razonabilidad. La informaci6n contable pubfica 
es razonable cuando refleja la situaci6n y actividad de la entidad contable pubfica, de 
manera ajustada a la realidad' y el "articulo 116. Registro. Los hechos financieros, 
econ6micos, sociales y ambientales deben contabilizarse de manera crono/6gica y 
conceptual observando la etapa def proceso contable relativa al reconocimiento, con 
independencia de los niveles tecno/6gicos de que disponga la entidad contable oubtice, 
con base en la unidad de medida" 

FE CHA CONCEPTO VALOR 
27 de julio de 2012 Embarao 25.177.535 
23 de julio de 2013 Gravamen al movimiento 2.263 

financiero 
31 de julio de 2013 Gravamen al movimiento 713.359 

financiero 
26 de agosto de 2013 Gravamen al movimiento 105.293 

financiero 

Esta auditoria observe que la conciliaci6n Bancaria cuenta ahorros No. 256890617, refleja 
las siguientes partidas conciliatorias: 

Observaci6n No. 5 

~-····,....--- ....... iU'I ......... 
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En los procedimientos Ejecuci6n presupuestal de gastos e inversion y de lngresos y 
rentas, se observan registros como reportes que evidencian las actividades, pero existen 
actividades como las 4 y 5 que describen el aplicativo Cordis y este no es un registro, el 
aplicativo es una herramienta de control. 

Al revisar Ios procedimientos, Ejecuci6n presupuestal de gastos e inversi6n y de lngresos 
y rentas, Administraci6n y manejo de caja menor, Ejecuci6n y control del PAC, 
Depuraci6n conciliaciones bancarias, Cartera hipotecaria, Conciliaci6n de saldos con 
extractos bancarios. Se observa que no estan descritos ni documentados los puntos de 
control. 

Observaci6n No. 7 

I 
t 

l')IJ.)!IC> NS57S99 1l•.7U.OO t 
11557~84 :tt.Jl).otSJ.llO I ~l5S7S* l\1S .. ltAI> 

li55?S21> '41•.l>LOO I S.hSo fnklal Hes .l,027,JaJ,fft.U 
• Ct-Hko Uf,44e,tU.OO 1 
• Dlblto -..00 ....... ""*' $1,04>,7t2,171.U 

. I. 
• .J~ T .. r1r , · ,"'4.._ , .... , ..... •• • • • • ~ • • • • • 

- - - 

Al.CAJ..OiA MAYOR 
oe BOGOTA DC. ~~ ~- ..... ..,.,...,_~ ..... ., ... c._...,_ 

11:"9istr.,..Sd 1 al JO ee U 
P'gl"" I <le l 

I (!ED 
lvo•~I l .....---- .. ~""""' _ ~-----..- ,_._ _, __ \......-:as .•:::4S =s;= ,C ;:l;e lh *' 



. ~· l BOGOTA 
HUrJANA 

Pagina 29 de 42 

FONCEP Sede Principal: 
Carrera 6 No 14-98 Edificio Condominio 
Parque Santander· Torre A 
Tel: 3199900 - 3599900 
www .foncep.gov.co 

Hallazgo 1. La ejecuci6n de inversion lleg6 solamente al 72,9%, es de anotar que en el 
mes de diciembre se comprometieron $4.696.599.388, que representan el 53,4% del 
presupuesto total del rubro y el 73,3% de los compromises del rubro, lo anterior significa 
que la entidad no logr6 las metas propuestas para la vigencia. 

Acci6n correctiva: lnformaci6n mensual sobre ·el porcentaje de ejecuci6n a las areas 
responsables de la ejecuci6n contractual, convocando el cumplimiento de las metas del 
plan de desarrollo. 

Dos Hallazgos (2) producto del lnforme de auditoria modalidad regular, periodo auditado 
2013. Contraloria Distrital. 

PLAN DE MEJORAMIENTO AREA PRESUPUESTO 

De acuerdo a los planes de mejoramiento generales correspondientes al proceso de 
Gesti6n financiera: 

8.1 PLANES DE MEJORAMIENTO ·ACCIONES DE MEJORA 

8. SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO, MATRICES DE RIESGO E 
INDICADORES 

No contar con controles y registros adecuados, implica debilidad en la gesti6n de 
sus riesgos y en la aplicaci6n de los principios de autocontrol, autogesti6n y 
autorregulaci6n. 

En los registros se debe describir el resultado o evidencia de la ejecuci6n de la actividad. 

Procedimiento conciliaci6n de saldos con extractos bancarios, no se describen registros 
que evidencien las actividades. 

El Procedimiento levantamiento de informaci6n a entidades distritales Pasivocol, en 
algunas actividades no se identifica el registro son los casos de: la actividad numero "echo 
8" se describe coma registro el aplicativo Bonpes y este no es un registro, el aplicativo es 
una herramienta que contiene el registro, el registro es el reporte de inconsistencias; en la 
"actividad No. 9 se describe come registro lista de asistencia externa, y la actividad se I 
refiere a la edlaboraci?tn ?~ pElan 

1 
de ct~~dacdita1c3ion, dpor l_ob tanto el re~itrstrob es edl pdlant o e, 

cronograma e capaci acron. n a ac 1v1 a se escn e como reqis o ase e a os 
de Pasivocol, la actividad se refiere a la consolidaci6n de la informaci6n entregada por las 
entidades, luego el registro es el informe generado par las entidades, o generado por el 
aplicativo, que es la herramienta que contiene o genera el informe 
Procedimiento cartera hipotecaria, no se describen registros que evidencien las 
actividades. 

En el Procedimiento depuraci6n conciliaciones bancarias, no se describen registros para 
evidenciar la ejecuci6n de las actividades. 
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Como evidencia del area Financiera se adjunta escaneado oficios remitidos a las areas 
informando el estado del pago de las reservas y la importancia del pago total oportuno 
dentro de ta vigencia 2014. Al igual que lnforme de Gesti6n y presentaci6n power point, 
donde se detalla el comportamiento de las reservas. 

El avance descrito por el area es el siguiente. Corresponde esta informaci6n a la Oficina 
de Planeaci6n. 

Porcentaje avance de la Meta: 45,28% 

Meta: Pago del 100% de la reservas constituidas. 

lndlcador: Reservas pagadas acumuladas I Reservas definitivas totates constituidas. 

Acci6n correctiva: Envio de reportes mensuales, a los supervisores sobre el estado en 
la ejecuci6n de los pagos de reservas, con el fin de recibir informaci6n que nos indique la 
posible ejecuci6n y medidas a tomar. 

Hallazgo 2. En cuanto a las reservas presupuestales, si bien es cierto se constituyeron de 
conformidad con lo dispuesto en articulo 61 del Oecreto Distrital 714 de 1996, por valor de 
$2.711.301.515, nose ejecutaron en su totalidad, se anularon $165.952.012 y dejaron de 
ejecutar $366,606,026, cuando las mismas se establecieron para respaldar compromises 
que al 31 de diciembre de 2012, no se cumplieron estando legalmente contraidos. 
perdiendo asi recurses ante las deficiencias que tiene la entidad para responder a las 
necesidades y expectativas de sus afiliados y pensionados. La Oirecci6n Distrital de 
Presupuesto estableci6 que las reservas presupuestales deben ejecutarse en la vigencia 
siguiente a su constituci6n. 

El avance descrito por el area es el siguiente. Corresponde esta informaci6n a la Oficina 
de Planeaci6n. 
Como evidencia de los informes de gesti6n se adjunta escaneados los lntormes de 
gesti6n de junio y Julio 2014, y cuando se realice el cornite de gesti6n de agosto se hara 
llegar el informe de agosto. Archive Power Point de las presentaciones a los comites de 
gesti6n. Se remite tambien correo del 22 de julio de 2014 remitido a la Oficina de Control 
lnterno. 

Porcentaje avance de la Meta: 30,03% 

Meta: Ejecuci6n Presupuestal del 100% 

lndicador: Ejecuci6n presupuestal I Presupuesto definitivo 
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Respuesta Responsable del Plan de Mejoramiento: Como se les informo a la oficina de 
control intemo los procedimientos se enviaron al area de planeaci6n para su aprobaci6n y 
colocaci6n en la pagina vision, situaci6n esta que realiz6 el dia 10 de noviembre de 2014. 
Por tal motive le solicit6 cerrar dicho hallazgo. 

Respuesta Oficina Control lnterno: Se realiz6 el respective seguimiento al cierre. 

Esta auditoria observ6 que en el aplicativo Vision Empresarial, que el procedimiento 
''Conciliaciones de Saldos con Extractos Bancarios C6digo PRGFI06-04" se e encuentra 
con fecha de su uttima actualizaci6n el dia 08 de agosto de 2012. Por lo cual se evidencia 
que hasta la fecha el area no actualizado el procedimiento y no se encuentra publicado en 
el aplicativo Vision Empresaria. Por lo tanto esta acci6n nose cierra. 

Acci6n Correctiva: Adaptar el procedimiento a las actividades que se realizan en la 
entidad. 

.t' HaJlazgo o No Conformidad Real o Potencial: En el procedimiento de 
conciliaciones bancarias se debe dar cumplimiento a la "actividad No. 2: Recibir e imprimir 
informaci6n, actividad No. 9 Foliar y archivar, dejando soportes contables y de esta 
manera brindar una mayor informaci6n oportuna y real a los saldos de los extractos 
bancarios, para dar cumplimiento a la Resoluci6n 119 de 2006. 

lnforme de Auditoria 2013, al proceso de apoyo Gesti6n financiera, area de 
Contabilidad evaluaci6n Oficina de Control interno 

PLAN DE MEJORAMIENTO AREA CONTABILIDAD 

Esta auditoria observa, que continua el riesgo de incumplimiento con la ejecuci6n 
presupuestal ya que en este ario se sigue con la tendencia de la baja ejecuci6n, lo mismo 
que con la ejecuci6n de las reservas presupuestales. 

En cuanto al establecimiento de responsabilidades es necesario decir que las areas 
financieras son las responsables de consolidar la informaci6n de todas las dependencias, 
proyectar el presupuesto y una vez aprobado, hacer seguimiento y controlar su 
ejecuci6n, informar a la Direcci6n, Gerentes y responsables de areas que ejecutan 
recurses sobre esta ejecuci6n, responsabilidad con la que se esta cumpliendo. 
Pero la responsabilidad de la programaci6n y ejecuci6n es de cada gerente, o jefe que 
tiene a cargo recurses para contratar, de la planeaci6n y de la ordenaci6n del gasto. 

Como seguimiento a estas 2 acciones correctivas de Mejora, esta auditoria observa 
que: 

ALCALDIA MAYOR 
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Lo anterior denota falta de conciliaci6n de las cifras, lo que ocasiona una incertidumbre en 
las cifras presentadas en la cuenta Otros Actives- Reserva Financiera Actuarial y su 
contrapartida Pasivos Estimados en $2.219.550.379. 

Del cruce de las cifras reportadas por el consorcio en el Balance frente a lo reportado en 
contabilidad por $1.461.896.057.892, presenta una diferencia e inconsistencia de 
$2.219.550.379. 

Segun Balance del Consorcio FPPB, reporta un total el portafolio $1.459.676.507.513, asl: 
$88.386.647.801 en cuentas de ahorro, $1.371.003.251.109 en inversion y 286.608.603 
en deudores, sin embargo en la relaci6n por titulos y por emisor reporta 
$1.437.710. 711.369, lo que arroja una diferencia de $66.431.845.378, justificados en los 
recursos de liquidez, lo que indica queen cuentas de ahorro solo hay $21.954.802.423. 

v" Hallazgo o No Conformidad Real o Potencial: 2.4.2 Hallazgo Adminlstrativo 

Contraloria distrital, lnforme de Audltoria Gubernamental con Enfoque Integral - 
Modalidad Regular Plan de Auditoria Distrital 2013 

Respuesta Oficina Control lnterno: Se realiz6 el respective seguimiento y se procedi6 a 
al cierre. 

Respuesta Responsable del Plan de Mejoramlento: Como se indic6 en el hallazgo 
anterior el tema quedo actualizado en el nuevo procedimiento subido a VISION el pasado 
10 de noviembre de 2014, por tat motivo le solicito cerrar dicho hallazgo. 

Esta auditoria observ6 que en el aplicativo Vision Empresarial, que el procedimiento 
"Causaciones C6digo PRGFI06-03" se encuentra con fecha de su ultirna actualizaci6n el 
dia 19 de octubre 2011. Por lo cual se evidencia que hasta la fecha el area no 
actualizado el procedimiento y no se encuentra publicado en el aplicativo Vision 
Empresarial. Por lo tanto esta acci6n nose cierra. 

Accion Correctiva: Adaptar el procedimiento a las actividades que se realizan en la 
entidad 

v" Hallazgo o No .Conformidad Real o Potencial: En el procedimiento de 
causaciones se debe cumplimiento a la actividad No. 4: Revisar el comprobante de caja 
menor donde tenga los descuentos que haya lugar y este afectando la cuenta contable 
correcta y la actividad No. 11: Elaborar el comprobante de contabilidad: lngresa los 
movimientos al anexo del comprobante de contabilidad de acuerdo con las cuentas 
cont ables correspond ientes. 
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Se observe que en la programaci6n de las ocho (8) actividades para el ario 2014, 
relacionadas con este objetivo de este plan, como la programaci6n del presupuesto, su 
control y ejecuci6n, los ajustes y modificaciones, es relevante la actividad No 4 que 
describe: Permanentemente se valida el comportamiento de la ejecuci6n, verificando las 
disponibilidades expedidas no comprometidas, confrontando los saldos disponibles para 
alertar a la direcci6n sobre la baja ejecuci6n por no cumplimiento del plan de compras y 
contrataci6n y llevando a cabo seguimiento a los giros de los compromises para procurar 
la no constituci6n de reservas presupuestales. 

Area Presupuesto: 

Esta auditoria verific6 la ejecuci6n del POA, Plan Operative Anual del Area Financiera - 
Presupuesto, cuyo objetivo estrateqico para el ario 2014 es "Elaborar la proyecci6n 
financiera que respondan a las necesidades institucionales, apoyando el cumplimiento del 
objeto misional, programando 8 actividades para para una ponderaci6n vertical del 20%, 
dentro del plan perteneciente a la Subdirecci6n Financiera y Administrativa. 

8.2 INDICAOORES 

Respuesta Oficina Control lnterno: Se realiz6 el respective seguimiento y se procedi6 a 
solicitar el cierre. 

Respuesta Responsable def Plan de Mejoramiento: En los diferentes informes que se 
han venido presentado a la oficina de control interno se ha informado sobre los avances 
del hallazgo planteado por la Oficina de Control lnterno, llegando a la terminaci6n del 
mismo en el mes de agosto de 2014, con el estado en conciliaci6n 0 y de los cuales se 
entreg6 el respective soporte, por tal motive le solicita hacer el cierre del hallazgo con los 
soportes remitidos en su oportunidad. 

El area reporto como avance 1. Conciliaciones Realizadas/Conciliaciones por Realizar = 
28/28 2. Partidas Depuradas/Partidas a Depurar = 2.416/2.588 de acuerdo a este 
avance, todavia estan pendientes partidas por depurar, no se precede al cierre de esta 
acci6n. 

La acci6n comprometida es 1. Establecer conciliaciones mensuales con el consorcio. 2. 
Depuraci6n de partidas presentadas en la conciliaci6n. 
El indicador 1. Conciliaciones Realizadas/Conciliaciones por Realizar 
2. Partidas Depuradas/Partidas a Depurar 

La meta mantener cifras conciliadas sequn saldos presentados por el Consorcio y el 
FONCEP 

Se contraviene el Plan de Contabilidad Publica en cuanto a la consistencia de la 
informaci6n contable 2. 7 Caracteristicas de la informaci6n contable numeral 113. 

~LOiAMAroR 
De BOGOTA O.C. 
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Se observa queen la programaci6n de las ocho (8) actividades para el ano 2014, se hizo 
entasis en tramitar por CUD las OT necesarias por cada OP o RA, con el fin de lograr los 
pagos correspondientes at siguiente dia de radicados los documentos. Para el caso de 
pagos con recurses propios, realizar el pago maxima al siguiente dia de radicada la OP en 
Tesoreria de los gastos de funcionamiento e inversion de la Entidad, tramitar en los 
horarios de 10:30 a.m. y 4:00 p.m. la totalidad de solicitudes de cesantias radicadas y 
entregadas en Tesoreria. que se encuentren bien diligenciadas, tramitar maxima el dia 
siguiente al recibo de las solicitudes, las autorizaciones de pago de n6mina de 

Esta auditoria verific6 la ejecuci6n del POA, plan Operative Anual, cuyas metas es para 
el ario 2014, realizar el registro y control del 100% del total de las recaudos identificados, 
realizar el trarnite de pago del 100% del total de solicitudes recibidas, dar respuesta 
oportuna al 100% de las solicitudes de informaci6n de las diferentes areas o entidades, 
sobre aspectos relacionados con la tesoreria, realizar er tramite de reprogramaciones de 
PAC para et pago del mes siguiente del 100% del total de solicitudes recibidas, realizar el 
control y seguimiento del PAC del 100% del total de solicitudes recibidas, revisar el total 
de las conciliaciones relacionadas con la tesoreria para ejecutar en el periodo 2014 para 
una ponderaci6n vertical del 20%, dentro del plan perteneciente a la Subdirecci6n 
Financiera y Administrativa. 

Area Tesoreria: 

A Septiembre de 2014 existe una ejecuci6n consolidada de estas actividades del 6,22% 
del 10% que le corresponde dentro del plan de la Subgerencia Financiera y 
Administrativa. 

Se verific6 la ejecuci6n del POA del area de Pasivocol cuyo objetivo en el plan de acci6n 
2013 - 2016 es obtener el 100% del calculo actuarial del pasivo Pensional a cargo del 
Distrito - Fondo de Pensiones Publicas de Bogota. Programando tres (3) actividades para 
una ponderaci6n vertical del 10% dentro del plan perteneciente a la Subdirecci6n 
Financiera y Administrativa. Donde se observa coma actividad relevante el gestionar el 
levantamiento y actua1izaci6n de las Historias Laborales de los funcionarios y 
exfuncionarios del Distrito de Bogota D.C. que es el insumo para que el Ministerio de 
hacienda realice el calculo actuarial del pasivo pensionar a cargo del Distrito. 

Area Pasivocol: 

A Septiembre de 2014 existe una ejecuci6n consolidada de estas actividades del 13,64% 
del 20% que le corresponde dentro del plan de la Subgerencia Financiera y 
Administrativa. 

El area financiera cumple el objetivo propuesto en lo que le corresponde, pero para 
realizar el cumplimiento de las metas propuestas se necesita el concurso de las areas de 
planeaci6n, de los responsables, gerentes, supervisores, que ejecutan recursos y el 
Ordenador del gasto. 

Al.CALlliA MAYOft 
oe 80GOTA t\C. -~- ...... ---~ -·- 
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8. Realizar el seguimiento mensual de las conciliaciones de saldos de entidades 
afiliadas. conciliaciones bancarias, planilla (mica, impuestos, costas procesales, 
conciliaci6n patrimonio aut6nomo de pensiones, mediante los formates 
establecidos con las diferentes areas en relaci6n al control de fos recursos. 

7. Presentar informe por rubro de % de ejecuci6n del PAC respecto a la 
reprogramaci6n. 

6. Realizar las reprogramaciones y compensaciones de PAC que se requieran para 
contar con la disponibilidad de recursos que permitan realizar los pagos 
solicitados. 

5. Elaborar y remitir dentro de los 5 dias habiles siguientes al recibo de la solicitud de 
informaci6n par las diferentes areas o entidades, sabre aspectos relacionados con 
la tesoreria. 

3. Tramitar en los horarios de 10:30 a.m. y 4:00 p.m. la totalidad de solicitudes de 
cesantias radicadas y entregadas en Tesoreria, que se encuentren bien 
diligenciadas. 

2. Tramitar por CUD las OT necesarias por cada OP o RA, con el fin de lograr los 
pagos correspondientes al siguiente dla de radicados los documentos. Para el 
caso de pagos con recurses propios. realizar el pago maxima al siguiente dia de 
radicada la OP en Tesorerla de los gastos de funcionamiento e inversion de la 
Entidad. 

1. Registro en el aplicativo Opget y control del 100% de los recaudos de la entidad y 
de los patrimonies aut6nomos. 

Por lo anterior esta auditoria observ6 que del 20% que se encuentra programado para el 
total de la vigencia 2014, con corte al 30 de septiembre de 2014 las actividades, se 
encuentra ya ejecutado el 14.17% correspondiente al 71% de su ejecuci6n dando 
cumplimiento a la meta establecida por las siguientes actividades: 

1 
I 

pensionados, reposrcron de mesadas y obligaciones pensionales, logrando que el 
administrador del patrimonio aut6nomo realice los pagos en las fechas que se requieren. 
A septiembre de 2014 existe una ejecuci6n consolidada del 14.17% de las ocho (8) 
actividades programadas. 

ALCALDIA MAYOR 
DE BOGOTA D.C. 

__ M':£ftti.::J~- 
._...~,_.,...,la<ooo1••"~C.ll\~W ,:..,._., .......... 

4. Tramitar maxima el dla siguiente al recibo de las solicitudes. las autorizaciones de 
pago de n6mina de pensionados, reposici6n de mesadas y obligaciones 
pensiona1es, logrando que el administrador del patrimonio aut6nomo realice los :~ 
pagos en las fechas que se requieren. 
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Causa: No cumplir con la programaci6n presupuestal establecida. 

v' Disminuci6n de la apropiaci6n del presupuesto. 

De la matriz de riesgos por procesos. En el proceso de Gesti6n Financiera se 
identificaron los siguientes riesgos que corresponden al Area de Contabilidad, 
Presupuesto, Tesoreria y Pasivocol. 

1. Matriz de Riesgos por Procesos 

Para el seguimiento de los Riesgos del area financiera se toma corno criteria su 
identificaci6n y la formulaci6n de la acci6n de mejora, determinando si la causa fue bien 
identificada, si la acci6n formulada elimina la causa, si el indicador mide la ejecuci6n de la 
acci6n, si la meta es coherente, si se determin6 fecha de terrninaci6n. lgualmente si la 
evidencia justifica el estado de avance de la acci6n de mejora reportado par su 
responsable, si el estado de avance actual permitlra cumplir de manera oportuna la meta 
de la acci6n, se evaluara si el riesgo ha ocurrido, sl se establecen controles frente a los 
riesgos para reducir su probabilidad de ocurrencia y mitigar sus consecuencias en caso 
de materializaci6n. De esta verificaci6n resulto lo siguiente: 

8.3 RIESGOS. 

Por lo anterior esta auditoria observ6 que del 20% que se encuentra programado para el 
total de la vigencia 2014, con carte al 30 de septiembre de 2014 las actividades, se 
encuentra ya ejecutado el 14.99% correspondiente al 75% de su ejecuci6n dando 
cumplimiento a la meta establecida por cada una de las actividades. 

Se observa que en la prograrnaci6n de las tres (3) actividades para el ario 2014, las 
cuales son efectuar el registro de los ingresos reportados por el Area de T esoreria, 
rnediante el Boletin Diario, efectuar el registro (Gausaciones) de los informes presentados 
por las diferentes areas sabre la gesti6n que alirnenta la informaci6n contable y hacer el 
analisis, revision y conciliaci6n de las partidas incorporadas en los Estados Contables. A 
septiembre de 2014 existe una ejecuci6n consolidada de! 14.99% de las tres (3) 
actividades programadas. 

Esta auditoria verific6 la ejecuci6n de! POA, Plan Operative Anual, cuya meta es para el 
afio 2014, el Registro y Conciliaci6n de lngresos para una ponderaci6n vertical de! 20%, 
dentro del plan perteneciente a la Subdirecci6n Financiera y Adrninistrativa. 

Area Contabilidad: 
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Acci6n Preventiva: Reiterar al Area Administrativa la necesidad de seguridades en el 
archive de esta documentaci6n 

Causa: Por falta de seguridad en el archivo se extravie o hurten documentos original 
soporte de los pagos. 

./ Perdida de la documentaci6n de estados diarios de tesoreria por la ubicaci6n 
donde se encuentran actualmente los Estados diarios de Tesoreria, se pueda 
extraviar una carpeta o documento 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva no elimina la causa y el indicador no esta adecuadamente formulado ya 
que no esta midiendo la causa la cual es realizar el debido seguimiento a las obligaciones 
def contrato. No se tiene definida, su fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta, lo que 
hace imposibfe su seguimiento . 

lndlcador: Cumplimiento de las obligaciones contractuales 

Acci6n Preventiva: Aplicaci6n de multas y garantias, cambio de administrador, inicio de 
un nuevo proceso contractual, manual operativo, manual de inversiones, aplicaci6n 
legislaci6n vigente y analisis a los informes financieros 

Causa: No realizar el adecuado seguimiento a las obligaciones del contrato generando 
incumplimientos. 

./ Que los contratistas no cumplan con las obligaciones contractuales para los 
Patrimonies Aut6nomos 

Teniendo en cuenta que en el ano 2013 la ejecuci6n presupuestal fue baja y en esta 
vigencia la ejecuci6n presenta la misma tendencia, es necesario que todos los 
responsables desde el Ordenador del gasto, planeaci6n y los ejecutores def gasto le den 
la importancia correspondiente ya que esta situaci6n es un incumplimiento con las 
normas presupuestales . 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva no elimina la causa y el indicador esta adecuadamente formulado ya 
que esta midiendo el presupuesto ejecutado anual sobre el presupuesto de la vigencia. 
No se tiene definida, su fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta. lo que hace imposible 
su seguimiento. 

lndicador: Presupuesto ejecutado anual I Presupuesto de la vigencia 

Acci6n Preventiva: Mesa de trabajo extraordinaria, cornlte financiero, lnstructivos, 
manuales de presupuesto, decretos, ley organica de presupuestos, circulares, directivas. 

ALCALOIA MAYOR 
OE BOGOTA DC. ~~ 
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Causa: El servidor publico asignado facilite o utilice las bases de datos diferentes al 
procedimiento 

../ Debido a que el grupo Pasivocol del Foncep tiene acceso a las bases de 
datos de funcionarios, activos, retirados y pensionados se puede filtrar la 
informaci6n con fines diferentes al objeto de este proceso. 

Se observe que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva no elimina la causa y el indicador no esta adecuadamente formulado. 
No se tiene definida, su fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible 
su seguimiento . 

lndicador: N/A 

Accion Preventiva: Revisi6n peri6dica al lote Riberas de Occidente 

Causa: lnvasi6n del lote de Riberas de Occidente 

../ La entidad se puede ver afectada econ6rnicamente por verse involucrada en 
acciones judiciales 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva elimina la causa y el indicador esta adecuadamente formulado ya que 
mide el numero de dobles pages sobre los pages efectuados en el mes. No se tiene 
definida, su fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible su 
seguimiento . 

tndicador: No. dobles pagos/Pagos det mes 

Acci6n Preventiva: Revisi6n peri6dica de conciliaciones bancarias 

Causa: Por un reporte incorrecto del estado de un pago de la sucursa1 virtual de un 
banco, puede inducir a error de reatizar nuevamente el pago 

../ El reporte de pagos indica que el proceso de pago no fue ejecutado en pagos 
que si fueron efectivos y se genere un doble pago. 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva elimina ta causa y et indicador no esta adecuadamente formutado ya 
que no mide la causa la cual es falta de seguridad en et archive y que se extravien los 
decumentos originales. No se tiene definida, su fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta, 
lo que hace imposible su seguimiento . 

lndicador: Revisiones peri6dicas y aleatorias al archivo. 
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Solicitar al area responsable de la informaci6n la individualizaci6n de los bienes, 
derechos y obligaciones de la entidad. 
Revisar los soportes de la cuenta de almacen 
Capacitar a las funcionarios sobre la correcta aplicaci6n de las normas contables 
Hacer los ajustes a que haya lugar. 
Mantener actualizado el consecutive de comprobantes de contabilidad. 
Diligenciar el comprobante de contabilidad 
Realizar las conciliaciones con las areas de gesti6n y las bancarias. 

Acci6n Preventiva: 

Causa: Los elementos no se encuentren individualizados, no esten bien valorados o no 
esten correctamente contabilizados 

./ Error en el calculo de los valores para realizar los ajustes relacionados con 
las cuentas valuativas o no transaccionales. 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva no elimina la causa y el indicador no esta adecuadamente formulado. 
No se tiene definida, su fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible 
su seguimiento 

lndicador: Verificar la informaci6n recibida frente a la informaci6n que se debe recibir 

Acci6n Preventiva: Requerir a las areas de gesti6n recordando las fechas de 
cumplimiento y el tipo de documentaci6n que se debe a llegar al area de contabilidad. 

Causa: Que no se haga la adecuada revision de las documentos. No se aplican Jos 
controles establecidos. 

./ Los documentos y soportes de los hechos, transacciones y operaciones no 
existen, no son adecuados, no estim completos, no son legibles y/o no son 
veraces. 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva no elimina la causa y el indicador no esta adecuadamente formulado. 
No se tiene definida, su fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible 
su seguimiento 

lndicador: Revisiones peri6dicas 

Acci6n Preventiva: Revision peri6dica de las bases de dates 

Al.CALoCA l't'IAYOR 
De BOGOTA QG. 
--~·E!"cw- __ 
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./ lncumplimiento del marco legal aplicable al Proceso de Gesti6n Contable. 

Se observe que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva elimina la causa por cuanto es necesario actualizar roles y deshabilitar 
los usuarios ya no autorizados para que no se incurra en una manipulaci6n de 
informaci6n, no contempla indicador. No se tiene definida, su fecha de inicio y 
terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible su seguimiento . 

lndicador: NIA 

Acci6n Preventiva: Actualizar roles y deshabilitar usuarios 

Causa: Falta de informaci6n a la oficina de sistemas al momenta del retiro de un servidor. 
Usuarios y claves compartidas. 

./ Acceso no autorizado a los sistemas de infonnaci6n e infraestructura 
tecnol6gica que apoya al Proceso de Gesti6n Contable. 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva elimina la causa toda vez que contempla la revision de los documentos 
id6neos y no contempla el indicador. No se tiene definida, su fecha de inicio y 
terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible su seguimiento . 

lndicador: NIA 

Acci6n Preventiva: Revisar que las documentos que se reciben sean los id6neos, Hacer 
las copias de respaldo 

Causa: Que algunos de los hechos econ6micos de la entidad no se revelen 
contablemente por falta de informaci6n al area contable, Perdida de la informaci6n 
hist6rica de la entidad. Por fallas en el aplicativo, falta de copias de respaldo o por fallas 
en los servidores de la entidad 

./ Se pueden omitir registros contables por que las operaciones no sean 
infonnadas al area de contabilidad 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva no elimina la causa debido a que varias acciones que se contemplan 
tales come realizar conciliaciones de bancarias no tienen relaci6n con la causa y el 
indicador no esta adecuadamente formulado. No se tiene definida, su fecha de inicio y 
terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible su seguimiento . 

lndicador: Conciliaci6n de cuentas contables, Conciliaciones bancarias y con las 
areas de gesti6n 

ALCALDIA MAYOR 
CE BOGOTA D.C. ----~:i.A. __ 
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Por lo anterior mediante correo institucional enviado desde la oficina asesora de 
planeaci6n a la oficina de control interno con fecha def 01 de agosto de 2014, se observ6 

Recomendacion: Esta auditoria observ6 que la matriz de Riesgos que se encuentra 
publicada en la intranet de la entidad correspondiente al proceso Financiera es de la 
vigencia 2012 publicada el 17 de julio de 2012 tal y come se evidencia a continuaci6n. 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva no elimina la causa y no contempla indicador. No se tiene definida, su 
fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible su seguimiento. 

lndicador: Verfficar la informaci6n recibida frente a la informaci6n que se debe recibir, y 
Conciliaciones bancarias y con las areas de gesti6n Conciliaci6n de cuentas contables. 

Requerir a las areas de gesti6n recordando las fechas de cumplimiento y el tipo de 
documentaci6n que se debe a llegar al area de contabilidad. 

Efectuar las conciliaciones bancarias def mes 
Circularizar a las entidades concurrentes en cuotas partes 
Mantener actuafizado el consecutivo de comprobantes de contabilidad. 
revisar los soportes recibidos 
Hacer los ajustes a que haya lugar. 
Enviar al area administrativa y a la oficina de sistemas los balances para su 

publicaci6n 

Acci6n Preventiva: 

Causa: Los documentos hayan sido adulterados presentando infonnaci6n irreal. 

../ Adulteraci6n, manipulaci6n o duplicaci6n de soportes y registros contables. 

Se observ6 que la causa es coherente y esta bien identificada en relaci6n con el riesgo, la 
acci6n preventiva no elimina la causa y no contempla indicador. No se tiene definida, su 
fecha de inicio y terminaci6n, ni su meta, lo que hace imposible su seguimiento . 

lndicador: N/A 

Diligenciar el comprobante de contabilidad 
Diligenciar el comprobante de contabilidad 
Actuafizar y socializar al interior del area el nomograma 

Acci6n Preventiva: 

Causa: Errores de la incorporaci6n contable par desconocimiento del marco legal 
aplicable. 

A.LCALOIA MAYOR 
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Aprobado por: 

BE ~ ~DU~DO rEZ AtTA 
Jefe ficina Control lntemo 

J) , , 
DELIO CHACON CORTES 
Auditor 

Elaborado por: 

Esta auditoria recomienda se formalice la matriz de riesgos del Area Financiera donde se 
identifique los riesgos por cada area que la compone tanto para el area de Contabilidad, 
Presupuesto, Pasivocol y Tesoreria donde se identifique su fecha de inicio y terminaci6n. 

Recomendaci6n: 

que mediante acta que se realiz6 con fecha del 17 de [ulio de 2014 se realize la 
caracterizaci6n y riesgos correspondientes al area financiera. 

ALCALDIA MAYOR 
CE BOGOTA O.C. 
__ lfAC~~":.- - '-~~--r~ VtWWlll-\'p._,<IAA- 


