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1. INTRODUCCION

El plan estratégico de Talento Humano tiene como objetivo determinar las acciones a seguir para el
desarrollo de los planes, programas y proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias, generando sentido de pertenencia y productividad institucional.

El presente Plan Estratégico, se enmarca en la Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento
Humano 2019 - 2030 “Talento que ama Bogota”, cuyo objetivo general es potenciar el talento humano de la
administracion distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo de
la ciudad, creando confianza y legitimidad en su accionar y la cual tiene como uno de sus objetivos especificos
“empoderar el talento humano de las entidades publicas distritales”, cuyo cumplimiento prevé el aumento
del indice de calidad de vida del Talento Humano Distrital y el incremento del porcentaje de favorabilidad de
Bienestar Laboral (BIENLAB).

Es importante mencionar que el Decreto 612 de 2018, establece que las entidades del Estado, de acuerdo
con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, deben integrar al Plan de Accién
de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, los planes institucionales y estratégicos de talento humano
gue se relacionan a continuacion:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

ogkrwnE

Por lo anterior, en el presente documento se encontrard un capitulo referente a cada uno de los temas
enumerados. Asi mismo, en el documento se dispone de informacidn agregada sobre el personal vinculado a
la entidad, el nivel de madurez del proceso para materializar las acciones contempladas en materia de
Gestidn Estratégica de Talento Humano (autodiagnéstico), el diagndstico de necesidades en materia de
talento humano y las actividades que se prevé desarrollar durante la vigencia 2020.
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2. ASPECTOS NORMATIVOS

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, el talento humano se divide en
cuatro componentes: Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro, por tal razén se agrupa la
normatividad de acuerdo con dichos componentes:

° Planeacién, ingreso, retiro

Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica

Ley 489 de 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacidon y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién
Politica y se dictan otras disposiciones.

Circular 5 de 2016 de la CNSC: Cumplimiento de normas constitucionales y legales en materia de
carrera administrativa — concurso de méritos

Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentaria Unico
del Sector de la Funcidn Publica

Decreto 484 de 2017: Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

) Desarrollo

Decreto 1567 de 1998: Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 894 de 2017: por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y
asegurar la implementacidon y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.

Circular 100-10 del 21 de noviembre de 2014: orientaciones en materia de capacitacion y formacidén de
los empleados publicos

Circular 14 de 2017: licencia de maternidad y salas amigas de la familia lactante, Leyes 1822 y 1823 de
2017

Directiva 002 de 2017: lineamientos de bienestar en las entidades distritales

Acuerdo 6176 de 2018: Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral
de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Decreto 1295 de 1994: Por el cual se determina la organizacidén y administracién del Sistema General de
Riesgos Profesionales.

Ley 1562 de 2012: Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones
en materia de Salud Ocupacional

Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
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Trabajo.

Resolucion 0312 de 2019: Por la cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Decreto 171 de 2016: Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Capitulo 6 del Titulo 4
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo,
sobre la transicién para la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).

Ley 1712 de 2014: Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

o Capacitacién interna

La Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, contiene lineamientos bdsicos
relacionados con la capacitacidn en las entidades publicas:

+ La capacitacion para aumentar los niveles de eficacia: en el marco de uno de los principios de la
funcién publica (logro de la satisfaccién de los intereses generales y de la efectiva prestacion
del servicio).

4+ Las Comisiones de Personal deben participar en la elaboracién del plan anual de formacién y
capacitacion, en el de estimulos y en el seguimiento correspondiente.

4+ Objetivos de la capacitacion:

1. La capacitacion y formacion de los empleados publicos esta orientada al desarrollo de
sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite
el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los
servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de capacitacién para
lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta
los resultados de la evaluacién del desempefio.

3. Los programas de capacitacién y formacién de las entidades publicas territoriales podran
ser disefiados, homologados y evaluados por la ESAP, de acuerdo con la solicitud que
formule la respectiva institucidn. Si no existiera la posibilidad de que las entidades o la
ESAP puedan impartir la capacitacién podran realizarla entidades externas debidamente
acreditadas por esta.
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El Decreto 1567 de 1998, define la capacitacién como el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la
ley general de educacidn, dirigidos a prolongar y a complementar la educacidn inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misidn
institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y
al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de formacién, entendidos
como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

Adicionalmente, el Decreto en mencién indica en su articulo 9, que para efectos de organizar la
capacitacidon, tanto los diagndsticos de necesidades como los planes y programas
correspondientes, se organizardn teniendo en cuenta dos areas funcionales:

a. Misional o Técnica. Integran esta area las dependencias cuyos servicios constituyen la
razén de ser de la entidad. Sus clientes o usuarios son externos a la entidad;

b. De Gestidn. Esta drea constituida por las dependencias que tienen por objeto suministrar
los bienes y los servicios que requiere internamente la entidad para su adecuado
funcionamiento.

La circular externa 100-10 de 2014, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Pudblica, entrega orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos:

v La capacitacién y formacién de los empleados publicos debe orientarse al desarrollo de
sus capacidades, destrezas, habilidades, valores, y competencias funcionales, con el fin
de propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional y el mejoramiento de la
prestacion del servicio.

v" Los programas de capacitacion que se desarrollan a través de los Planes Institucionales
de Capacitacion, deben ser formulados anualmente por las entidades regidas por la Ley
909 de 2004 vy, deben incluir obligatoriamente programas de induccidn y reinduccién.

v Entre los programas que integran la capacitacién se encuentran los de educacién no
formal o educacién para el trabajo y desarrollo humano, educacién informal, induccidn,
reinduccién y el entrenamiento en el puesto de trabajo en los siguientes términos:

La educacion para el trabajo y desarrollo humano, antes denominada educacién no
formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecidn al sistema de
niveles y grados establecidos para la educacién formal. A esta capacitacién pueden
acceder los empleados con derechos de carrera administrativa y de libre nombramiento
y remocion.
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El entrenamiento en el puesto de trabajo busca impartir la preparacidn en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios; se
orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas
para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes observables de manera inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en
el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de este los
empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién,
provisionales y temporales.

Los programas de induccion estdn orientados a fortalecer la integracion del empleado a
la cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad,
desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacién
para el conocimiento de la funcién publica y del organismo en el que se presta los
servicios, durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacion. A estos programas
tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocion, provisionales y temporales.

Los programas de reinduccion estan orientados a fortalecer la integracién del empleado
ala cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos
a los cuales se refieren sus objetivos, y se impartirdn por lo menos cada dos (2) afios, o
en el momento en que se produzcan dichos cambios. A estos programas tienen acceso
los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocién, provisionales y temporales.

Dentro de los programas de induccion y reinduccion se pueden incluir, entre otros,
temas transversales relacionados con el Modelo Estdandar de Control Interno — MECI-,
Sistema de Gestidn de Calidad, Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, participacion
ciudadana y control social, corresponsabilidad, asi como las prioridades en capacitacion
sefialadas en el Plan Nacional de Desarrollo vigente para el cuatrienio.

Los cursos, diplomados y demds actividades que se programen en el marco de la
capacitacién deben financiarse con los recursos presupuestales destinados para el Plan
Institucional de Capacitacién —PIC.

De otra parte, la educaciéon formal, entendida como aquella que se imparte en
establecimientos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a
pautas curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte de los programas
de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de
estimulos. Tienen derecho a acceder a los programas de educacién formal los
empleados con derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento y
remocion, siempre y cuando cumplan los requisitos sefialados en la normativa vigente.

Las personas vinculadas mediante contrato de prestacion de servicios, dado que no tienen
la calidad de servidores publicos, no son beneficiarios de programas de capacitacion o de
educacion formal. No obstante, podran asistir a las actividades que imparta
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directamente la entidad, que tengan como finalidad la difusién de temas trasversales de

interés para el desempefio institucional.

Para determinar si los empleados provisionales
de una entidad publica son beneficiarios de
entrenamiento en el puesto de trabajo,se
precisa que cada entidad elabore el Plan de
Capacitacion para empleados, acorde con las
necesidades de la misma, y en este debe incluir
los programas de induccién y entrenamiento en
los puestos de trabajo de los empleados
vinculados en la modalidad de provisional.

Concepto 158801 de 2014 del DAFP

En el afio 2015, fue expedido el Decreto 1083, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, que compila los decretos
anteriormente mencionados y que en virtud de sus caracteristicas propias, guarda
correspondencia con el de los decretos compilados; en consecuencia, no puede predicarse
el decaimiento de las resoluciones, las circulares y demas actos administrativos expedidos
por distintas autoridades administrativas con fundamento en las facultades derivadas de
los decretos compilados.

. Obligaciones de los empleados con relacion a Capacitacion

e Participar en la identificacidon de las necesidades de capacitacién de su
dependencia o equipo de trabajo

e Participar en las actividades de capacitacidn para las cuales haya sido seleccionado
y rendir los informes correspondientes a que haya lugar

e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion
del servicio a cargo de la entidad

e Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera

e Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales
de capacitacién, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista

e Asistir a los programas de induccion o reinduccion, segun su caso, impartidos por
la entidad.

° Bienestar Social e Incentivos

La Ley 909 de 2004:
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4+ Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas
de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la citada Ley.

Decreto 1567 de 1998

Asi mismo, se encuentra que los Programas de Bienestar Social que formulen las
entidades deben contribuir al logro de los siguientes fines:

a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacién y la seguridad laboral de los empleados
de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio;

b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social;

c. Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico
gue privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que
se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad;

d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocién y la
prevencion, a la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional
y de salud de los empleados y de su grupo familiar;

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccidn y previsién social a los
empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a
la salud ocupacional.

. Seguridad y Salud en el Trabajo

e Ley9de 1979, establece la obligacion de contar con un Programa de Salud
Ocupacional en los lugares de trabajo.

e Resolucién 2400 de 1979, por la cual se establecen disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo.

e Decreto 614 de 1984, determina las bases de administracion de la Salud
Ocupacional en el pais.

e Resolucién 2013 de 1986, la cual reglamenta la organizacion y funcionamiento de
los Comités Paritarios de Salud Ocupacional.

e Decreto 2140 de 2000, por el cual se crea la comisién Intersectorial, para la
Proteccién de la Salud de los Trabajadores.

e Ley 1562 de 2012, por la cual se modifica el sistema de Riesgos Laborales y se
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dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

e Ley 1016 de 2013, Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las inspecciones
del trabajo y los acuerdos de formalizacién laboral.

e De acuerdo al articulo 348 del Cddigo Sustantivo de Trabajo, “MEDIDAS DE
HIGIENE Y SEGURIDAD”, modificado por el articulo 10 de Decreto 13 de 1967,
“Todo empleador o empresa estdn obligados a suministrar y acondicionar locales y
equipos de trabajo que garanticen la seguridad y salud de los trabajadores; a
hacer practicar los exdmenes médicos a su personal y adoptar las medidas de
higiene y seguridad indispensables para la proteccion de la vida, la salud y la
moralidad de los trabajadores a su servicio; de conformidad con la reglamentacion
que sobre el particular establezca el Ministerio del Trabajo”.

e Decreto 1072 de 2015, Capitulo 6, Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).

e Resolucién 0312 de 2019: Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
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3. OBJETIVO GENERAL DEL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Atraer y retener Capital Humano, que satisfaga las competencias requeridas por la entidad;
impulsando un éptimo ambiente laboral, que promueva servidores felices y comprometidos, para
el cumplimiento de las metas definidas; en dmbitos de legalidad e integridad. Por medio de los
diferentes planes del drea para el 2020 incentivando en los funcionarios la calidez humana en Ia
prestacion de los servicios y se refleje en el cumplimiento de la Misidn Institucional, aumentando
los niveles de satisfaccidon en la prestacion de los servicios a terceros, enfocados en los valores
resaltados en FONCEP.

3.1 Objetivo General

Gestionar los planes de trabajo liderados por talento humano, desde una perspectiva de
generacidon de valor por medio de herramientas para el desarrollo de competencias
funcionales y comportamentales, que impacten el logro de objetivos como Entidad a
nuestros grupos de valor.

3.2 Objetivos Objetivos Especificos para FONCEP:

Incentivar en nuestros colaboradores la cultura de generacién de valor, donde se reatifique la valia
personal y profesional aplicados para el logro de objetivos organizacionales y personales.

Promover la cultura del autocuidado a nivel integral en los colaboradores, por medio de espacios
de autoreconocimiento, que permitan enfocar su energia en pro de su calidad de vida.

Adoptamos los objetivos estratégicos de la politica publica del DASCD
Objetivos estratégicos

[J Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el puesto de
trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

[J Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida de los
servidores del Departamento.

[ Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a través del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

[J Coordinar la evaluacién del desempefio laboral y Calificacién de servicios de los servidores del
Departamento.

0 Administrar la vinculacidn, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, asi como los
requerimientos de los ex servidores del Departamento.

3.3 Mision

Desarrollar de forma integral a los funcionarios FONCEP acorde a las competencias requeridas por
la entidad; impulsando un Jdptimo ambiente laboral, que promueva servidores felices y
comprometidos.
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3.4 Vision

Ser un area que incentiva la consolidacion de un equipo de funcionarios de alto desempefio, que
transcienden de forma personal y profesional, generando como sello de identidad el estar
comprometidos, motivados y felices, en el cumplimiento de las metas definidas en su desarrollo
integral.

3.5 Identificacion de necesidades

Las actividades del Plan Estratégico de Talento Humano se construyeron a partir de exigencias
legales, la participacién de los funcionarios en encuestas que indagan sobre sus intereses y
necesidades en capacitacion y bienestar social e incentivos.

Los aspectos de mejora reportados por parte del equipo de control interno, quienes por medio de
auditorias a los diferentes procesos durante el afio 2019, identificaron como necesidad para tomar
acciones para el cumplimiento de la normatividad y buenas practicas en cada proceso.

En seguridad y salud en el trabajo, se tomaron como referentes los resultados de los exdmenes
ocupacionales periddicos, les resultados de la encuesta de riesgo sicosocial y el estado de avance
del sistema de seguridad y salud en el trabajo a 2020.

Se seguird impulsando:

Valores Corporativos — Cadigo de Integridad del Servicio Publico

El actuar de los servidores publicos del FONCEP,
ademads de basarse en los principios de la funcion
administrativa establecidos en la Constitucion Politica
de Colombia: igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, se encuentra
fundamentado en los valores o minimos de integridad

colllso fm\ homogéneos para todos los servidores publicos del
-/ Justicia Distrito, contenidos en el Cddigo de Integridad del

Servicio Publico. Mediante resolucién SFA 0137 del
26/06/2018 se conformd el equipo de gestores de
integridad del FONCEP.

El citado Cddigo relune los valores de honestidad, respeto, compromiso, diligencia y
justicia; cada uno de estos valores determina una linea de accidn cotidiana para los
servidores:

Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.
Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
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y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.
Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las
gue me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.
Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de
la mejor manera posible, con atencidn, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de
los recursos del Estado.

Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

De igual manera, se tomd el resultado del autodiagnéstico de MIPG de talento humano, los
resultados del entrenamiento de Lideres realizado en el 2018, se identifica la necesidad de
fortalecer el modelo de liderazgo en FONCEP en el 2019 con la perspectiva de trabajar la
teoria motivacional de 360°, viendo a nuestros funcionarios desde una éptica integral. Area
personal, familiar, laboral y social. Nos permite identificar que luego de fortalecer
competencias de liderazgo en nuestros colaboradores. Para el 2020 se manifiesta la
necesidad de fomentar el desarrollo personal, enfocado a desarrollar espacios de
autoreconocimiento personal por medio de diferentes estrategias que enfoquen a nuestros
colaboradores a ser coherentes en su desarrollo personal y el impacto que este trae en el
ambito laboral, siendo el motor de generacion de valor frente a los resultados de la entidad.

3.6 Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019 - 2030 “Talento que
ama Bogota”

Por primera vez en el Distrito Capital se cuenta con una Politica Publica para gestionar de
manera integral en Talento Humano que presta sus servicios a la ciudad; un referente para
los procesos de Gestion del Talento Humano de las entidades distritales que “constituye una
promesa de valor para la poblacidn bogotana en términos del mejoramiento de la eficiencia
institucional apostandole a que las entidades y organismos publicos cumplan con sus
funciones con la mayor efectividad y optimizando la asignacidn y ejecucién del gasto publico
a partir del mejoramiento de las capacidades, habilidades y atributos de sus servidores/as y
colaboradores/as para agenciar el desarrollo sostenible de la ciudad y para la prestacion
efectiva de un servicio digno, oportuno y de calidad para la ciudadania y; expresa el
compromiso de las autoridades publicas distritales con la consolidacidn de espacios laborales
incluyentes, libres de discriminacién, con condiciones de trabajo digno y decente que
reconoce los logros y dignifica la labor de las servidoras y los servidores publicos y vinculadas
a las entidades u organismos distritales”1

Equidod en la gestidn del
falento humano

Concepeién del ser humano en
Ia organizacién

Productividad y Desempedio

Desempefio de los biganos

sevvicio ¢l

Gestién del conacimiento,
innovacién y fecnologia

\— Unidades de personal —/

Vaién eskatégica del falento
humano

Factores Estratégicos de
la Politica Pdblica GITH
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Los factores estratégicos de la Politica Publica de Gestidn Integral de Talento Humano se
encuentran inmersos en el presente Plan Estratégico de Talento Humano, en procura que
desde la dptica que proporciona dicha politica, se gestionen a nivel interno acciones que
promuevan la materializacién de la misma.

1 Documento CONPES D.C. Politica Publica Distrital de Gestién Integral de Talento Humano
2019 -2030
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4. CARACTERIZACION DE LA ENTIDAD

4.1 Organigrama FONCEP

DIRECTORA GENERAL
Martha Lucia Villa Restrepo

OFICINA DE
INFORMATICA Y SISTEMAS
Silvia Fernanada Alzate Pérez

OFICINA ASESORA

OFICINA DE
CONTROL INTERNO OFICINA ASESORA DE JURIDICA
Al

dra 'y y Car Angela Maria Artunduaga Tovar

SUBDIRECCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA SUBDIRECCION DE PRESTACIONES ECONOMICAS
Melba Cecilia Nufiez Rodriguez (E) Néstor Raul Hermida Gémez

GERENCIA GERENCIA DE BONOS
DE PENSIONES Y CUOTAS PARTES
Jorge Armando Lépez Segura

4.2 Mapa de procesos FONCEP

Planeacion Estratégica Servicio al Ciudadano

Gestion de Comunicaciones Gestion de Talento Humano
Administracion del Sistema MIPG Gestién de
bro de
Cuotas Partes
Planeacion e
Financielra Racovncmdaento
Misional Yy
G
Procesos Misionales
Administracion i . T
Gestianide Servicios i deay'uaswgﬁsaﬂ:m Gestion de Jurisdiccion
Hipotecaria Coactiva
Gestion Documental Tl S recion

de Historia Laboral Defensa Judicial
Gestion Financiera Pensional

Gestién Contractual

Gestion de Funcionamiento

y Operacion Procesos

[} de Apoyo O
/
.\ Procesos de /.

Evaluacién y Control . e
Evaluacion Independiente Gestion de Control Disciplinario

Asesoria Juridica
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4.3 Caracterizacion de los servidores publicos del FONCEP

Teniendo en cuenta la informacién de la planta de personal del FONCEP con corte a 31 de
diciembre de 2019, las caracteristicas de la misma son las siguientes:

Frente al rango de edades, tenemos que el 75% de nuestra poblacidén esta por encima de los 40
afios; correspondiente a 58 servidores. 20% correspondiente a 15 personas estan entre 30 y 40
afos y solamente tenemos 4 personas menores de 30 afos; correspondiente al 5% de nuestra
planta de personal.

Rango de Edad No. % Sobre el
Personas Total
de 20a30 4 59
de30a40 15 0%
de 40a 50 27 36%
de 50 a 60 28 36%
mayor de 60 2 %
Tipo de Vinculacion
Tipo de No.
viculacién Personas
CARRERA 37
LNR 17
PERIODO 1
PROVISIONAL 21

De acuerdo con la formacién académica de nuestros servidores; contamos con los siguientes
grados de escolaridad:

FORMACION ACADEMICA

Educacidn Media Vocacional 14
Formacidn Técnica 5
Formacidn Tecnoldgica 3
Formacidn Profesional 8
Servidores con Especializacion 45
Servidores con Maestria 1

La planta del FONCEP estad compuesta por 48 mujeres siendo el 63% y 28 hombres, siendo el 37%
de la poblacién de planta.
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De otra parte, la orientacién sexual de los servidores publicos del FONCEP son:

Heterosexuales

98%

Homosexuales

1.3%

El nivel de ingresos de los servidores publicos del FONCEP, estd acorde a la siguiente informacién:
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5. METODOLOGIA

Desde la Teoria de la personalidad ideografica de Allport, considera que cada individuo es Unico en
el sentido de que tiene una integracién de las diferentes caracteristicas distinta del resto de
personas (se basa en lo ideografico, en lo que nos hace Unicos), asi como que somos entes activos
gue nos enfocamos hacia el cumplimiento de metas.

Se trata de uno de los autores que considera que la personalidad que trabaja la personalidad a
partir de elementos estructurales y estables, los rasgos. Para él, intentamos que nuestro
comportamiento sea consistente y actuamos de tal manera que creamos un sistema a partir del
cual podemos hacer equivalentes diferentes conjuntos de estimulos, de manera que podemos
responder de forma parecida a distintas estimulaciones.

Asi, elaboramos maneras de actuar o expresar la conducta que nos permiten adaptarnos al medio.
Estos rasgos tienen diferente importancia en funcidon de la influencia que tengan en nuestra
conducta, pudiendo ser cardinales, centrales o secundarios.

El conjunto de rasgos se integraria en el propium o si mismo, el cual se deriva de la
autopercepcién y autoconciencia generadas y compuestas por de la experiencia de identidad,
percepcién la corporalidad, los intereses y la autoestima, la racionalidad y la intencionalidad.

Teniendo en cuenta la teoria de Allport, el objetivo de trabajo durante el 2020, estara encaminado
en promover la cultura del autocuidado y construir un modelo de gestidon de cambio que permita
impactar la cultura en un ambiente de trabajo positivo que sea promovido por parte de los
funcionarios a nivel personal y colectivo.

Apropiaremos la gestidn por medio de la gamificacion es una técnica de aprendizaje que traslada
la mecdnica de los juegos al dmbito educativo-profesional con el fin de conseguir mejores
resultados: sirve para absorber conocimientos, para mejorar alguna habilidad para recompensar
acciones concretas... Es un término que ha adquirido una enorme popularidad en los ultimos afos,
sobre todo en entornos digitales y educativos. También utiliza el cooperativismo, que no es mas
gue otra forma de competir pero, en este caso, en grupo. Esta misma actividad cuenta también
con la dindmica de la solidaridad al fomentar la ayuda mutua entre compafieros de una manera
altruista.

Gabe Zichermann y Christopher Cunningham (2011) tratan el concepto de gamificacion en su obra
Gamification by Design. La definen como “un proceso relacionado con el pensamiento del jugador
y las técnicas de juego para atraer a los usuarios y resolver problemas” (p.11).

Karl. M. Kapp (2012) es, junto a Zichermann y Cunnigham, otro de los autores que estudian la
gamificacion. Este autor sefala en su obra The Gamification of Learning and Instruction: Game-
based Methods and Strategies for Training and Education que la gamificacidn es “la utilizacién de
mecanismos, la estética y el uso del pensamiento, para atraer a las personas, incitar a la accidn,
promover el aprendizaje y resolver problemas” (p.9).
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Los tres autores defienden que la finalidad de todo juego que lleve implicito el ideal de
gamificacion es influir en la conducta psicolégica y social del jugador. Los autores indican que a
través del uso de ciertos elementos presentes en los juegos (como insignias, puntos, niveles,
barras, avatar, etc.) los jugadores incrementan su tiempo en el juego asi como su predisposicion
psicoldgica a seguir en él.

Cualquier actividad realizada en contexto de la gamificacion busca lograr tres claros objetivos: por
un lado la fidelizacion con el colaborador, al crear un vinculo con el contenido que se estd
trabajando, logrando una apropiacién directa por medio de la emocién que logra mayor
apropiacién de la informacion a nivel de la memoria a corto y mediano plazo, incentiva
el optimizar y recompensar al participante en aquellas actividades en las que no hay ningun tipo
de recompensa. Esta técnica genera la interaccién en equipo y cambia la cultura al interior de la
organizaciéon del “toca hacer” al “vamos a hacer”, permitiendo una dindmica continua en el
desarrollo de la actividad Organizacional.

Los Juegos nos ayudan a cubrir algunas de las necesidades de las que habla MASLOW: afiliacidn,
reconocimiento y auto realizacion, de esta manera si satisfacemos necesidades, los seres humanos
somos productivos y logramos bienestar. Tiene que ver con la experiencia de hacer parte de algo
en que somos protagonistas, de la adrenalina que se genera cuando competimos o compartimos,
porque nos da mucho conocimiento de los demds y aln de nosotros mismos. Fuente:

https://rincondelemprendedor.es/la-gamificacion-en-las-empresas/.
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Las actividades del plan estratégico estan contenidas en los planes de:
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6. ACTIVIDADES

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de bienestar Social e incentivos.

Plan de seguridad y salud en el trabajo.

Plan anual de vacantes y previsiéon de recursos humanos.
Plan de Integridad.
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7. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El interés del Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones-FONCEP al adoptar el Plan
Institucional de Capacitacidn 2020, es contribuir desde el quehacer institucional al mejoramiento
progresivo de los objetivos institucionales de la Administracién Publica Distrital y de la entidad;
iniciando con una adecuada integracion del servidor(a) publico (a) a la funcidn publica y a la
cultura de la Entidad (induccidn o reinduccidn); desarrollando sus conocimientos, habilidades y
competencias (capacitacion y formacion) estimulando el aprendizaje y desarrollo individual en un
contexto metodoldgico flexible, participativo e innovador.

7.1 Metodologia

En este plan se trabajard el enfoque constructivista se pregunta sobre la forma como los seres
humanos construyen el conocimiento desde las posibilidades bioldgicas de su sistema nervioso:
los alumnos estdn involucrados en la construccién de su propio aprendizaje mediante un proceso
que implica probar la validez de ideas.

Este enfoque se puede utilizar basados en situaciones reales, problemas cotidianos, retos
significativos para la realidad de los servidores y el DASCD lo recomienda para el desarrollo de
competencias cognoscitivas como: Comprensidon de lectura, pensamiento critico, pensamiento
lateral, habilidades socio emocionales (inteligencia emocional), propdsitos y sentidos (p. ej. El
sentido de la evaluacién de desempefio, sentido del servicio, sentido de ser docente), desarrollo
de procesos de coaching o mentoria, Actitudes e identidad, Induccién, espacios de reflexion para
incorporar valores, visiones comunes, plataforma estratégica, entre otros.

7.2 Identificacidon De Necesidades

En reunién con el comité directivo se diciembre de 2019, se realizé un ejercicio de cierre a las
actividades del 2019 y adicional los asistentes plasmaron sus necesidades de capacitacion en un
formato para este fin.

7.3 Insumos Utilizados

e Autodiagndstico MIPG

e Resultados evaluaciones de desempeiio: Seguimiento y evaluacidon a la gestidon de los
servidores publicos

e Plan de Gestion del Conocimiento, identificado en la oficina de planeacion de la Entidad.

e Participacién de la Oficina de Control Interno: Aportes realizados segun los informes
resultados de las auditorias desarrolladas a los procesos de la Entidad.

e Medicién Clima Laboral: Resultados del estudio realizado en la Entidad en el afio 2019.

e Plan estratégico de la entidad: Vision, misidn y objetivos estratégicos.
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e Se vincularon al PIC 2019 las acciones de capacitacion y formacion, planteadas para prevenir
o minimizar las NO conformidades resultantes de auditorias, externas o internas.

7.4 Presupuesto

El FONDO DE PRESTACIONES ECON()MICAS, CESANTIAS Y PENSIONES FONCEP, cuenta con los
recursos previstos en su presupuesto, dentro del rubro de capacitacién interna, para adelantar las
acciones de capacitacion y formacidn que requieren contratacion y o el pago de inscripciones a
eventos que requieran los servidores, contemplados en este plan. El presupuesto definido para la
vigencia 2020, del presente PIC es de $ 101.885.000 bajo el cddigo presupuestal 3-1-2-02-02-06
Capacitacion.

7.5 Cronograma 2020

Teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion; y en
procura del fortalecimiento de las capacidades y habilidades de los servidores del FONCEP, el
Plan Institucional de Formacion y Capacitacién PIC, define para la vigencia 2020 el plan de accidn
detallado en el cronograma de formacién y capacitacién adjunto.

CRONOGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION FONCEP Vigencia 2020

1 .. Poblacién o Mes Estimado
Numero Eje Tematico Tema Detalle Digirido a: . "
esperada Ejecucion

1 Creacion de Valor Publico Evaluacion de desempefio /DASCD 77 Transversal para todas las dreas / LINEA Enero-Febrero

2 Gestion del Conocimiento Manejo del secop para supervisores 3 Transversal para todas las dreas febrero

3 Gestidn del Conocimiento Gestion del cambio 30 Transversal para todas |as dreas marzo-mayo

4 Creacion de Valor Publico Control Social 30 Transversal para todas |as dreas abril

5 Gestion del Conocimiento Excel 30 Transversal para todas |as Areas (Representantes) mayo

.. . SEGURIDAD SOCIAL - Actualzacién en temas de Seguridad . = L
6 Gestidn del Conocimiento . . L. 5 Transversal para las dreas misionales (representantes) junio
Social con entidades extemas y/o temas Misionales

7 Creacién de Valor Publico Fortalecimiento competencias comportamentales 80 Transversales junio

8 Creacidn de Valor Publico Directiva 003 8 Lideres de dreas julio

9 Creacidn de Valor Publico Finanzas personales 40 Transversal para todas |as dreas agosto

10 Gestion del Conocimiento Fortalecimiento Competencias Técnicas 25 Transversal para todas las dreas Tod: el an:- por
lemanda

1 Gestion del Conocimiento Indicadores de Gestién 20 Transversal para todas |as Areas (Representantes) octubre

Servicio al ciudadano — Ley 1474 de 2011 y Participacion
12 Creacion de Valor Publico ) Y ¥ p 20 Transversal para todas las dreas Noviembre
ciudadana — Ley 1757 de 2015
13 Creacion de Valor Publico Transparencia y acceso a la informacion — Ley 1712 de 2014y 50 Transversal para todas |as dreas diciembre

complementarias.

TOTAL NUMERO DE EVENTOS 13
TOTAL NUMERO DE EVENTOS 13

PRESUPUESTO

Se adelantara una encuesta general a todos los funcionarios de forma virtual, durante el 24 al 28
enero de 2020.

7.6 Seguimiento Y Evaluacion
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De acuerdo con lo establecido en el literal h) del Articulo 16 de la Ley 909 de 2004, mediante el
cual asigha como competencia de las comisiones de personal la de “Participar en la elaboracion
del plan anual de formacidn y capacitacion y en el de estimulos y en su seguimiento”. Por lo que
se realizara reunion de la comisién entre el 28 de enero de 2020

Mensualmente se reportara en Visio el desarrollo del plan, acorde a los indicadores definidos para
tal fin.
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8. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El programa de Bienestar social e incentivos del 2020, tendra como lema “FONCEP te cuida, para
que te cuides”, donde se desarrollan espacios encaminados a promover la salud integral de
nuestros colaboradores, brindando herramientas para tener cambios de habitos que impacten
positivamente en la calidad de vida de nuestros funcionarios.

8.1 Objetivo General

Propiciar espacios de mejoramiento de calidad de vida, a nivel personal y colectivo a través del
conocimiento, esparcimiento e integracion laboral y familiar, que favorezcan el la satisfaccién y
disfrute de ser parte del FONCEP.

8.2 Objetivos Especificos

v' Contribuir a un clima laboral saludable en el FONCEP, por medio de actividades de
bienestar social e incentivos que respondan a las necesidades e intereses planteadas por
los funcionarios.

v" Promover espacios que afiancen la satisfaccidn individual y colectiva en el FONCEP, por
medio del esparcimiento que incentiven la salud corporal, emocional y fisica, por medio de
herramientas al cuidado de nuestros colaboradores y sus familias.

8.3 Identificacion De Necesidades

Conocer las diferentes actividades recreo ludicas de interés en los funcionarios de la entidad que
le gustaria participar de forma individual y familiar durante el 2020, para esto se establecié una
encuesta con enlace virtual para ser respondida en un determinado tiempo por cada funcionario,
los datos generales de la encuesta son los siguientes:

INFORMACION ENCUESTA BIENESTAR 2020

Grupo Objetivo Funcionarios de FONCEP
Virtual por correo Electrénico se compartié
Tipo de Encuesta informacién a cada Funcionario con la direccidn
virtual a Encuesta por Google Apps
Fecha 24 al 28 de enero 2020
Estamos pendientes a los resultados de la
encuesta
Tamafio y distribucién de Mujeres:50
la Muestra Hombres:26
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8.4 Calidad De Vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales
percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo
anterior impacta positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre
los servidores.

Dentro de este componente se desarrollé la siguiente actividad.

8.4.1 Medicion de Clima Laboral

El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relacién con el ambiente de
trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad. De conformidad con el
articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad
de vida laboral, las entidades deberdn medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios.

El fondo de prestaciones econdmicas, cesantias y pensiones FONCEP, en el mes de Noviembre y
Diciembre del 2017, realizo la medicion donde participaron 113 funcionarios (contratistas y
planta) con la firma de Great Place To Work tenido una calificacion muy satisfactoria, la
honestidad obtuvo una calificacion muy Alta.

8.4.2 Programa de Pre pensionados

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén préximos a cumplir los requisitos
establecidos para ser beneficiarios de la pension, segln lo establecido en el articulo 262 literal c)
de la Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083. Dentro de los aspectos a
trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades para la preparacion al cambio de estilo
de vida vy asi facilitar la adaptacién a este, fomentando la creacidon de un proyecto de vida, la
ocupacion del tiempo libre, la promocién y prevencion de la salud e igualmente alternativas
ocupacionales y de inversion.

Las actividades serdn coordinadas con el apoyo de la Caja de Compensacién Familiar, los fondos de
pensiones y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

8.4.3 Acciones de reconocimiento
Sensibilizacion y motivacidn para los funcionarios, en fechas y ocasiones especiales.

e Cumpleafios. ( Detalles y dia compensatorio)

e Dia de su profesién. ( Tarjeta Virtual)

e Nacimientos de hijos. ( Tarjeta Virtual)

e Condolencias en fallecimientos de familiares de primer grado de consanguinidad. (
Detalles y tarjeta virtual)
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e Por su compromiso, responsabilidad, participacion en el logro de los objetivos de la
dependencia, Estos reconocimientos se podran realizar mediante mensajes electrénicos o
detalles seglin presupuesto.

e En el mes de octubre en el dia del funcionario publico se premiardn a los mejores
trabajadores por cada nivel de cargo.

8.4.4 Descanso compensado

Se podra otorgar descanso compensado para Semana Santa y festividades de fin de afio, segun el
horario establecido en la Circular que para el efecto se expida y siempre y cuando haya
compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con Ia
programacion que establezca la entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacién
en la prestacion del servicio Articulo 2.2.5.5.51 Decreto 648 de 2017.

8.4.5 Horarios flexibles para empleados publicos

Los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial podran
implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del
servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores de acuerdo con lo
sefialado en el articulo 2.2.5.5.53 del Decreto 648 de 2017. Bajo La Circular 002 del 27 de Febrero
de 2018 determino los siguientes horarios:

El Fondo de Prestaciones Economicas, Cesantias y Pensiones- FONCEP,
tendra como jornada laboral ordinaria de lunes a viernes, en los siguientes
horarios:

e Jornada 1: Ingreso: 6:30 am, Salida: 4:00 pm
e Jornada 2: Ingreso: 7:00 am, Salida: 4:30 pm
e Jornada 3: Ingreso: 7:30 am, Salida: 5:00 pm

En todos los casos se tomara una hora de almuerzo que podra disfrutarse de
12:00 am a 1:00 pm o de 1:00 a 2:00 pm.

8.4.6 Salario emocional

Otorgar un dia de descanso por una Unica vez en el afio, para disfrutar el dia de su cumpleafios.
Para este incentivo, el jefe inmediato previa concertacién con el servidor, acordara el tiempo del
disfrute, si es el mismo dia de su cumpleafnos o maximo dentro de los 30 dias siguientes, se debera
diligenciar y radicar a Talento Humano el formato de Permiso firmada con, el otorgamiento de
esta accion de bienestar, y el dia que serd disfrutado, cabe resaltar que este tiempo no es
acumulable para las vacaciones ni negociable para otro momento del afio.

8.4.7 Reconociendo el Preciado Tiempo con los Bebes

En cumplimiento de la directiva 002 del 08 Marzo del 2017 del Alcalde Mayor de Bogot3, se
concederd a las servidoras publicas una (1) hora dentro de la jornada laboral para compartir con su
hijo, sin descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes 6 meses de haber
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finalizado el disfrute de la hora de lactancia, es decir hasta que el hijo cumpla su primer afio de
edad. El tiempo concedido sera concertado con el superior jerarquico inmediato, garantizando la
adecuada prestacion del servicio.

8.4.8 Tarde de Juego

Se otorgaran a las servidoras y servidores que tengan hijos entre 0 y 10 afios de edad una (tarde
de juego) esta consiste en conceder al servidor un permiso remunerado por 4 horas, dentro la
jornada laboral en la tarde para que puedan compartir con sus hijos y afianzar lazos afectivos,
esta tarde deberd ser concedida en el mes de Octubre, en uno de los dias de la semana de receso
establecida en el calendario escolar. El tiempo serd concertado con el superior jerarquico
inmediato, garantizando la adecuada prestacién del servicio.

8.4.9 Salas Amigas de la Familia Lactante en Entorno Laboral
Actualmente en la entidad, se cuenta con una funcionaria que se encuentren dentro del periodo
de lactancia; la mayoria de la poblacidn tiene hijos mayores de 3 afios de edad.

La entidad dio cumplimiento a lo previsto en la ley 1823 de 2017, bajo las normas técnicas de
seguridad requeridas a partir de enero de 2019.

8.4.10 Dia de Integracion Familiar

FONCEP concederd un dia de integracién familiar en cada semestre del afio, los cuales no son
acumulables entre si y su objetivo es que el funcionario comparta un espacio con su familia.
Debera tramitarse ante el drea de talento humano, con el visto bueno del Jefe Inmediato.

8.5 Programa De Convivencia Institucional

Para afianzar la convivencia institucional se pretende rescatar los valores y creencias tanto a nivel
individual como colectivo, ya que se comparte un mismo espacio, pero se interactlia con personas
de diversas formas de pensar y sentir.

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones FONCEP, ha adoptado valores
institucionales que deben ser interiorizados por los servidores para lo cual se crea el grupo de
gestores éticos, quienes promoveran y adelantaran acciones de sensibilizacién y apropiacion de
los mismos.

8.6 Plan De Incentivos

Busca otorgar reconocimiento por el buen desempefio laboral, del mejor empleado de la entidad y
de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman propiciando asi una cultura de trabajo
orientada hacia la calidad y productividad de los servidores bajo el esquema de un mayor
compromiso con los fines y objetivos de la Entidad.
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Los incentivos seran otorgados a empleados de carrera administrativa y libre nombramiento y
remocion del FONCEP que obtengan la mas alta calificacion en la evaluacién del desempefio de
cada nivel, en ceremonia oficial se realizara la entrega del incentivo seleccionado por el ganador,
Adicionalmente, se hace entrega de reconocimientos especiales, como lo indique el comité de
Incentivos.

Los criterios para este proceso son los contemplados en la Resolucion DG -0005 del 15 de Febrero
de 2018 en los articulos del 58 al 61.

8.7 Cronograma

FONCEP

Fondo de Prestaciones Econémicas,
Cesantias y Pensiones.

ACTIVIDAD

Febrero
Septiembr
Noviembre
Diciembre

Proyeccion y Aprobacion Programa de Bienestar “Foncep te cuida, para
que te cuides”

Dia Internacional de la Mujer

Dia del Hombre

Tomeo Interno deportivo

Conmemoracion dia de la secretaria y del conductor
Juegos Deportivos Distritales

Feria de Servicios

Caminata Ecoldgica

Espacios ludicos saludables

Cumpleafios

Vacaciones Recreativas

[

W00 (N[O U (W (N

=
o

[
=

Gala de reconocimiento - Conmemoracion al Funcionario Publico y
Premiacién a Mejores Funcionarios.

13 |Dia de Familia

14 |Amory Amistad

15 |Celebracion "halloween"

16 |Cierre de Gestidn

17 |Actividad Navidefia

[
N
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9. PLAN DE SEGURIDAD SOCIAL Y SALUD EN EL TRABAJO

El Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST- tiene
como objetivo implementar acciones de mejoramiento continuo de las condiciones de Salud y del
trabajo de los funcionarios y contratistas del FONCEP; de esta manera favorecer su bienestar,
adecuado desempefio laboral, y calidad de vida optimizando al mismo tiempo su productividad,
logro de los objetivos y plan estratégico de la entidad, sobre la base de los principios y valores
institucionales.

9.1 OBJETIVO GENERAL

Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de las diferentes
actividades del FONCEP, a través de la promocién de la salud y de la identificacidn, evaluacion y
control de los riesgos, con el fin de evitar la presentacion de accidentes de trabajo y de
enfermedades laborales y otras situaciones que afecten la calidad de vida de los funcionarios del
FONCEP.

9.2 Objetivos Especificos

e Aumentar la asistencia de los funcionarios en las diferentes capacitaciones de SST
respecto al afio anterior.

e Reducir la accidentalidad respecto al afio anterior.

e Reducir el tiempo de evacuacion de los simulacros frente al afio anterior teniendo en
cuenta la cantidad de personal a evacuar.

9.3 Grupos de valor del SG-SST

e 9.3.1 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST
El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST estd compuesto por dos (2)
representantes del empleador y Dos (2) de los trabajadores con sus respectivos suplentes;
Nombrados bajo Acto Administrativo Interno, con vigencia hasta 2021.

e 9.3.2 Comité de Convivencia Laboral
El Comité de Convivencia Laboral estd compuesto por dos (2) representantes del empleador y Dos
(2) de los trabajadores con sus respectivos suplentes; Nombrados bajo Acto Administrativo
Interno, con actualizacién en el afio 2020.

e 9.3.3 Brigada de Emergencias
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La Brigada de Emergencia estd compuesta por diecinueve (19) brigadistas entre funcionario y
contratistas en el afio 2019. Se debe validar nuevamente para el afio 2020 con que personal se
cuenta para realizar convocatoria.

e 9.3.4 ARL POSITIVA
La aseguradora de Riesgos Laborales ARL POSITIVA Compaiiia de Seguros S.A. asume la atencion
de los trabajadores de la entidad en una contingencia laboral. EIl FONCEP estd clasificada en el
riesgo No. 1 en su totalidad de trabajadores, y se tiene a tres conductores, dos empleados y un
contratista en riesgo 4.

e 9.4 Recursos Financieros

Los recursos econdmicos para el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, asignado
para la vigencia 2020 es de $46.000.000 millones de pesos aproximados (entre linea y caja menor)
asignados del presupuesto general del FONCEP, se tiene un aproximado debido a que en el cambio
de administracién falta definir el valor concreto asignado por la Subdireccién Financiera y
Administrativa.

9.4 Cronograma de Trabajo

El presente plan de trabajo tiene como fundamento la normatividad vigente en SST, especialmente
el Decreto 1072 de 2015 y en la Resolucidon 0312 de 2019; la evaluacién inicial al SG-SST realizada
en febrero de 2018 con la ARL Positiva, las areas de Planeacion y Talento Humano del FONCEP; las
evaluaciones de los programas de capacitacién, resultados de las evaluaciones médicas
ocupacionales, de las reuniones del COPASST y del Comité de convivencia, inspecciones realizadas,
estadisticas de ausentismo, resultado de investigaciones de accidentes laborales, Plan Estratégico
de Seguridad Vial, entre otros.

Es importante resaltar que en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG del
FONCEP, este afio de manera conjunta con las areas, se intensifica la busqueda de herramientas
para impactar positivamente el rendimiento, la satisfaccién, motivacion, el clima laboral y la
productividad en nuestros funcionarios; por lo que este plan integrado con los planes de Bienestar
y Capacitacién, enlazando actividades de comunicacién del FONCEP tienen la visién de alcanzar la
felicidad en el trabajo como modelo organizacional para lograr indices mas altos de productividad.

A continuacion, se detalla en el cronograma de actividades las acciones a desarrollar en 2020,
teniendo en cuenta el presupuesto disponible para el SG-SST para esta vigencia; y la sinergia con
entidades externas que apoyardn este plan a través de capacitaciones y actividades puntuales por
parte de la ARL Positiva, el Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte IDRD, Caja de
Compensacion, IPS, Secretarias Distrital de Movilidad, etc.
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Actividad
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Fecha final planificada

Fecha inicial planific

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG
SST

Realizacién de la Evaluacion del Decreto 1072 de 2015 y Resoluciéon 0312 de
2019

MEJORA CONTINUA, GESTION 01/nov/2020 00:00 30/nov/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG{Seguimiento del SG-SST por parte control interno

1[SST
MEJORA CONTINUA, GESTION 01/ago/2020 00:00 30/ago/2020 00:00

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG
SST

Seguimiento acciones correctivas y preventivas 2020

MEJORA CONTINUA, GESTION " . 01/sep/2020 00:00 30/sep/2020 00:00
DOCUMI AL SG-SST Y REESGOS SG Btablecfr plan de mejoramiento Evaluacién del Decreto 1072 de 2015 y
Resolucién 0312 de 2019
3[ssT
MEJORA CONTINUA, GESTION 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG
SST

Documentar la gestion del cambio y hacer seguimiento a las acciones resultado
de estos.

MEJORA CONTINUA, GESTION 01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG{Seguimiento acciones correctivas y preventivas II-2020

5|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION 01/jul/2020 00:00 30/nov/2020 00:00

MEJORA CONTINUA, GESTION
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG
SST

Realizacién de rendicion de cuentas

01/dic/2020 00:00

31/dic/2020 00:00

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG
SST

MEJORA CONTINUA, GESTION|Revision del SG-SST por la Alta Direccion 01/dic/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

8|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Implementacion de la medicién del SG-SST 01/may/2020 00:00 30/jun/2020 00:00

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

sistemas

MEJORA CONTINUA, GESTION|Formular el Plan de Trabajo de SG-SST 2021 01/dic/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

10|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Asignar Curso SG-SST 50 horas - virtual al COPASST y colaboradores del{01/ene/2020 00:00 31/dic/2020 00:00

13

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG
SST

1-2020

11|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Revision de la Matriz identificacion de Peligros y formulacién de riesgos en SVE H01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG{2020

12|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Revision de la Matriz identificacion de Peligros y seguimiento de riesgos en SVE|01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00

MEJORA CONTINUA, GESTION
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG:
SST

Ajuste documental al SG-SST:

Politica y objetivos SG-SST

Procedimiento de identificacion de peligros

Procedimiento de identificacién de requisitos legales

Procedimiento de Gestion del cambio

Procedimiento de EPP

Programa de rehabilitacion

Profesiograma

Procedimiento de incidentes y accidentes

Programas de vigilancia epidemioldgica osteomuscular y psicosocial

01/abr/2020 00:00

30/nov/2020 00:00

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

Divulgacién de la politica, objetivos, metas y programas del SG-SST.

14 Programas: Mantenimiento, Trabajos de alto riesgo, caidas a nivel
MEJORA CONTINUA, GESTION Definicién / actualizacién de la politica, objetivos, metas, programas y recursos 01/ene/2020 00:00 29/feb/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG polfica, objetivos. »prog 4
del SG-SST.
15|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION 01/ene/2020 00:00 29/feb/2020 00:00

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

16|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Revision Matriz de Requisitos Legales 2020 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

17|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Revisi6on Matriz de Requisitos Legales I-2020 01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

18|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Revision, definicién de Roles y Responsabilidades del SG-SST 01/mar/2020 00:00 31/may/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG:

19|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION| Socializacién de roles y responsabilidades del SG-SST. 01/may/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

20|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Actualizacion del profesiograma 01/may/2020 00:00 30/jun/2020 00:00

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

Divulgacién de peligros y riesgos a todos los niveles de la organizacion

21|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION|Formulacion de riesgos y controles 01/ene/2020 00:00 30/abr/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG

22|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION 01/may/2020 00:00 30/jun/2020 00:00

25

DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG
SST

Investigacién de accidentes, incidentes y enfermedades laborales 1-2020

23|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION Divulgacion de procedimiento para el reporte de accidentes / incidentes 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST Y RIESGOS SG laborales.

24|SST
MEJORA CONTINUA, GESTION 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
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eleccion, conformacion)

MEJORA ~ CONTINUA, GESTION 01/jul’2020 00:00 31/dic/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SSTY RIESGOS SG{Investigacion de accidentes, incidentes y enfermedades laborales I-2020
26(SST
MEJORA ~ CONTINUA, GESTION 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SSTY RIESGOS SG{Divulgacion de lecciones aprendidas 2020
27|SST
MEJORA  CONTINUA, GESTION 01/jul2020 00:00 31/dic/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST'Y RIESGOS SG{Divulgacion de lecciones aprendidas I-2020
28|SST
MEJORA  CONTINUA, GESTION 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST'Y RIESGOS SG{Seguimiento a ausentismo 2020
29(SST
MEJORA ~ CONTINUA, GESTION 01/jul’2020 00:00 31/dic/2020 00:00
DOCUMENTAL SG-SST'Y RIESGOS SG{Seguimiento a ausentismo [-2020
30|SST
PROGRAMA DE INDUCCION, | Realizar induccion y reinduccién del SG-SST 01/ene/2020 00:00 31/mar/2020 00:00
COMUNICACIONES Y
31|CAPACITACIONES
PROGRAMA DE INDUCCION, | Formulacién de plan de capacitaciones SG-SST 01/ene/2020 00:00 15/feb/2020 00:00
COMUNICACIONES Y
32| CAPACITACIONES
PROGRAMA DE INDUCCION, | Formulacién de plan de comunicaciones SG-SST 01/ene/2020 00:00 15/feb/2020 00:00
COMUNICACIONES Y
33| CAPACITACIONES
PROGRAMA DE INDUCCION, | Seguimiento al cumplimiento del Plan de capacitaciones en SG-SST -2020 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
COMUNICACIONES Y
34| CAPACITACIONES
PROGRAMA DE INDUCCION, | Seguimiento al cumplimiento del Plan de capacitaciones en SG-SST I-2020 01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
COMUNICACIONES Y
35[CAPACITACIONES
PROGRAMA DE INDUCCION, | Seguimiento al cumplimiento del Plan de comunicaciones en SG-SST 2020 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
COMUNICACIONES Y
36| CAPACITACIONES
PROGRAMA DE INDUCCION, | Seguimiento al cumplimiento del Plan de comunicaciones en SG-SST I-2020 01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
COMUNICACIONES Y
37[CAPACITACIONES
3g|PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP Inspeccion de Elementos de Proteccion Personal -2020 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
39|PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP Inspeccion de Elementos de Proteccion Personal I-2020 01/jul’2020 00:00 31/dic/2020 00:00
PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP |Inspeccion, ajuste de Puestos de trabajo, recomendaciones ergonomia en|01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
40 puesto de Trabajo |-2020
PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP |Inspeccion, ajuste de Puestos de trabajo, recomendaciones ergonomia en|01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
41 puesto de Trabajo I-2020
42 |PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP  [Inspeccion de extintores 2020 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
43|PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP Inspeccion de extintores [-2020 01/jul’2020 00:00 31/dic/2020 00:00
44|PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP (Inspeccion de botiquines 2020 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
45|PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP (Inspeccion de botiquines I-2020 01/jul’2020 00:00 31/dic/2020 00:00
PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP |Inspeccion de manipulacion de sustancias quimicas (servicios Generales) I-2020 (01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
46
PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP |Inspeccion de manipulacion de sustancias quimicas (servicios Generales) Il-{01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
47 2020
48| PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP | Control de entrega de EPP 12020 01/ene/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
49|PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP [ Control de entrega de EPP I-2020 01/ene/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
50| PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP | Seguimiento a mantenimiento seguro 2020 01/ene/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
51 [PROGRAMA DE INSPECCIONES Y EPP | Seguimiento a mantenimiento seguro [-2020 01/ene/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD|Realizar autodiagndstico para el PESV con apoyo de la SDM 01/ene/2020 00:00 31/mar/2020 00:00
52|VIAL - PESV
PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD|Elaborar Documento PESV segin lineamientos y lograr su aprobacién por la[01/abr/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
S3|VIAL - PESV SDM
COMITE DE CONVICENCIA Y COPASST |Conformacién del comité, actualizacion de acto administrativo (convocatoria, 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
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55

COMITE DE CONVICENCIA Y COPASST

Comité de convivencia laboral Q1

01/ene/2020 00:00

31/mar/2020 00:00

56

COMITE DE CONVICENCIA Y COPASST

Comité de convivencia laboral Q2

01/abr/2020 00:00

30/jun/2020 00:00

57

COMITE DE CONVICENCIA Y COPASST

Comité de convivencia laboral Q3

01/jul/2020 00:00

30/sep/2020 00:00

58

COMITE DE CONVICENCIA Y COPASST

Comité de convivencia laboral Q4

01/0ct/2020 00:00

31/dic/2020 00:00

59

COMITE DE CONVICENCIA Y COPASST

Revisién de la conformacién COPASST, acto administrativo de seguimiento o de
asignacion

01/may/2020 00:00

30/jun/2020 00:00

60

COMITE DE CONVICENCIA Y COPASST

Reunién de comité paritario de SST (COPASST) 12020

01/ene/2020 00:00

30/jun/2020 00:00

61

COMITE DE CONVICENCIA Y COPASST

Reunién de comité paritario de SST (COPASST) [-2020

01/jul/2020 00:00

31/dic/2020 00:00

62

EXAMENES ~ OCUPACIONALES
ACCIONES PREVENTVAS

<

Realizacion de los examenes médicos de ingreso e ingreso, seguimiento entrega
de recomendaciones al trabajador -2020

01/ene/2020 00:00

30/jun/2020 00:00

6.

@

EXAMENES ~ OCUPACIONALES
ACCIONES PREVENTVAS

<

Realizacion de los examenes médicos de ingreso e ingreso, seguimiento entrega
de recomendaciones al trabajador I-2020

01/jul/2020 00:00

31/dic/2020 00:00

EXAMENES ~ OCUPACIONALES

=<

Realizacion de los examenes médicos de periddicos y seguimiento entrega de

01/ene/2020 00:00

30/jun/2020 00:00

64| ACCIONES PREVENTIVAS recomendaciones_al trabajador -2020

EXAMENES ~ OCUPACIONALES Y |Realizacion de los examenes médicos de periddicos y seguimiento entrega de |01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
65| ACCIONES PREVENTIVAS recomendaciones al trabajador II-2020

EXAMENES OCUPACIONALES Y - . . . . . 01/mar/2020 00:00 31/dic/2020 00:00

Custodia de historias clinicas 2020 y seguimiento recomendaciones médicas

66| ACCIONES PREVENTIVAS

EXAMENES ~ OCUPACIONALES Y |Formacion de Lideres en Pausas Activas 01/ene/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
67| ACCIONES PREVENTIVAS

EXAMENES ~ OCUPACIONALES Y [Seguimiento a Pausas Activas -2020 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
68| ACCIONES PREVENTIVAS

EXAMENES OCUPACIONALES Y [Seguimiento a Pausas Activas I-2020 01/jul/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
69| ACCIONES PREVENTIVAS

EXAMENES ~ OCUPACIONALES Y |Seguimiento a Riesgo psicosocial 01/abr/2020 00:00 31/dic/2020 00:00
70| ACCIONES PREVENTIVAS

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE|Entrenamiento Brigada de Emergencia 01/ene/2020 00:00 31/09/2020 12:00:00 a. m.
71|EMERGENCIAS

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE|Socializacién Plan de Emergencias a colaboradores 01/sep/2020 00:00 30/sep/2020 00:00
72| EMERGENCIAS

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE|Hecucién simulacro de Evacuacién Nacional 2020 01/0ct/2020 00:00 31/0ct/2020 00:00
73| EMERGENCIAS

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE|Revisién y actualizacién del Plan de emergencias y contingencias 2020 01/ene/2020 00:00 30/jun/2020 00:00
74| EMERGENCIAS

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE|Eaboracion y registro de informacion de emergencias en entradas para 01/abr/2020 00:00 30/jul/’2020 00:00
75|EMERGENCIAS visitantes.

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE| N . 01/abr/2020 00:00 30/jul/2020 00:00

Realizacion de Manual de proveedores y contratistas.

76| EMERGENCIAS
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10. PLAN ANUAL DE VACANTES Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Actualmente la entidad tiene una planta fija de 80 empleos publicos: asi

DENOMINACION DEL EMPLEO LNR PF CA PR
0] «x

Subdirector Técnico X

Subdirector Financiero X

Gerente X

Gerente X

Jefe de Oficina X

Jefe de Oficina X

Jefe de Oficina Asesora de Juridica X

Jefe de Oficina Asesora de Planeacién X

Asesor x*

Asesor X

Asesor X

Asesor X

Asesor X

Asesor X+

Asesor x*

Asesor X

Asesor X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Especializado X

Profesional Universitario X

Profesional Universitario X

Profesional Universitario X

Profesional Universitario X
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Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Profesional Universitario

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

Técnico Operativo

X X X X [X X |X [X [X [X |X [X [X |X [X [X [X |X [X [X |X |X [X [X |X [X [X [X |X [X [X |X |[X [X |[X |X [X

Técnico Operativo

Secretario Ejecutivo X

Secretario Ejecutivo X
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Secretario Ejecutivo

Secretario Ejecutivo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

X |X |X [X [X |X

Auxiliar Administrativo

Conductor X

Conductor X

10.1 Vacantes Definitivas.

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones- FONCEP, inicia el afio 2020 con las
siguientes vacantes definitivas de empleos de carrera administrativa, los cuales registré en
el sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad- SIMO, de la Comisién Nacional
del Servicio Civil:

El estado del concurso publico de méritos es de publicaciéon de resultados de las pruebas y
atencién de reclamaciones. Se espera contar hacia mediados de afio de las respectivas listas de
elegibles para proveer de manera definitiva estos empleos.

El tema de induccidn esta presente en el plan de capacitacion.
Los empleos de libre nombramiento y remocidon que queden vacantes, los candidatos seran

remitidos a evaluacidn de competencias del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital DASCD.

10.2 Vacantes Temporales

El Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones- FONCEP, para el afio 2020 inicia con
las siguientes vacantes de empleos de carrera administrativa que deberan ser provistas por
encargo o nombramiento provisional, segun lo dispuesto en la ley 909 de 2004:

Dependencia donde esta
Empleo | cddigo | Grado ubicado Proceso
Profesional
Universitari
(o] 219 19 Gerencia de Pensiones Encargo
Profesional
Universitari
(o} 219 18 Ndmina de Pensionados Encargo

Carrera 6 # 14 - 98, Piso 2
Edificio Condominio
Parque Santander

Tel: 307 62 00 Ext. 214 - 411 ALCALDIA MAYOR
www.foncep.gov.co DE BOGOTA DC.




Codigo: PPR-EST-GTH-008
el Version: 001

* Fecha de Aprobacién: 29 enero de 2020
BOGOT/\ | FONCEP

Profesional

Universitari Gerencia de Bonos y Cuotas

(o] 219 18 Partes encargo
Encargo/

Técnico Area Administrativa-Gestion ~ |nombramiento

Operativo 314 11 documental provisional

10.3 Metodologia De Provision

Provision Definitiva De Las Vacantes: Para la provision definitiva de las vacantes registradas
anteriormente, el FONCEP tiene publicado esos empleos en el portal SIMO de la Comisidn
Nacional del Servicio Civil, se espera que en el primer semestre de 2020 este organismo nos
traslade las listas de elegibles de los 20 empleos convocados y se puedan proveer de manera
definitiva los mismos.

Provision Temporal De Las Vacantes. De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, la
administracién podra proveer temporalmente empleos de carrera administrativa mediante la
figura preferencial de encargo o en su defecto, nombramientos provisionales cuando no se
puedan realizar éstos.

Para esto, el area de talento humano debera:

Publicar las vacantes temporales en la intranet.

Publicar los nombres de los empleados de carrera administrativa que tengan
derecho preferencial a desempefiarlos, de acuerdo con los dispuesto en la ley 909
de 2004.

Tramitar las reclamaciones que contra las publicaciones presenten los
empleados de carrera administrativa.

Publicar el nombre de la persona a encargar.

Si no es posible el encargo, publicar el nombre de la persona que se
nombrard de manera provisional.
Proyectar el acto administrativo.

Estas actividades se deberan de manera permanente durante el afo, cada vez que se
presente una vacante temporal.
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En el FONCEP, se trabajara el Plan de Integridad de la siguiente manera:
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FECHA DE REALmClaN
SUBCOMPONENT ACTIVIDAD DESCRIPCION META O PRODUCTO RESPONSABLE [ Inco |  Fn |
E/ ETAPA / FASE
dd/mm/aa | _dd/mm/aa
Se debe reaizar convocatora y actuaizacon del
equipo de Gestores de Integridad de acuerdo a b )
estipuiado en artku 4 del Decreto Distrial 118 de RESOLUCIGN DE
Identicacin de miembros del equipo de trabajo y[2018. ICREACION DEL GRUPO DE|
! lakados ciave. Revisar y actualzar fa resolucion "por a cual creo el GESTORES DE Takento humano | 30/06/2020 | - 30/06/2020
lgrupo Gestores de ntegridad del FONCEP 2018". INTEGRIDAD
Esta actuaizacén debe levarse a cabo para el
sequndo semestre del 2020
Preparacin el equipo de Gestores e Integndad, 3
mediante sesiones de trabajo para revisar el cdigo - REGISTROS DE Ges;"[:;ogecg‘;igfmd
de integridad, bos vabres adoptados por b entidad, |ASISTENCIA DE SESIONES| " :
; os po Gestién de takento
. . . 5 la normatividad apicable, el materil existente como DE TRABAJO
2 |Revisién de material con equipo de trabajo by homamionton pesgarat & dontitar ACTAS O SUNENTO humano 16/01/2020 | 31/12/2020
Alstamiento ldemés planes y programas que desarrola la DE OBSERVACIONES DE | ~ cf“’;‘e\;iz‘;’a de
dentidad y que se articuian con el pan de gestion LA REVISION P
) ~Comunicaciones
de la integridad.
De acuerdo a bs requskos establecdos en el -
Manual Operativo del MIPG-v2, cada entdad podré | RESOLUCION DE A
3 Jadicionar principios de accion (o que hago” y "o _ ADOPCION e“iﬁ;s: C'L;‘feg:ad
lque no hago")  bos 5 vakbres definos en el Codigo | CODIGO DE INTEGRIDAD o :
de Integridad (honestidad, respeto, compromso FONCEP “Gestion de talento
stc':g d:gencg)es a0, respeto, compromiso, humano 16/01/2020 | 31/12/2020
uSteB Y - Oficina Asesora de
, i (Cronograma de actividades paneacin
4 |Sociizacion del Cédigo de Integridad. ;f;:z‘:\ ’:;'an': Z‘;z’}f‘i:eﬁj:;a'zam” Y para la socizacion y ~Comunicaciones
9 gndad. divulgacién del cédigo
. . Es importante inclr en el diagndstico un balance
1 D‘;‘;ﬁg‘r de ba informacién que se desea recokctar|, o e ias estrategas y actividades desarroladas
Y . len vigencias anteriores.
Revisar herramentas, nstrumentos y actvidades e pteardad
- N desarroladas para este tipo de diagndstico. Se Gestores de integrida
2 [DefiicGn del nstrumento, herramienta y acthidad 2| ecomienga tener como referente fs disefadas por Alados caves:
. la Funcin Publca, que podrén ser ajustadas de -Gestion de talento
Informe de resukados del
acuerdo a bs de la entidad, gtin humano 16/01/2020 | 30/06/2020
Diagnéstico [Apicacién o desarrolo del instrumento, herramiental, o . - Oficina Asesora de
o Anaiss de datos y documentackn del diagndstico. pneacen
Una vez realizado el diagnéstico, junto con el equipo -Comunicaciones
de trabajo podran defini proridades. Por ejemplo,
es posbke que hayan recogido muchas percepciones
lque ndiquen que los servidores no son b
4 |Definicin de priordades. i con sus fieros y
lcon bos ciudadanos, de manera que las
herramientas se podrian desarrolar con un enfoque
un poco més fuerte en el vabr de respeto que en el
de los demés valores.
5 |Andiss y presentacion de resukados [Consoldar y presentar al Comké MIPG los Presentacén de resukados|  Dreccon general | ooac 000 | 31/12/2020
resutados Talento humano
Recetario de Integridad — Caja de Herramientas.
Funcin Pubica
1 |Realzar estrategias de ACTIVAR £ -
Se podrd usar ks pezas comunicacionales
disefiadas por Secretaria General y herramienta de
lapropiacién TEST
Recetari de Integridad — Caja de Hemramientas.
Funcibn Pibica
» |Reaizar esrategas de FOMENTAR Gestores de integridad
ealzar estrategas de Se podré usar las piezas comunicacionales Alados caves:
) disefiadas por Secretaria General y herramienta de ) ~Gestion de talento
Implementacién on TEST Soportes de divuigacion mano 16/01/2020 | 31/12/2020
Recetario de Integridad — Caja de Herramientas. - Oficina Asesora de
Funcion Pubica planeacion
) ~Comunicaciones
3 |Reazar estrategas de EJEMPLIFICAR .
Se podrd usar las piezas comunicacionales
disefiadas por Secretaria General y herramienta de
on TEST
Recetari de Integridad — Caja de Hemramientas.
Funcibn Pibica
4 |Realzar estrategias de COMPROMETER . )
Se podra usar las plezas comunicacionales
disefiadas por Secretaria General y herramienta de
én TEST
[Apicacion de herramientas utizadas en el Gestores de ntegridad
diagnéstico para determinar mejora frente a hea | Resutado de ka medicion | Alados clves:
1 |observar y anszar b apropiacin del Cdigo de  |base, Revisar si se definen ndicadores, evaluaciones, del mpacto “Gestién de takento | 2/06/2020 | 20/12/2020
Integridad |de conocimiento. umano
Realzar reunones mensuaks del grupo de Gestores|Se define b perdiosidad mensual de reunones del | Formato de Acta de omié
2 |de Integrdad arupo, entre los ukimos 5 das de cada mes reunign Talento humano | 16/01/2020 | 31/12/2020
[Acompariamiento al equipo de gestores de
Integridad, pianficando Ineas de accon para cada
Sequimiento valor , proponer y ejecutar s poltcas estratégicas
Egv peird Y Etaboracion del informe de b gestion y resutados  |en materi de recursos humanos.
3 [akanzados en el afio por parte de ka Oficna de  |Establecer canales de coordiackén y comuniacén | Informe de gestibn Takento humano Trimestral
Takento Humano con el érea de servico al cudadano y pleaneacion
lque en sus efectos promuevan acciones tendientes
a ka sociizacion e impementacion del codigo de
ntegridad.
Taknto humano-
Formuiar el pian de trabajo de la siguente vigenca y|La formulacidn del pian incluye ls actividades Formuiacion del plan de | Equpo gestores de | 1112000 | 29/11/20120
presentarlo para aprobacin programadas para el afio siguiente trabajo 2019 ntegrdad, pianeacion y
comunciaciones

Fecha de Aprobacién: 29 enero de 2020

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Codigo: PPR-EST-GTH-008
el Version: 001

* Fecha de Aprobacién: 29 enero de 2020
BOGOT/\ | FONCEP

12. INDICADORES

El Plan Estratégico de Talento humano sera medido con los indicadores del Proceso de Gestidn de
Talento Humano que aparecen en la herramienta vision.

Plan del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo:

INDICADOR FORMULA
Porcentaje de cumplimiento de las # Actividades del Plan ejecutadas 100
.. %
actividades del Plan de Salud y # Actividades del Plan programadas
Seguridad en el Trabajo
Métrica de ausentismo # Dias de ausentiso
Mes
Accidentes e incidentes materializados # Acciudentes e incidentes
en el semestre Semestre

Carrera 6 # 14 - 98, Piso 2
Edificio Condominio
Parque Santander

Tel: 307 62 00 Ext. 214 - 411 ALCALDIA MAYOR
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