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DE: ALEXANDRA YOMAYUZA CARTAGENA
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe pormenorizado del Sistema de control interno FONCEP
Primer semestre 2020

Cordial Saludo,

En cumplimiento del Plan anual de auditorias de la vigencia 2020, al articulo 156 del Decreto 2106 de
2019 y la Circular externa del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) No.
100-006 de 2019, la Oficina de Control Interno (OCI) da a conocer la evaluacion independiente del
estado del Sistema de control interno (SCI) del FONCEP para el primer semestre del 2020. El informe
pormenorizado se construy6 en la herramienta emitida por el DAFP, registrando las observaciones
realizadas al avance de los componentes de Modelo Estandar de Control Interno (MECI) en el marco
del Modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG).

Segun la informacion analizada, se observé que, durante el primer semestre del 2020, el FONCEP
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desarrollé actividades para cada uno de los cinco componentes en los que se estructura el MECI, que
permiten avanzar en la implementacion de las politicas del MIPG. Es importante resaltar que los
grandes cambios que afectan el sistema de gestion como el nuevo plan de desarrollo y la planeacion
estrategia requieren ajustes en la documentacién que se deben realizar con agilidad para que los
procesos operen con normalidad.

Como resultado de la evaluacion realizada, se concluye que el sistema de control interno es
adecuado, no obstante, es susceptible de mejora, en la medida que se establezcan acciones
concretas que permitan subsanar las debilidades encontradas, para el efecto, se presentan las
siguientes recomendaciones, en procura del fortalecimiento del sistema de control interno, las cuales
fueron comunicadas a los integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en
los diferentes informes de auditorias, seguimientos y reportes de ley:

Ambiente de control

Lo OCI generd hallazgos en sus informes de auditoria, seguimiento y evaluacién que adn no
cuentan con plan de mejoramiento formulado, tal es el caso del informe de contingentes judiciales
primer trimestre 2020 (ID334018), evaluacion integral FPPB primer trimestre 2020 (ID336395). Se
recomienda establecer acciones de mejora frente a los incumplimientos comunicados.

Realizar seguimiento por la segunda linea de defensa de la ejecucion del plan de gestion de la
integridad, con el fin implementar el cddigo de integridad del FONCEP, fortalecer los gestores de
integridad y desarrollar estrategias de socializacién del cédigo. De igual forma, realizar la medicion
del impacto o interiorizacion del cédigo en el FONCEP.

Adoptar mecanismos o establecer lineamientos para la declaracion de conflicto de intereses en las
demas funciones que se adelantan en el FONCEP, como por ejemplo: en la evaluacién de las
ofertas econémicas presentadas por los proveedores en el marco de un proceso de contratacion
estatal, supervisién de contratos o vinculacién o evaluacion de funcionarios.

Incluir en el PIC las jornadas de induccién o reinduccion, asi como capacitaciones relacionada con
gobierno digital, seguridad vial, gestion documental — Archivo Distrital, gestion de riesgos, servicio
al ciudadano e implementar mecanismos para realizar la medicién del impacto de la capacitacién
desarrollada.

Evaluacion a la gestion del riesqo

Realizar la actualizacién del PAI con la alineacién del nuevo PDD vy el proyecto de inversiéon
formulado para este periodo de gobierno.

Establecer en forma cuantitativa los niveles de aceptacion de riesgos.

Fortalecer los controles cuya efectividad ha sido calificada negativamente por parte de la OCI en
los diferentes informes de auditoria, evaluacion y seguimiento.

Avanzar en las acciones del plan de mejoramiento establecido para solucionar los hallazgos
identificados por la OCI en los informe de seguimiento a la gestion de riesgos del FONCEP.

Actividades de control
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Seguir con la gestidén ante el DASCD para la creacion de la Oficina de control interno disciplinario,
con el fin de permitir la segregacion de funciones que permita disminuir el riesgo de error o
incumplimiento.

Evaluar la implementacién del PETIC, PMSPI que permita establecer el cumplimiento de las
actividades, impacto y su articulacion con el MIPG.

Informacién y Comunicacién

Realizar la actualizacion de la Politica de comunicaciones en la cual se incluyan los lineamientos
para la comunicacion externa e interna y su articulacion con el MIPG.

Realizar los ajustes para poner en operacion la aplicacion de vista Unica para la recolecciéon de
datos que permitan caracterizar los grupos de valor.

Evaluar la implementacion del PETIC, PMSPI que permita establecer el cumplimiento de las
actividades, impacto y su articulacion con el MIPG.

Monitoreo

Incluir en las sesiones del CICCI la presentacion del seguimiento a las PQRSD y el estado en el
cumplimiento de los indicadores de gestidn. Incluir la presentacion del resultado de la evaluacion
del sistema de control interno.

Establecer los lineamientos para la formulacién y seguimiento de los planes de mejoramiento por
parte de la segunda linea de defensa.

En cumplimiento de las disposiciones vigentes, el presente informe serd publicado en la pagina web
de FONCERP, en el vinculo de transparencia y podra ser consultado en el link:

http://www.foncep.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno.

Cordialmente,

/[ 2 O
"'/'" ’J’E —'—(—fi —T
: &

ﬁLE‘i&ANnﬁA YOMAYUZA CARTAGENA
“Jefe de Oficina de Control Interno

Los abajo Inscritos declaramos que hemos proyectado y revisado el presente documento y lo encontramos
ajustado a las disposiciones y normas legales, por lo tanto lo presentamos para la firma

Actividad Nombre Cargo Dependencia Firma Fecha
Z;;Er\gts)(c)') Y| Alexandra Yomayuza Jefe Oficina Oficina de Control Interno o 24-07-2020
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[ Proyecto | Eduardo Santos Uribe [ Contratista especializado | Oficina de Control Interno | [ 24-07-2020 |
Documento producido automaticamente por el Sistema de Gestion Documental Electronico de Archivos institucional SiGeF, en plena conexidad con las

Resoluciones 00942, 00943, 00944 y 00945 de 2014.

Anexo: Informe pormenorizado del Sistema de control interno FONCEP, primer semestre 2020
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Nompre ae 1a
Fntidad:

Periodo Evaluado:

Fondo de prestaciones econémicas, cesantias y pensiones - FONCEP

1 de enero del 2020 al 30 de junio del 2020

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

75%

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera

Segin lai

analizada, se il d

te el primer semestre del 2020, el SCI del FONCEP contintia desarrollando actividades para cada uno de los cinco componentes en los que se estructura el MECI, que permiten avanzar en

la implementacién de las polticas del MIPG. Es importante resaltar que los grandes cambios que aveccan el sistema de gestion como el nuevo plan de desarrollo y la planeacion estrategia requieren ajustes en la documentacion que se deben

afortalecer el SCI, se han realizado en los diferentes informes de auditorias, seguimientos y reportes de ley y fueron

la correccion de
el avance en el limi

De igual forma, se han

de los objetivos y metas del FONCEP

integrada? (i / en proceso / No) En proceso realizar con agllldad para que |os  pracesos opeen oon Las la OCI
(ustifique su respuesta): el Comité Insti de Coordi o Control mtorm con ol i de a que tomen las acciones respectivas.
éf:“r’.f'l‘fmm"::'l"": ‘:"m ctivos EI SCI es efectivo teniendo en cuenta que se han adelantado acciones de mejora a partir de la identificacion de alertas, registro de de riesgos
onluadons (STmoy (ustime o si implementado acciones a parti de las auditorias, evaluaciones y seguimientos realizados por entes de control y por fa OCI planes de ti
. 4 a en su plan estratégico, proyecto de inversién y planes operativos.
puesta):
La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con
una institucionalidad (Lineas de si EL FONCEP cuenta con el modelo de lineas de defensa documentado en el MOI-EST-PES-002 Manual de gestion de riesgos, el cual a partir de las observaciones o recomendaciones de los informes de evaluacion emitidos por la OCI estd|

defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control
(SilNo) (Justifique su respuesta):

sujeto a mejoras para su implementacion e interiorizacion por parte de los servidores y contratistas de la entidad.

Componente

¢El componente esta

presente y
funcionando?

Si

n de riesgos Si

Actividades de control Si

Inform_aclon y si
comunicacién

Monitoreo Si

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Fortalezas: EI FONCEP cuenta con el Plan estrategico de Talento humano 2020 y sus planes asociados, estatuto de auditoria y el cédigo de ética del
auditor, de igual forma ha documentado procedimietos para el ingreso, prenanencia y retiro de sus funcionarios, el Manual de modelo de seguridad y|
privacidad de la informacion, Mapa de riesgos de corrupcion 2020, correo electronico para la denuncia de posibles actos de corrupcion, Manual para la
gestion del riesgo con el modelo de lineas de defensa, cuenta con la Resolucién DG.005 de 2018 donde se formaizaron los comités y se reglamento su
operacion.

Debilidades y recomendaciones:
Lo OCI genert hallazgos en sus informes de auditoria, seguimiento y evaluacion que atn no cuentan con plan de mejoramiento formulado, tal es el caso
del informe de contingentes judiciales primer trimestre 2020 (ID334018), evaluacion integral FPPB primer trimestre 2020 (ID336395). Se recomiendal
establecer acciones de mejora frente a los incumplimientos comunicados.
Realizar seguimiento por la segunda linea de defensa de la ejecucion del plan de gestion de la integridad, con el fin implementar el cédigo de integridad
del FONCEP, fortalecer los gestores de integridad y desarrollar estrategias de socializacion del cédigo. De igual forma, realizar la medicion del impacto of
interiorizacion del c5digo en el FONCEP.
Adoptar 0 establecer i para la
como por ejemplo: en la evaluacion de las ofertas
de contratos o 0 evaluacion def

de conflicto de intereses en las demés funciones que se adelantan en el FONCEP,
por los en el marco de un proceso de contratacion estatal,

Incluir en el PIC las jormadas de induccion o asi como con gobierno digital, seguridad vial, gestion documental
Archivo Distrital, gestion de riesgos, servicio al ciudadano e implementar mecanismos para realizar la medicion del impacto de la capacitacion
desarrollada.

Fortalezas: EI FONCEP con el Plan de accién institucional, articulado con los objetivos estratégicos, proyecto de inversion y demés planes de gestion
del FONCEP, también cuenta con una politica para la gestion de riesgos, documentada mediante el MOI-EST-PES-002 Manual de gestion de riesgos,
en donde esta definida el alcance y operacion para el monitoreo, reporte y tratamiento de materializaciones basado en el esquema de lineas de defensa,
se cuenta con un mapa de riesgos para la vigencia 2020.

Recomendaciones:
Realizar la actual\zaclnn del PAI con la alineacion del nue'vo PDD y el proyecto de inversion formulado para este periodo de gobierno.
n form:

iesgos.
Forttacer los contrles cuya efectividad ha sido callflcada negativamente por parte de la OCI en los diferentes informes de auditoria, evaluacion y|
seguimiento.

Avanzar en las acciones del plan de mejoramiento establecido para solucionar los hallazgos identificados por la OCI en los informe de seguimiento a la|
gestion de riesgos del FONCEP.

Fortalezas: La Enidad cuenta con manual de funciones donde estan establecldas la segregaclon de funciones y responsabilidades para cada cargo, de|
igual forma ha venido trabajando en la de la plataforma para la mejora de la documentacion de los procesos,
se cuentan con las politicas de seguridad de la informacion.

Recomendaciones:
Seguir con la gestion ante el DASCD para la creacin de la Oficina de control interno disciplinario, con el fin de permitir la segregacion de funciones que
permita disminir el riesgo de error o incumplimiento.

Evaluar la implementacion del PETIC, PMSPI que permita establecer el de las

impactoy su con el MIPG.

Fortalezas: Se cuenta documentado el plan modelo de seguridad y privacidad de la i 2020, el plan i ion y|
comunicacién, plan de comunicaciones 2020. de igual forma, el FONCEP cuenta con el Manual Modelo de servicio y experiencia de la ciudadania, el
cual se encuentra con la caracterizacion de los grupos de valor, el cual mediante el procedimiento PDT-EST-SCI-003 Modelo de Servicio y Experiencia a|
Ia Ciudadania, procedimiento la atencion de PQRSD, el protocolo de servicio al ciudadano, Instructivo de medicion de interacciones para indicadores de
Modelo de Servicio.

Recomnnaclones

Realizar la de la Politica de en la cual se incluyan los lineamientos para la comunicacion externa e intera y su articulacion
con el MIPG.

Realizar los ajustes para poner en operacién la aplicacion de vista tnica para a recoleccion de datos que permitan caracterizar los grupos de valor.
Evaluar laimplementacion del PETIC, PMSPI que permita establecer el delas impacto y su con el MIPG.

Fortalezas: Se cuenta con la del Comité de C de Control Interno, adoptado y reglamentado mediante la Resolucion!
DG. 005 de 2018, el cual ha sesionado el 30 de enro, 30 de abril y 4 de junio de 2020, se cuenla con el Plan anual de auditorias 2020. A partir de las|
oobservaciones y recomendaciones de los informes de la OCI, se han los planes de acciones a realizar en el 2020.

Recomendaciones:

Incluir en las sesiones del CICCI la presentacion del seguimiento a las PQRSD y el estado en el cumplimiento de los indicadores de gestion. Incluir lal

presentacion del resultado de la evaluacion del slslema de control interno.
los li i

para la y de los planes de por parte de la seguda linea de defensa.

Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en el

informe anterior

Estado del componente
presentado en el informe anterior

Teniendo en cuenta que en las
evaluaciones anteriores no se contaba
con una calificacion cuantitativa, para
tener una linea base en la aplicacion
de la nueva metodologia, se tomo el
valor tomado del indice de Ambiente
de control de los resultados del
FURAG 2019

%

Teniendo en cuenta que en las
evaluaciones anteriores no se contaba
con una calificacion cuantitativa, para
tener una linea base en la aplicacion
de la nueva metodologia, se tomo el
valor tomado del indice de Evaluacion
de riesgo de los resultados del
FURAG 2019

4%

Teniendo en cuenta que en las
evaluaciones anteriores no se contaba
con una calificacion cuantitativa, para
tener una linea base en la aplicacion
de la nueva metodologia, se tomé se
valor tomado del indice de Actividades
de control de los resultados del
FURAG 2019

%

Teniendo en cuenta que en las
evaluaciones anteriores no se contaba
con una calificacion cuantitativa, para
tener una linea base en la aplicacion
de la nueva metodologia, se tomo el
valor tomado del indice de Informacion
y comunicacién para el control de los
resultados del FURAG 2019

Teniendo en cuenta que en las
evaluaciones anteriores no se contaba
con una calificacién cuantitativa, para
tener una linea base en la aplicacion
de la nueva metodologfa, se tomo el
valor tomado del indice deActiviades
de monitoreo para el control de los
resultados del FURAG 2019

5%




